ABDULLAH GUL
UNIVERSITESI

ABDULLAH GUL UNIVERSITESI
MIMARLIK FAKULTESI

Kalite Degerlendirme Siireci Raporu

Dr. Mehmet Nurettin ALABAY

Kalite Koordinatorligi

2024



nn

1@ MIMARLIK FAKULTESI KALITE DEGERLENDIRME SURECI RAPORU

ONSOZ

AGU, 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon (KAP) icin basvurmus ve basvurusu yerinde
gorllerek KAP programina dahil edilmistir. Bu baglamda 2022 yilinda KAP icin izleme ve
degerlendirme vapilmis ve 5 yil akreditasyon yerine 2 vyillik gecici akreditasyonla akredite
edilmistir.

AGU, bu durumu firsata dénistiirerek, tim akademik ve idari birimlerini kalite degerlendirme
sirecine almistir. Streg cercevesinde ilk 6nce akademik birimler olmak Gzere tim birimlerin
Kalite Koordinatérligiu tarafindan incelenmesi, sireclerinin PUKO donglsi  acisindan
degerlendirilmesi ve iyilestirme noktalarinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar baslatmistir.
AGU'de tim idari ve akademik sirecler kalite odakli olma vizyonuna gore tasarlanmistir.
Universitemiz kuruldugu yildan itibaren, liderlik ve yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda meydana getirdigi farkliliklarla 6ne ¢ikmis ve yonetim
kalitesi giinden gline artan bir Universite haline gelmistir. AGU, tim birimleriyle birlikte,
hizmetlerini en iyi hale getirmek ve sUrekli iyilestirmek icin var glclyle calismalarini
sirdirmektedir. Temel hedefimiz, kaliteyi midahaleci bir eylem olmaktan cikarip, aliskanlik

haline getirmektir.

Kalite Koordinatorligi
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GIRIS

Abdullah Gl Universitesi (AGU) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme siireci
sonrasinda; Kurumun Yiksekogretim Kalite Kurulu’na (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon
Programina 2 yillik gecici streli akredite edilmesiyle, birimlerin kalite agisindan daha homojen
hale getirilmesi ve 5 vyillik akreditasyonu almak Uzere hazirhk yapmasi amaciyla kalite
degerlendirme siireclerinin AGU’deki tim birimlerde yapilmasina karar verilmistir.

Mimarlik Fakultesi icin, kalite degerlendirme sireci, 29.01.2024 tarih ve E-23934413-060-
82977 sayili yazisi ile baslamistir. ilgili yazida takvim asagidaki gibi belirtilmistir.

Takvim:

1.Degerlendirme sireci ve raporun hazirlanarak Rektorlik Makamina ve ilgili Dekanhga 29 Mart
2024 tarihine kadar sunulmasi,

2.Dekanhgin yanitlarinin ve iyilestirme faaliyetlerinin 19 Nisan 2024 tarihine kadar sunulmasi,
3.Rektorlik Makami tarafindan konuyla ilgili nihai degerlendirme toplantisinin 03 Mayis 2024
tarihine kadar gerceklestirilmesi hususlari.

Yazinin teblig ainmasiyla birlikte yazida belirlenen takvime yetisecek sekilde, Mimarlik Fakdltesi
icin gerekli hazirliklar yapilarak; 1) Mimarlk Fakdltesi’nin bugline kadar ki kanitlarinin listesini
icerir dosya, 2) Toplanti tutanagi, 3) 2021 Mimarlik Fakiltesi BIDR, 4) 2022 Mimarlik Fakiltesi
BIDR, 5) Akademik Birimlerin 2022 yili KIDR olgunluk diizeylerini gésterir Excel dosyasl, 6) YOKAK
KAP Raporu, 7) Mimarlik Fakiltesi Kalite ic Tetkik Sorulari 8) Mimarlk Fakiltesi kalite
degerlendirme slreci ve sonucuna iliskin tim dosyalar birimle paylasimistir.

Fakulte Yonetimi ile gortsllerek, konularin detaylica gortsllecegi bir toplanti ginu
belirlenmistir.

Belirlenen plana gore 29 Mart 2024 tarihine kadar her hafta bir araya gelinecek sekilde bir is
plani cikarilmistir. is planina goére, 6nce Fakilte Yonetimi (Dekan, BIim Baskanlari ve raportor)
ile, ardindan bolim baskanlariile, daha sonra Fakilte'nin yonetimiyle birlikte bolim baskanlari,
komisyon baskanlari ve arastirma gorevlileriyle genis katilimli bir toplanti yapilmis ve sonraki
haftalarda ise sirasiyla; Toplumsal Katki Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim
ve son olarak Yonetisim ve Kalite Komisyonlariyla bir araya gelinmistir.

Bu yontemin kalite glivence sisteminin faklltede gelistirilmesi ve tabana yayllmasi agisindan

oldukga etkili oldugu gozlemlenmistir.

KALITE KOORDINATORLUGU 4
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Toplantilarda, Kalite Degerlendirme Sureci Planlamasi basligl altinda asagida yer alan konular

gorusulmastar:

1. ¢ tetkik soru listesi formunda doldurulmasi gereken alanlarda tiniversitemizde giiclii yénleri
olan fakiiltelerin 6rnek olarak ele alinmasi,

2. izleme ve denetim siireclerine dair fakiilte aylik faaliyet raporu hazirlanmasi,

3. ¢ tetkik soru listesi formu igin toplanan kanitlarin béliim-fakiilte web sitelerinde ve kurum
disina paylasiimasi konusunda teknik eksikliklerin giderilmesine yénelik calisma baslatiimasi,

4. ¢ tetkik soru listesi formunun éniimiizdeki haftadan itibaren doldurulmaya baslanmasi ve
bu badlamda her hafta rutin toplanti yapilmasi ve lc tetkik soru listesi formunun verilen

tarihten énce tamamlanmasi,

Toplantida, birimlerin de ayni kurumlar gibi, kalite streclerine hazirlanmasi gerekliligi, hangi
konularin ele alinacagi, hangi sorularin cevaplanacagi ve hangi araliklarla bir araya gelinerek
strecin tamamlanacagi ve slrecin sonunda nasll bir rapor hazirlanacagi gibi temel bazi konular
ele alinmistir.

Takvime vyetisecek sekilde haftada bir toplanti planlanmistir. Toplanti tutanaklari dahil,
toplantida Uretilen ve bahsi gecen tim dosyalar Microsoft Teams lzerinden acilan ortak alanda
paylasilarak dinamik bir iletisim saglanmistir. Kanitlar dosyasi ve gerekli belgeler Microsoft
Teams Uzerinden sirekli gorevli hocalarimiz tarafindan doldurulmus, haftalik yapilan
toplantilarda ise, alinan notlar degerlendirilmis ve olusturulan sorulara cevaplar verilmek
suretiyle diger birimlere 6rnek olacak verimli toplantilar yapilmistir.

Asagida belgeleri yer alan toplanti tutanaklarini tarihleri itibariyle gorebilirsiniz.

Kalite Komisyonu Toplanti Kararlari:

1. Kalite Komisyonu Kurul Toplanti Tutanagi (13.02.2024)

2. Kalite Komisyonu Kurul Toplanti Tutanagi (21.02.2024)

3. Kalite Komisyonu Kurul Toplanti Tutanagi (06.03.2024)

Toplantida gekilen fotograflar:
1. Fotograf-1
2. Fotograf-2
Bu belgelerin disinda diger ekler asagidaki gibidir:

1) Mimarlik ic Tetkik Soru ve Puan Listesi revl.xIsx (Puanlama - Kanitlar)

KALITE KOORDINATORLUGU 5
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1) Liderlik, Yonetim ve Kalite, 2) Egitim-Ogretim, 3) Arastirma-Gelistirme ve 4) Toplumsal katk
basliklari ayri ayri ele alinacak ve basliklarin altinda yer alan alt basliklar ve bu alt basliklarla ilgili
olarak hazirlanan sorular toplanti katilimcilarinca tek tek cevaplanarak, iyilestirmelerin hangi

noktalarda oldugu ortaya ¢ikarilacaktir.

Birime yonelik sorular, her baslikicin (planlama yok, planlama var, uygulama var, izleme-kontrol
var, yayginlastirma ve érnek olma var) 5 adet hazirlanmis olup, her bir soru PUKO déngiisii
icerisindeki bir asamaya karsilik gelecek sekilde Excel tablosunda yer verilmistir. Boylece,
soruyla ilgili olarak, slrecin hangi asamada oldugu ve hangi asamadan bu asamaya degisim
gosterdigi tespit edilerek iyilestirmeler ve iyilestiriimeye acik alanlar ortaya cikarilacaktir.

Birimlere 1sik tutmasi acisindan, 2022 yilinda akademik birimlerin KIDR alt basliklarina
olgunlasma duzeyini belirten kendi 6z degerlendirme puani olarak kag puan verdiklerini gosterir
bir Excel dosyasi da hazirlanarak, yiksek puan alan basliklarin diger akademik birimlerin o
baslikta sunulan bilgi ve kanit belgelerini 6rnek olmalari hedeflenmistir. S6z konusu hazirlanan
bu Excel dosyasi ile birimlerin 2022 Yili icin hazirladiklar Birim ici Degerlendirme (BIDR)

Raporlari Mimarlik Fakiltesi yonetimine iletilmistir.

Yine ayni sekilde, sorulacak sorulari icerek, Kalite i¢ Tetkik Sorulari dosyasi, bugiine kadar elde
edilen tUm kanitlari iceren dosya, Mimarlik Fakiltesi'nin 2021 ve 2022 yillarinda hazirladiklari
BiDR dosyalari ve toplanti tutanag fakiilte yonetimine iletilmistir.

Ayrica, YOKAK KAP Raporu ve Mimarlik Fakiltesi’nde yiritilen sirecler ve sonuclarla ilgili tim
dosyalar da birime iletilmistir.

Bundan sonraki sirecte, haftalik ilerlemek tzere, ilk toplantidan itibaren KiDR baslik-baslik
ilerlenecek ve basliklar altindaki sorulara cevaplar aranacak, iyilestirmeler ortaya ¢ikarilmaya ve
rapor haline getiriimeye calisilacaktir.

Mimarlik Fakdltesi, Mimarlik BolumU Lisans, Yiksek Lisans ve Doktora Programlarina sahip bir
fakiltedir. Sehir ve Bolge Planlama BolimU’'nin 6grencisinin olmamasi ve kapatilma strecinin
baslatilmasi nedeniyle bdlim baskani ve Uyeleri kalite degerlendirme sirecine katiimamistir.
Ihtiyac kalmadigi icin Kapatilan Sehir ve Bélge Planlama Boélimi’nin yerine ihtiyaclar

dogrultusunda Endustriyel Tasarim BolUmU aciimis ve hentz ilk 6grencilerini almamistir.

KALITE KOORDINATORLUGU 6
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Mimarlik Fakiltesi’'nde 1 adet Prof. Dr., kadrosuz 3 adet Doc. Dr., 6 adet Dr. Ogretim Uyesi

olmak tizere toplam 10 Ogretim (iyesi, 9 adet Ar.Gor., 4 adet Ogr. Gor. olmak lizere dgretim
dyesi disinda akademik personel ve 5 adet idari personel gorev almaktadir.

90 adet mezun vermis olan faklltede toplam 231 6grenci bulunmaktadir. Bolimlere gore
Ogrenci sayilari ve dagihmi asagidaki gibidir:

Lisans Mimarlik Boluma: 231 6grenci,

Y.Lisans Mimarlik BolUma: 28 6grenci,

Doktora Mimarlik Bolim: 18 6grenci,

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Birimin akademik ve idari yonetimin organizasyon semasi olusturulmus ve web sayfasinda

yayinlanmistir. Birimde katihmci bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Bu baglamda, cesitli

alanlarda olusturulan Danisma Kurulu, komisyonlar ve kurullar periyodik olarak toplanmakta,

alinan kararlar hiyerarsiye uygun olarak Fakilte kurullarindan sonra Universite Yonetim Kurulu
ve Senato glndemine alinmaktadir. Kurul ve komisyon toplantilari sonucu hazirlanan
yonetmelikler ve vyonergeler birimin ilgili internet sayfalarinda paylasiilmaktadir. Birim
yoneticilerinden olusan kurullarin kendi icinde ve bolim baskanliklari dizeyinde Microsoft
Teams toplantilari yapildigl gdzlenmistir. Dekanligin, katimci ve seffaf bir yonetim anlayisina
sahip olmasi ve kurum kaltdrinin olusturulmasinda etkin bir rol oynamasi olumlu
karsilanmistir.

Fakultede, 1 dekan yardimcisi ve fakulteye bagl 1 bolim baskani gérev yapmaktadir.
Fakilltede gorev yapan 6gretim Uyesi sayisinin az olmasi, Ust yonetimce alinan kararlarin birime
yayginlastiriimasini kolaylastirmakla birlikte bazi 68retim Uyelerinin birden fazla idari gérevinin
bulunmasi 6zellikle 6gretim elemani sayisi az olan programlardaki egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin yaritiimesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmistir.

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte olup, bu
konuda iyilestirmeler yaptigl gdzlemlenmistir.

TUum idari ve akademik personelin ve 6grencilerin Dekanlga kolayca ulasabildigi, gorus ve
onerilerini yonetime rahatga iletebildigi gozlenmistir. TUm yonetim kademelerinin imkanlar

dahilinde bu gbris ve onerileri dikkate aldigl gorulmustar.

KALITE KOORDINATORLUGU 7
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AGU Mimarlk Fakiltesi 2023-2027 Stratejik Plani kalite sireclerini iyilestirecek liderlik

anlayisinin planlandigina iliskin kanit sunulmustur.

Birimde kalite kdltirindn canh tutulmasi, yayginlastiriimasi ve igsellestirilmesi konularinda
yoneticilerin ciddi cabasi oldugu gozlenmistir. Microsoft Teams’te birimin “Planner Task and
Organization” boliminde goérevlerin izlendigi ve gerektiginde iyilestirme aksiyonlari alindigi
gorulmustdr.

Fakilltenin is akislarinin ve gorev tanimlarinin bulunmasi, birim bazli kalite kurullarinin

olusturulmasi, birim genelinde kalite calismalarina verilen édnemin ve katilimci yaklasimin
gostergesi ve kurumun glcll yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Birim kuruldugu vyildan bu yana dizenli olarak cok detayli “Birim Faaliyet Raporu”

hazirlamaktadir. Bu raporlarda birimin yil icindeki tim mali harcamalari, temel mali tablolari,

mali denetim sonuclari, performans sonuglari ve stratejik planda yer alan amac ve hedeflere

uygundur. Bu raporlarin detayl igerigi ve birim web sayfasinda paylasiilmasi kamuoyunu

bilgilendirme ve hesap verebilirlik agisindan érnek uygulama olarak gésterilebilir. Bu raporlarda
her yil 6zelinde performans hedefleri-Stratejik plan iliskisi incelenmektedir. ilgili stireclerin

izlenmesi, performanslarin raporlandigi ve ic-kamuoyu ile paylasildigi géralmastar.

Bu bilgilere ve kanitlara gore A.1 baslhigindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi: Birimin ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin

uygulamalariizlenmekte ve iyilestiriimektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.1.2. Liderlik: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiltlrindn
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Olgunluk dizeyi 4

olarak belirlenmistir.

A.1.3. Kurumsal dénlsim kapasitesi: Birimde degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline

yayllmis ve butlincul olarak yurutilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.1.4. i¢ kalite gilivencesi mekanizmalari: i¢ kalite glivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis,

seffaf ve bitlncul olarak yurutdlmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik: Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve

hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas gorlsleri dogrultusunda

iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek lzere amac ve hedefleri dogrultusunda

olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi

kapsaminda hazirladigl faaliyet raporu hazirlayarak degerlendirmekte ve kamuoyuyla

paylasmaktadir.

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,

sirdUrulebilir bir gelecek yaratmak icin yol gdstericidir.

Birim, Stratejik Planinda Kalite Glvencesi Sistemine yer verilmis ve Universitenin Kalite

guvencesi politikasi’na uygun bir kalite glivencesi politikasi benimsenmis, birim Kalite

Guvencesi Politikasi olusturmak Uzere paydaslarin fikri alinarak hazirlanmaktadir ve sireg
devam etmektedir. Politika hazir oldugunda birim calisanlarina paylasilacaktir. Politika belgesi
hazirlandiginda yalin, somut, gercekgci olacaktir. Strddrdlebilir kalite glivencesi sistemini ana
hatlariyla ifade edecektir. Kalite glivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari,
merkezi kurgu ve birimlere erisimi birim kalite alt komisyonlarinca yerine getirildigi
gozlemlenmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,

toplumsal katki, yénetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalari bulunmakta ve Mimarlk

Fakiltesi 2023-2027 Stratejik Planinda Amacg ve Hedeflerde paylasiimis olup kalite glivencesi

politikasi icin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuclari ve uygulamalara
yansiyan etkileri bulunmaktadir ve uygulama &rnekleri ekte yer alan kanit dosyasinda

sunulmustur.

Stratejik Plan kultlrt ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gorisi alinarak (6zellikle stratejik

paydaslar) hazirlanmistir.  Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili
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degerlendirilmesi yapiimis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda

tartisiilmakta ve gerekli dnlemler alinmistir. Birim faaliyet raporlari web sitesine koyularak

kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Birimde performans yonetim sistemleri btlnsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
birimin stratejik amaclari dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olmaktadir. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin dogru ve
glvenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans ydonetimi
slrec odakli ve paydas katiimiyla strdtridlmekte oldugu gozlenmistir.

Performans gostergeleri i¢ kalite glivencesi sistemi ile iliskilendirilmesine yonelik calismalar icin

hazirliklar yapilmaktadir. Boylece, yillar igcinde nasil farkhlastigi takip edilecektir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.2 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi agagidaki gibidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar: Misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler dogrultusunda
gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler

alinmaktadir. Olgunluk diizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler: Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir. Olgunluk dizeyi 4 olarak

belirlenmistir.

A.2.3. Performans yénetimi: Birimde geneline yayllmis performans ydnetimi uygulamalari

bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.3. YOonetim Sistemleri

Birimin onemli etkinlikleri ve slreclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim sireglerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi saglanmistir. Mimarlik Fakiltesi, Microsoft
Teams Uzerinden tum faaliyetlerini ylritmekte, izlemekte ve gerektiginde iyilestirme

uygulamalari sergilemektedir. Mimarlik Fakultesi, akademik ve idariislerde haberlesmek ve bilgi
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paylasmak amaciyla kullandigi ana bilgi yonetim sistemi olan Microsoft Teams uygulamasinin

bolim ici sUreclerine de entegre oldugu gortlmustir. Mimarlik FakUltesi, Microsoft Teams
platformunda AGU Bilgi islem Daire Baskanligi ile ortak kanal kurarak; bilgi ydnetim
sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ve olusan sorunlara hizli ve kalici ¢cozliimler getirilmesi
amaglanmistir.

insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar, gérev tanimlari ve strecler bulunmaktadir. Seffaf

sekilde yUruttlen bu strecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli
kriterler olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.
Calisan (akademik ve idari personel icin yapilan anketlerle) memnuniyet, sikayet ve onerilerini

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar bulunmamaktadir.

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir.

Tum etkinliklere ait surecler ve alt surecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Streglerdeki

sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirildigi gortlmustir. Streg
yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.3 basligindaki alt basliklarin olgunluk dizeyi asagidaki gibidir.

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi: Kurum genelinde temel slregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi

isletilmektedir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi: Birimde insan kaynaklari ydnetimi uygulamalari izlenmekte ve

ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.3.3. Finansal yonetim: Birimde genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar

tanimli stireglere uygun bicimde yuratdlmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.3.4. Silreg yonetimi: Birim genelinde taniml slregler yonetilmektedir. Olgunluk duzeyi 3

olarak belirlenmistir.
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A.4. Paydas Katilimi

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme sireclerine katilim mekanizmalar

tanimlanmis yiratidlmektedir.

Gerceklesen katiimin etkinligi, kurumsalligi ve strekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri,

ic kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 68renci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur.

Ogrenci gorisinin (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak alinabilmesi icin bir anketi calismasi yUrittGgu
gozlenmistir. Sreclerin iyilestiriimesi amaciyla dis paydaslarla toplantilar yapilarak, mifredat

olusturulmasinin yerinde bir karar oldugu degerlendirilmistir.

Ozellikle balimlerin, instagram vb. sosyal medya hesaplari tzerinden 6grenci sikayetleri
ve/veya oOnerileri icin muhtelif kanallar bulunmaktadir, s6z konusu bu kanallar 6grenciler

tarafindan bilinmekte olup, bunlarin adil ve etkin galistigi ve denetlendigi gdzlenmistir.

2023 yili icerisinde mezuniyet haftasinda Universite genelinde bir mezun bulusmasi
gerceklestirilmis olup, fakllte mezunlari ile bu etkinlikte bir araya gelmistir. Fakilte mezunlari

ile 2023 yilinda 6zel olarak iletisim kurulmus olup, bilgi glincellemesi yapilmistir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.4 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi: Tim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
Uzere Birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak

belirlenmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri: Programlarin genelinde égrenci geri bildirimleri (her yariyil ya

da her akademik yil sonunda) alinmaktadir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda programlarda glncellemeler vyapilmaktadir. Olgunluk ddzeyi 3 olarak

belirlenmistir.
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A.5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Stratejik
planinda uluslarasilasmaya iliskin pek cok konuya yer verilmistir. Birimin uluslararasilasma
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelendigi

gorilmustdr. Stratejik planinda uluslararasilasmaya yonelik hedefler tanimladigr gérilmistar.
Kamu kaynaklarinin imkan verdigi élctide; uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,
insan glcl) belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik

baglaminda izlenip ve degerlendirildigi gortlmustir.

Uluslararasilasma performansina faaliyet raporlarinda yer verilerek izlendigi gortlmustar.

izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, stirdirilebilir durumdadir.

Mimarlk Fakiltesinde Uluslararasilasma streclerinin yonetimine 6zel bir birim olmamakla
birlikte sireclerin ydnetimi Bolim Baskanliklari koordinatérliginde AGU Uluslararasi Ofis

ishirligi ve Erasmus sirecleri Mimarlik Faklltesi Erasmus Temsilcisi 6grretim lyesi kontroliinde

saglanmaktadir.

Uluslararasi egitim faaliyetlerine katilan 6grenciler ile periyodik toplantilar Mimarhk Fakultesi

Erasmus Temsilcisi tarafindan dizenlenmektedir.

Universitemizin basvuru sirecinde Uyesi oldugu Avrupa Universitesi basvurusu kapsaminda

kurulan ikili isbirlikleri icinde ortak projeler gelistiriimesi hedeflenmektedir, ancak calismalar

heniz kurumsal planlama asamasindadir

Mimarlik Fakiltesi'nde uluslararasi yUksekogretim kalite kdltlrind takip eden ve katkida
bulunan, deneyimli ve dinamik bir Ust yonetim bulunmaktadir. Fakilte ve bdélumlerde
uluslararasilasma politikasi geregi degisim programlari, uluslararasi dgrenci, uluslararasi ag ve
organizasyonlarin yani sira mifredatin uluslararasi yaklasimlarla tutarliligi da bulunmaktadir.

Degisim programlari ile bolim 6grencileri farkl tlkelerin egitim deneyimini yasamaktadir.
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Ayni sekilde yurt disindan gelen 6grenciler de fakiltedeki 6grencilerle egitim kilturleri ile

etkilesime girmektedir. Ayrica faklltemizde c¢ok sayida yabanci 68renci bulunmaktadir.
Bolimumuze cesitli Ulkelerden kayith yabanci dgrenciler lisans ve yiksek lisans dizeyinde
ogrenim gormektedir. MUfredat ve ders programlari hazirlanirken yurt disi programlar ve
benzeri dersler incelenir ve icerikler hem uluslararasi mufredati hem de yerel dinamiklere gore
hazirlanmistir. Uluslararasi performansi izlemek Uzere fakilte stratejik planlarinda gostergeler

tanimlanmistir. Yillik ve donemlik olarak bu gostergeler izlenmektedir.

Sadece Uluslararasilasma streclerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari bulunmamakla
beraber fakilte stratejik planinda uluslararasilasma durumu vyillik ve dénemlik olarak takip

edilmektedir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.5 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi agagidaki gibidir.

A.5.1. Uluslararasilasma sdreglerinin  yonetimi: Birimde uluslararasilasma sulreclerinin
yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci

bicimde islemektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.5.2. Uluslararasilagsma kaynaklari: Birimin uluslararasilasma kaynaklari birimler arasi denge

gozetilerek yonetilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.5.3. Uluslararasilagsma performansi: Birimin geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri

bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

Sonuc ve Oneriler (Liderlik, Yonetim ve Kalite)

Abdullah Gl Universitesi (AGU) Mimarlik Fakultesi 2023-2027 Stratejik Planini dogrultusunda
birimin misyonu, vizyonunu, temel degerlerini, stratejik amag, hedef ve performans
gostergeleri tanimlanmistir. Birim Kalite Giivencesi, Egitim- Ogretim, Arastirma, Topluma Katki
ve Yonetim Politikalarini giincelleme kararlari almis ve i¢ kalite glivencesi mekanizmalari olarak
birim kalite komisyon Uyeliklerine yonelik glincelleme kararlari alinmistir. Birimin organizasyon
semasl, gorev tanimlari, is akis semalari ve yurUtilen slrecglerde kullanilan formlar birim

internet sayfasinda ilan edilmistir.
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Hazirlanan bu rapor dogrultusunda AGU Mimarlik Fakiltesinin Liderlik, Yénetim ve Kalite

dizeyinde glcli oldugu yonlerin oldugunu ifade etmek mimkuinddr. Bu glcll yonler sirasiyla

ve basliklar halinde asagida belirtilmistir:

KiDR 3.2 Liderlik, Yénetim ve Kalite Alt Basliklari Olgunlagma Duzeyi
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi 4
A.1.2. Liderlik 4
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 4
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar 4
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler 4
A.3.2. insan kaynaklari yénetimi 4

Hazirlanan bu rapor ayni zamanda Mimarlk Fakiltesinin Liderlik, Yonetim ve Kalite bashgi
altinda gelistirmeye acik yonleri oldugunu gostermistir. Gelisime acik oldugu disindlen yonler
ve bu yonlerin iyilestirilmesine iliskin 6neriler asagida belirtilmistir.

KiDR 3.2 Liderlik, Yénetim ve Kalite Alt Bagliklari Olgunlasma Diizeyi

A.1.3. Kurumsal dontsim kapasitesi 3
A.1.4. ¢ kalite glivencesi mekanizmalari
A.2.3. Performans yonetimi

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

A.3.3. Finansal yonetim

A.3.4. Slireg yonetimi

A.4.1. ig ve dis paydas katilimi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

A.5.1. Uluslararasilagma sureglerinin yonetimi
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Wwlwlwfwiwlwfwiw|w|w

Birimde, Liderlik konusunda; Stratejik Plana dayali bir takim kalite glivencesine iliskin hedefler
bulunmakta ve uygulama asamasinda oldugu da gortlmektedir. Ancak, Birimde kalite
kaltdranin gelisimine, 6lcimine ve izlendigine dair herhangi bir kanit elde edilememistir. Kalite
kiltirintn gelisiminin sistematik olarak olcilmesi ve izlenmesi bu 6lgimlere gore iyilestirme
kararlarinin alinmasinin ve uygulanmasinin bu baslikta yeterince gelisme saglayacagl
ongorulmektedir.

Kurumsal donlisim kapasitesine dair; birimin bazi degisim planlari, buna iliskin yol haritalari,
gelecek senaryolari bulundugunu ancak bunun sadece planlama asamasinda oldugunu
gbzlenmistir. Ancak, uygulamaya, izlemeye ve iyilestirmeye yonelik kanitlar yeterince elde
edilememistir. Bu konuda; birimin degisim planlari, buna iliskin yol haritalari, gelecek
senaryolari hazirlamak icin kurul ve komisyonlarini ivedilikle toplayarak, olabildigince tabana
yaymak suretiyle kendilerine bir yol haritasi belirleyerek kamuoyuyla paylagsmalari ve sistematik
olarak bu yol haritasinin ulasim dizeylerini sagladigini gbstermeleri gerekir.

ic kalite glvencesi mekanizmalari, Birimin Kalite Komisyonu bulundugu halde Kalite
Komisyonunun slreg, uygulamalari, usul ve esaslari, is akis semalari, takvim, gorev ve
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sorumluluklari tanimli olmadigi, komisyonun sadece komisyon listelerinde kaldig1 gértalmustdr.
Bu nedenle i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin gelistirilmesi konusunda bir planlama yaparak
baslamasi yerinde olacaktir.

Misyon, vizyon ve politikalar basliginda; birimin stratejik planda yer alan misyon, vizyon ve
politika belgeleri vardir ve politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigini kanitlayan
belgeler de bulunmakta ve uygulamaya iliskin kanitlari da vardir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit bulunamamistir. Politika belgelerinin sistematik olarak izlenmesi ve
ivilestirilmesi icin gerekli sirec takiplerinin yapilabilecegi bir organizasyon yapilmasi ve bu
organizasyona bagli olarak belge akisinin kurulmasi gerekir.

Stratejik amag ve hedefler basliginda; birim stratejik plani i¢c ve dis paydaslarin katilimiyla
olusturulmustur ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma amaclari ile uyumlu olduguna ve
uygulandigina dair kanitlar da bulunmaktadir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir. Stratejik amac ve hedeflerin, sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi icin
gerekli strec takiplerinin yapilabilecegi bir organizasyon yapilmasi ve bu organizasyona bagli
olarak belge akisinin saglanmasi gerekir.

Slreg yénetimi basliginda; birimin sire¢ yonetimi modeli ve ydnetim mekanizmalari uzaktan
egitim dahil olmak Uzere paydas katilimi ile olusturulmus ve uygulanmakta olduguna dair
kanitlar bulunmaktadir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir.
Sitireg yonetim mekanizmalarininizlenmesi ve iyilestirilmesi icin, birimin ivedilikle birimdeki tim
slrecleri masaya yatirip incelemesi ve izleme ve iyilestirme yapabilmesi icin tabana yayacak
sekilde komisyon ve kurullar olusturmal ve onlari harekete gecirmelidir. Ayrica slrecler, kanit
olusturacak sekilde belgelere dayali olarak yaratiimelidir.

ic ve dis paydas katilimi basliginda; karar alma siireclerinde paydas gorislerinin alinmasi icin
kullanilan veri toplama araclari ve yontemleri (Anketler, odak grup toplantilari, calistaylar, bilgi
yonetim sistemi vb.) planlama yapildigi ve uygulanmakta olduguna dair kanitlar bulunmasina
ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu konuda izleme ve
iyilestirme yapilmasi amaciyla, yapilan calistaylarin sonuglarinin geri bildirimleri ile yapilan
anketlerin raporlarinin karar mekanizmalarinda izleme ve iyilestirme yapmak amaciyla
sistematik olarak kullanilmasi icin yeni bir anlayis ortaya koymasi gerekmektedir.

Mezun iliskileri yénetimi basliginda; fakultenin yillardir mezunu oldugu halinde bu baslikta
yeterince kanit bulunmamaktadir. Fakiltenin mezun izleme sistemi, mezunlarin sahip olmasi,
yeterlilikler ve programin amac ve hedeflerine ulasiimasina iliskin memnuniyet dizeylerini de
Olcecek bicimde hareket etmesi ve slrecleri kanit olusturacak sekilde belgelemesi
gerekmektedir.

Uluslararasilagma sireglerinin yénetimi basliginda; uluslararasilasma slreclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi tanimlanmis ve uygulanmakta olmasina ragmen izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit bulunamamistir. Uluslararasilasma sireglerinin yonetiminin izlenmesi ve
ivilestirilmesi amaciyla, birimin donemsel ve sistematik olarak uluslararasi strecleri 6lgcmesi,
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degerlendirmesi ve ona gore kararlar treterek siirekli iyilestirme yapacak ve PUKO déngiisiini
kapatacak bir yaklasim ortaya koymasi gerekir.

Uluslararasilasma kaynaklari basliginda; Uluslararasi c¢alismalar igin ayrilan kaynaklarinin
yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. bitcelerin kulanim orani, AB proje butcelerinin
yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin ydonetimine iliskin belgeler
gibi) bulunmakta ve uygulanmaktadir. Ancak genel olarak kaynak meydana getirme konusunda
birimler genellikle Universite bitcesinden kendi birimlerine ayrilan bltceyle sinirli kalmaktadir.
Erasmus vb. bltcelerin kulanim orani, AB proje bitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller
kapsaminda gerceklesen kaynaklarinin daha fazla kullanimi tesvik edilmelidir. Bu baslkta izleme
ve iyilestirme amaciyla; butcelerin ve elde edilen kaynaklarin etkin kullanimin surekli ve
sistematik bir sekilde 6lctlmesi, izlenmesi ve iyilestirme amaciyla kararlar alinmasi gerekir.

Uluslararasilasma performansi basliginda; uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
izlemek Uzere olusturulan mekanizmalar bulunmakta ve uygulanmakta oldugu gorilmustir.
Ancak uluslararasilasma sureclerinin yilik 6z degerlendirme raporlari ile izlenmesine ve
ivilestiriimesine iliskin aksiyonlar alindigina dair kanitlar bulunamamistir. izleme ve iyilestirme
amaciyla, sistematik olarak uluslararasilasma performansinin  6lgctlmesi, izlenmesi ve
iyilestirmeye yonelik aksiyonlar almasi gerekir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glncellenmesi

Birim, 6gretim programlarini Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesiile uyumlu; 6gretim
amaclarina ve 06grenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamis, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmekte ve

glincellemektedir.

Programlarin amaclari ve ogrenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu

belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmis oldugu gozlenmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken

birimin misyon-vizyonu g6z o6ninde bulundurulmus, ders bilgi paketleri, dlgttler dikkate

alinarak hazirlandigi goérilmisttr. Kazanimlarin ifade sekli dngorilen bilissel, duyussal ve

devinimsel seviyeyi acikca belirtmekte oldugu web sitesinde yer alan kazanimlar tablosunda

gorulmustdr. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmis
olup, 6zellikle birimin ortak (generic) ciktilarin irdelenme yontem ve slreci ayrintili belirtildigi
gdzlenmistir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandiriimasinda bélim
bazinda ilke ve kurallar oldugu gortlmustir. Program dizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabileceginin (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlendigi gorilmistir.
Alan farkhliklarina goére vyeterliliklerin hangi egitim tirlerinde (6rgin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimli oldugu gorilmdistir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik

olanaklar dikkate alindig1 goridlmustur (erisim, sosyal mesafe vb.).

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanmis olup, ders dagiliminda
O0gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yikleri gdzetilmis ve ders dagilimi katilimcei bir
sekilde belirlenmistir. Ogretim programi (mifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi
ders dengesini gozetmekte, kiltlrel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani verdigi
gorilmustir Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde dizenlendigi goriimustlr. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte oldugu ve bagli iyilestirmeler yapildigi

gorulmustdr.

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program

ciktilarrile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve i¢ ve dis paydaslarla paylasiimis oldugu
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gorilmustdr. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen biligsel, duyusal ve devinimsel seviyeyi acikca

ortaya koydugu gorilmustdr.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmis olup,
ozellikle alana 6zgl olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili olarak

belirtildigi gozlenmistir.

Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi Uzerinden paylasilmakta oldugu, égrenci is yuki takibi

ile dogrulandigl goridlmistir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlarinin mevcut

oldugu ve yeterince 6grenci is yikid ve kredi cercevesinde degerlendirildigi gézlenmistir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmekte olup, 6grenci is ylkine dayall tasarimda

uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de g6z dntinde bulunduruldugu tespit edilmistir.

Her program ve ders icin (6rgin, uzaktan, karma) program amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin
izlenmesinin planladigi sekilde gerceklestigi gortlmustir. Bu slrecin isleyisinin ve sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirildigi gozlenmistir. Egitim ve 0ogretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari,
ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanststl dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta, degerlendiriimekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yonindeki gelisimin strdtruldigu gortlmustir.

Birim, egitim ve 6gretim slreclerini butlncll olarak yonetmek (izere; organizasyonel yapilanma

(fakllte egitim ve 6gretim komisyonu vb.), diger birimlerin is birligi ile gerekli uzman insan

kaynaginin giderildigi gorilmustir. Egitim ve 68retim slrecleri Ust yonetimin koordinasyonunda

yUruttlmekte olup; bu slreclere iliskin gorev ve sorumluluklarin tanimlandigi gértlmdastar.

Egitim ve 0Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yirGtilmesi, degerlendirilmesi ve
glncellenmesi faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvimin belirlendigi
gozlenmistir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat), egitim hizmetinin verilme

bicimi (6rglin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tim bu
streclerin koordinasyonu fakdilte Gst yonetimi tarafindan takip edildigi gdzlenmistir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére B.1 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi agagidaki gibidir.
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi: Programlarin tasarim ve onay surecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir. Olgunluk dizeyi 4

olarak belirlenmistir.
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B.1.2. Programin ders dagilm dengesi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu: Ders kazanimlarinin program ciktilariyla

uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

B.1.4. Ogrenci is yikine dayal ders tasarimi: Programlarda égrenci is yiku izlenmekte ve buna

gore ders tasarimi glincellenmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve gilncellenmesi: Program ciktilari bu mekanizmalar ile
izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de alinarak gincellenmektedir. Olgunluk duzeyi 4

olarak belirlenmistir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim slreglerinin yonetimi: Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine
iliskin uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir. Olgunluk

dlzeyi 4 olarak belirlenmistir.

B.2. Programlarin Yaruttlmesi

Birimin, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uyguladigl gordlmustir. Birim,

6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina

yonelik agik kriterler belirlenmis; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarh sekilde
uygulandig gorilmustir. Programlar 68renci merkezli ve yetkinlik temelli olarak hazirlanmis ve

kamuoyuyla paylasiimistir. Ogrencinin diploma onayi, dnceki 6grenmenin taninmasi, derslerin

saydiriimasi ve mezuniyet kosullari ve kurallari tanimlanmistir.

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tim egitim tirleri
icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tirinin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik
temelli, sire¢ ve performans odakli disiplinler arasi, bittnleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verildigi gozlemlenmistir. Bilgi aktarimindan cok derin

ogrenmeye, 68renci ilgi, motivasyon ve baglligina odaklanildig gorulmustdr.
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Orgiin egitim surecleri lisans ve lisanststi 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu

olanaklar ve ters ylz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirildigi

gorilmustir. Ogrencilerin arastirma siireclerine katiiminin mifredat, ydntem ve yaklasimlarla
desteklendigi gorilmistlr. Tum bu sireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmasinin sistematik olarak degerlendirildigi gortlmustir.

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirmenin, yetkinlik ve performans temelinde yiritiilmekte
oldugu ve o6grencilerin kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca cesitlendirildigi
gorulmustdr.

Olcme ve degerlendirmenin strekliligi, coklu sinav olanaklari ve bazilari stire¢ odakli (formatif)

odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglandigi gorilmistir. Ders kazanimlarina ve egitim
tUrlerine (6rgln, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlanmakta ve uygulanmakta

oldugu gorllmusttr. Sinav uygulama ve givenligi (6rgin/cevrimici sinavlar, dezavantajl

gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulundugu gorilmastar.

Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligin ve giivenirliligin
saglanmakta oldugu gorllmustdr. Birimin, 6lcme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
ogrenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde yapildigi gérilmastir. Bu faaliyetlerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolil, hedeflerle uyumu ve alinan onlemlerin irdelenmekte
oldugu gdzlenmistir. Ogrencilerin yirittikleri arastirma kapsamindaki akademik gelisimi izlenir,
arastirma tasarlama, yUritme ve akademik yazi becerileri degerlendirilip tranksriptlerine
yansitilir ve diploma ekinde yer verilerek gortnur kilinir.

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan égrenciler dahil)
iliskin ilke ve kurallarin tanimlanmis ve ilan edilmis oldugu gézlenmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri
ile tutarl olup, uygulamalarin seffaf oldugu tespit edilmistir. Diploma, sertifika gibi belge
taleplerinin titizlikle takip edilmekte oldugu gorilmustir. Bologna akreditasyonu sayesinde,
yatay gecis, YOS, CAP ve yandal &grenci kabullerinde uygulana kriterler belirli ve Avrupa

Ulkelerindeki diger Gniversitelerin streclerine muadil hale gelmistir.

Onceki 6grenmenin (6rglin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendiriimesinin yapilmakta oldugu goridlmdistir.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemlerin bulunmakta oldugu ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoninde uygulamalarin

oldugu gorulmustar.
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Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar slrecleri acik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimis oldugu gorilmustur. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri bu tanimli slrece uygun olarak yiritilmekte, izlenmekte ve gerekli

onlemlerin alinmakta oldugu goéralmustdr.

Bu bilgilere ve kanitlara gére B.2 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

B.2.1. Ogretim ydntem ve teknikleri: Programlarin genelinde dgrenci merkezli dgretim yontem
teknikleri tanimh sirecler dogrultusunda uygulanmaktadir. Olgunluk dlzeyi 3 olarak

belirlenmistir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme: Programlarin genelinde grenci merkezli ve cesitlendirilmis

olgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.2.3. Ogrenci kabuli, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi: Birimin genelinde
ogrenci kabull, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde

uygulamalar bulunmaktadir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma: Birimin genelinde diploma onayi ve diger
yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3

olarak belirlenmistir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun vyeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini

ylrdtmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olup ve 6grenme olanaklarinin

tim oOgrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina aldigl gortlmustdr. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamaktadir.
Sinif, laboratuvar, katdphane, stidyo; ders kitaplari, cevrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilir oldugu ve
dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunuldugu gérilmistir. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin

kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Microsoft Teams uygulamasi da bazi derslerin
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yonetimi ve dersi veren hoca ile ders asistanlarinin iletisimi icin kullaniimaktadir. Genel olarak

GLB dersleriicin Microsoft Teams platformu kullanilarak verilmistir.

Birimde egitim-6gretim ihtiyaglarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanl ve es zamansiz 6grenme, zenginlestiriimis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme olanaklarina sahip bir 68renme ydnetim sistemi bulunmakta oldugu
gozlenmistir.

Ogrenme ortami ve kaynaklari dégrenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve égrenci-materyal

etkilesimini gelistirmeye yonelmekte oldugu gozlenmistir.

Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiz yiize, cevrimici)
bulunmaktadir.
Universitenin kariyer merkezi hizmetlerinden fakiilte 6grencilerinin yararlanmasi web sitesinde

yonlendirmeler mevcut olup, erisilebilir durumda oldugu (yUz ylze ve ¢evrimici) ve 6grencilerin

bilgisine sunuldugu gozlenmistir ve hizmetlerin yeterliliginin takip edilmekte oldugu

gorulmustdr.

Universitemizin fakiltemize tahsis ettigi tesis ve altyapilarin (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli gcalisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca
uygun nitelik ve nicelikte oldugu gorulmus, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmus oldugu tespit edilmistir.

Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmakta oldugu
gbdzlenmistir. Uzaktan egitim alt yapisinin bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmus
oldugu goérulmistir. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz Universite
uygulamalari bulunmakta ve fakdilte icin de gecerlidir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi

izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmeler yapiimaktadir.

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerine

yonelik mekan, bitce ve rehberlik destegi verildigi gbézlenmistir.
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Bu bilgilere ve kanitlara gére B.3 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari: Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yénetimi alana
6zgl kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gerceklestirilmektedir Olgunluk

dlzeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri: Birimde ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer
planlamasina yodnelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yuritilmektedir.

Olgunluk duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar: Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat

esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir. Olgunluk duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin

uygulamalar yurutilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.5. Sosyal, kiltdrel, sportif faaliyetler: Birimin genelinde sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir. Olgunluk dizeyi 3

olarak belirlenmistir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Birimin, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltiimesi ve ders gérevlendirmesi ile

ilgili tim streclerde adil ve acik oldugu AGU Akademik yiikseltiime ve Atanma Yonergesine gére

yurataldagu gortlmustir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim
elemanlarinin  egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek icin olanaklar sundugu

gorilmustdr.

Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, yikseltme ve gérevliendirme
siirec ve kriterleri belirlenmis olup ve kamuoyuna acik oldugu gorilmistir. llgili strec ve
kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte oldugu goézlenmistir.
Uygulamanin kriterlere uygun olarak ylratuldigine dair kanitlar sunulmustur. Bolim, Fakilte

ve Universite diizeyinde olusturulan komisyonlar, Akademik Tesvik Odenegi uygulamasinin
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uygulanmasina yonelik kriterleri ve sirecleri tanimlayarak bunlari AGU web sitesi araciligiyla

kamuoyu ve paydaslarla paylasmistir. Fakillte Gyelerinin de bu tesviklerden yararlandiklari
gorilmektedir. Bunlara ek olarak yurt ici ve yurt disi konferans katilimlari Dekanlik tarafindan
maddi olarak desteklenmektedir. Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansini takdir-

tanima ve ddullendirmek tzere Akademik Tegvik sistemi cergevesinde izleme yapiimaktadir.

Ogretim elemani ders yiiki ve dagilim dengesinin seffaf olarak paylasildigi gdzlenmistir. Birimin
0gretim Uyesinden beklentisinin bireylerce bilinmesi saglanmistir. Birim disindan ders vermek
Uzere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkin bir sekilde yUrttildigi gérilmUstir. Birimde egitim-6gretim

ilkelerine ve kiltlrine uyumun gozetilmekte oldugu gortlmistir.

Ogretim yetkinliginin gelistirme sirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlandigi, yaygin bicimde
yUrutuldagu ve etkililiginin dizenli olarak izlendigi gortlmusttr. Tim 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim sdreclerini 6grenmeleri ve
kullanmalari icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve
bunu Ustlenecek/gerceklestirecek Universitenin 6gretme-0grenme merkezinden yararlanildigi
gdzlemlenmistir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirildig
gozlemlenmistir. Birimin 06gretim yetkinligi gelistirme performansinin degerlendiriimekte

oldugu gorulmustlr.

Bu bilgilere ve kanitlara gére B.4 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi agagidaki gibidir.

B.4.1. Atama, ylkseltme ve gorevlendirme kriterleri: Birimin tim alanlar i¢in taniml ve
paydaslarca bilinen atama, ylkseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders

gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.4.2. Ogretim vetkinlikleri ve gelisimi: Birimin genelinde &gretim elemanlarinin égretim

yetkinligini gelistirmek tzere uygulamalar vardir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddillendirme: Tesvik ve ddullendirme uygulamalari

birim geneline yayilmistir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.
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Sonuc ve Oneriler (Egitim ve Ogretim)

Birimin 6gretim programlari, Tlrkiye YUksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumludur.
Standart uygulamalar ve mevzuatlara ek olarak birimin hedefleri dogrultusunda 06zgin
yaklasimlar ve uygulamalarin bulundugu eksik yonlerinin ise gelistirmeye ydnelik planlara sahip
oldugu gorilmektedir. Aktif 6grenme odakl yaklasimlarla ilgili ders ve 6grenme takvimlerinin
yer aldigi gortlmektedir. Basili ve elektronik 6grenme kaynaklarinin aktif kullanimi konusunda
ogrenciler kUtliphane ve e-kaynak kullanimina 0Ogretim Uyeleri ve arastirma gorevlileri
tarafindan yonlendirilmektedir. Birim blnyesinde var olan 6grenci kullpleri desteklenmekte,
kullplerin sosyal-kiltirel faaliyetleri bulunmakta ve aktif sekilde devam etmektedir. Birimin
aktif 6grenme hedefleri ile paralel sekilde 6gretmeyi gelistirme politikalari icin egiticilerin
egitimi programlarina katim saglanmaktadir. Ogrencilere sunulan secmeli ders sayi ve cesitliligi
fazladir. Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik hizmetler verilmekte
olup daha fazla gelistiriimesi adina planlamalar yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin ise
alinmasi, atanmasi, yukseltiimesi ve ders gorevlendirilmelerine yonelik sire¢ ve kriterler
Universitenin belirlemis oldugu strec ve kriterlere gore sirdirilmektedir.

Program ciktilarina ulasilip ulasilamadigi dlcilmekte ve PUKO déngiisiiniin tamamlanmasi icin
calismalar yapilmaktadir. Artan 6grenci sayisi da gdz dntnde bulundurularak birim 6gretim
kadrosunun sayisinin yetersiz kaldigi bilinmekte ve 6gretim kadrosunun sayisinin arttirilmasiicin
planlamalar bulunmaktadir. Birim blinyesindeki programlarin giincellenmesinde ve mifredat
gincellemelerinde dis paydas katiiminin saglanmasi dikkat ¢ceken 6nemli diger bir nokta
olmustur.

Hazirlanan bu rapor, birimin Egitim ve Ogretim bashgi altinda gliclii ve gelistirmeye acik oldugu
yonleri ortaya koymustur. Birimin glclU yonleri ve olgunlasma duzeyleri alt basliklar halinde
asagidaki tablodaki gibidir:

KIDR 3.2 Egitim ve Ogretim Alt Basliklari Olgunlagsma Diizeyi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi 4

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
B.1.4. Ogrenci is yikine dayali ders tasarimi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
B.1.6. Egitim ve 6gretim sireglerinin yonetimi

I N NG N NS

Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu basliginda; derslerin 6grenme kazanimlari
(karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmis olup ders 68renme kazanimlarinin gercgeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama ve uygulama, izleme kanitlari bulunmasina ragmen,
iyilestirmeye dair kanitlara rastlanmamistir.

Planlanan program ciktilariyla, gerceklesen ders kazanimlarinin birbiriyle uyumu ya da
uyumsuzlugu sistematik ve donemsel olarak 6lcllerek ve izlenerek buna uygun aksiyonlar alinip
ivilestirme kararlari Gretilmelidir.

Ogrenci is yikine dayall ders tasarimi basliginda; AKTS ders bilgi paketleri (Uzaktan ve karma
egitim programlari dahil) web sayfasi tzerinden paylasiimaktadir. is yiki temelli kredilerin
transferive taninmasina iliskin tanimli stirecleriiceren belgeler vardir. Ogrenci is yiikii kredisinin
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mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini gésteren kanitlar
bulunmaktadir. Programlarda &grenci is vyuikinin belirlenmesinde 6grenci katiiminin
saglandigina iliskin belgeler ve mekanizmalar vardir. Diploma eki uygulamasi mevcuttur. Ancak,
izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Is yiki temelli kredilere iliskin geribildirimler izlenmelidir ve is yiki temelli kredilerin
geribildirimler dogrultusunda giincellenerek iyilestirilmesi yapilmalidir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi basliginda; program amaclarinin, 6grenme giktilarinin
ve glncellenmesine iliskin periyot (yillik ve program siresinin sonunda) ilke, kural, gosterge,
plan bulunmamakta ve sirecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmemekte
oldugu gorulmistr. Bu baslikta yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmaldir: Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ciktilari
acisindan degerlendirme) hazirlanmali ve izlenmeli, program ciktilarina ulasilip ulasilmadigini
izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi) gelistiriimeli, programin amaglarina ulasip
ulasmadigina iliskin geri bildirimler izlenmelidir.

Programlarin yillik ve program suresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler
yapilmali ve yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendiriimelidir.

Bagliklara gore iyilestirmeye acik alanlarin dagilimi asagidaki gibidir:

Olgunlasma Duzeyi

3
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Mimarlik Fakultesinin gelistirilmeye acik oldugu yonler ve bu yonlerin nasil iyilestirilebilecegine
dair genel dneriler agagida belirtilmistir.

e Ders ciktilari ve program ciktilarinin izlenmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi, yazili bir
yénerge dogrultusunda sistematik bir sekilde PUKO déngiisiiniin gerceklestiriimesi,

e Mufredat, program ciktilari, ders ciktilari gibi uygulamalarin kontrol ve izleme
mekanizmalarinda 6grencilerin ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi ve bu katilimin
sistematik bir hale getirilmesi 6nemli gortlmekte oldugundan bunun strddrilmesi,

e Birimdeki 6grencilere, ders dénemi sonu memnuniyeti, is yikd, 6lgme-degerlendirme
gibi programlara dair fikir alis-verisini saglayacak anketlerin sistematik bir sekilde
uygulanmasi ve bu anketlerin sonucuna gore iyilestirme calismalarinin yapiimasi,
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Birimde 6grenci merkezli aktif 6grenme uygulamalarinin ve 6grenci degerlendirme
mekanizmalarinin sirdirilebilirliginin saglanmasi ve paydaslarla birlikte kontrol-izleme
mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi,

Ogrencilerden birim egitim-6gretim ile ilgili karar alma mekanizmalarina katiliminin
saglanmasi, katilimin olmamasi, disik ya da yetersiz oldugu gortldiginde katilimi
arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmasi,

Birimdeki 6gretim ve 6lgme degerlendirme hakkinda 6égrencilerden sistematik geri
bildirim alma amacli degerlendirme anketlerinin etkin ve sistematik bir sekilde
islemesinin saglanmasi,

Mezuniyet kosullari, mezuniyet karar suregleri, diploma, sertifika gibi belge
olusturmalar, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilenmesi gibi uygulamalarin
paydaslarla birlikte sistematik olarak alinan geri bildirimler g6z 6niinde bulundurularak
degerlendiriimesi ve bu degerlendirme ile birlikte iyilestirmelerin saglanmasi,

Birim bunyesinde vyurutilen akademik danismanlik sisteminin sistematik olarak
izlenmesi ve sireglerin iyilestirilmesi, 6grencilerin egitim-6gretim sireclerine dair
talepleri (kUtUphane, basili-online kaynaklar, laboratuvar vb.) sistematik bir sekilde
alinarak varsa ¢cozim oOnerileri gelistirilmesi,

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve Universitenin ydnetmelik ve ydnergelerine tabi olarak
yuritilen Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltilmesi ile ders
gorevlendirmesine yonelik sireclerde sistematik bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi,
bu konuda paydaslardan géris ve dneri alinarak strdtrilebilir bir hale getirilmesi,
Artan 6grenci sayilari ile orantili olarak 6gretim elemanlarinin ders verme durumlarinin
takip edilerek uzmanlik alaninda ders vermesinin saglanmasi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi,

Ogretim elemanlarinin aktif 6grenme alanindaki etkinliklerini arttirmak amaciyla
Universite blnyesinde verilen egiticinin egitimi seminerlerine katilimin saglanmasi ve
ilgili seminerlere geri bildirimler vererek, degerlendirmede bulunarak takip eden
slrecte daha etkili ve verimli destek alinmasi konusunda paydaslarla goris alisverisinde
bulunulmasi,

Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda ders degerlendirme anketleri baz
alinarak iyilestirme stireglerinin takip edilmesi ve sirdurilebilir hale getiriimesi,

Birim blnyesindeki bélimlerin egitim-6gretim, istatistiki gdstergelerine dair rapor (her
yariyll acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri bildirim sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanststt dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri vb.)
hazirlanmasi,

Birim bunyesinde dezavantajli gruplara yonelik egitim ve sinav mekanizmalarinin
planlanmasi, uygulanmasi ve iyilestirilmesi,

Birim blnyesinde 6gretim elemanlari icin yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini ve bu
alanda rekabeti arttirmak UGzere “iyi egitim 6duli” gibi tesvik ve 6dillendirme
sureglerinin planlanmasina yonelik uygulamalarin baslatilmasi dnerilmektedir.

Olgme ve degerlendirme bashginda; programlardaki 6lcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin
uygulama (Dezavantajli gruplar ve orgliin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinavlar dahil)
ornekleri bulunmaktadir. Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve
program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 68renci is yukinU temel aldigini gdsteren ders bilgi
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paketi ve sinav guvenligi mekanizmalari bulunmakta ve uygulanmakta oldugu gorilmesine
ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmaldir: Programlardaki dlgme ve degerlendirme cesitliligine iliskin
izleme (Dezavantajli gruplar ve orgin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinavlar dahil)
yapiimali, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle
iliskilendirildigi, 6grenci is yukini temel aldigini gdsteren ders bilgi paketi ve sinav glvenligi
mekanizmalari izlenmelidir.

Programlardaki 6lgme ve degerlendirme ¢esitliligine iliskin iyilestirme (Dezavantajli gruplar ve
orguin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinavlar dahil) saglanmali, 6lcme ve degerlendirme
uygulamalarinin ders kazanimlari ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigi, 6grenci is yukin
temel aldigini gosteren ders bilgi paketi ve sinav glvenligi mekanizmalari paydas katilimi ile
ivilestirildigi ortaya koyulmalidir.

Ogrenci kabulii, dnceki 8grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi bashginda; Ogrenci kabuli,
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine iliskin ilke ve kurallarin taniml ve
uygulanmakta oldugu gortlmustir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
sunulmamustir.

Bu baslikta sunlar vyapilmalidir: Ogrenci kabuli, 6nceki ©6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar izlenmeli ve paydaslarla paylasiimali ve paydaslarda
geri bildirimler de alinarak iyilestirilmelidir.

Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma basliginda; 6grencinin akademik ve kariyer
gelisimini izlemek, diploma onayi ve vyeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin sirecler;
merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler ve
ogrenci is yukl kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin
tanindigini gosteren siregler tanimli uygulanmakta olmasina ragmen, izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin var olan s6z konusu
slreclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekir.

Akademik destek hizmetleri baslhginda; uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci
danismanligi mekanizmalari ve rehberlik hizmetlerine iliskin streclerin tanimli ve uygulanmakta
olmasina ragmen izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Ogrencilere sunulan hizmetler (6grenci geri bildirim araclari,
anketler vb. yolu ile) izlenmeli ve iyilestiriimelidir.

Dezavantajli gruplar bashginda; dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili
siregler (Kurullarda temsil, engelsiz Universite uygulamalari, varsa uzaktan egitim
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sireclerindeki uygulamalar vb.) bulundugu ve uygulanmakta oldugu halde, izleme ve
iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapiimalidir: Dezavantajli 6grenci gruplari ile engelsiz Universite
uygulamalarina ait geri bildirimler izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Sosyal, kiltirel, sportif faaliyetler baslhiginda; Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerin planlandigi
ve ylratdlmekte oldugu, yil icerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiltirel, sosyal
faaliyetlerin listesinin (Faaliyet tird, konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle) bulundugu gortlmus
olup, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapiimahdir: Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araclar
ve izleme raporlarinin gelistiriimesi ve bu izlemeye iliskin araglarin iyilestirme ve
cesitlendirilmesinin yapilmasi gerekir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi basliginda; Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini
izleme sidrecleri (Atama-ylkseltme kriterleri vb.) tanimlanmis olup egiticilerin egitimi, 6grenme
ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar bulunmasina ragmen, izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslkta sunlar yapilmalidir: Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin izlendigini
gosteren belgeler ve dokiimanlar (Atama-ylkseltme kriterleri vb.) ile 6gretim yetkinliginin
gelistirme slreclerine iliskin izleme ve iyilestirmeler yapilmalidir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odlllendirme baslhiginda; Egitim kadrosunun egitim-
o0gretim performansini takdir-tanima ve odullendirmek Uzere planlamalar bulunmasina
ragmen, uygulama, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima
ve odullendirmek Uzere uygulamalar yapilmali, sistematik izlemek icin mekanizmalar
gelistirilmeli ve sUrekli iyilestirmeler icin sistem kurulmalidir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birimin, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya
donustUrdlebilen bicimde yonetmekte oldugu gordlmistir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki
altyapi ve mali kaynaklar olusturulmus ve bunlarin etkin sekilde kullaniminin saglamakta oldugu
gbzlenmistir.

Fakllte 2023-2027 Yillarini kapsayan Stratejik planinda Arastirma basliginda temel bir AMAC

(AMAC 1:) ve 4 farkli HEDEF ortaya koymus ve 6 aylik araliklarla hedeflere ulasim dizeyini

olgmektedir.

AMAC 1: Nitelikli ve ileri dlizey arastirma calismalarinin yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: AGU Mimarlik Fakiltesi'nin ulusal ve uluslararasi bilim cevrelerinde
gorunlrligunl arttiracak (konferans, sempozyum, calistay, vb.) bilimsel etkinliklere ev sahipligi
yapmak ya da paydasi olarak dahil olmak

Stratejik Hedef 1.2: Arastirmacilarin acil ve oncelikli arastirma ihtiyaglarina cevap verecek
laboratuvari plan dénemi sonuna kadar tamamlamak

Stratejik Hedef 1.3: Mimarlik Fakultesi olarak planlama dénemi icerisinde uluslararasi yiksek
nitelikli disiplinler arasi ylksek lisans programina katki saglamak

Stratejik Hedef 1.4: Farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek (interdisipliner)

calistiklari arastirma projeleri gerceklestirmek

Arastirma sureclerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigl,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlarinin belirlenmis oldugu gorilmis olup uygulamalarin
bu kurumsal tercihler yoninde gelismekte oldugu tespit edilmistir. Fakiltenin 2023-2027

yillarini kapsayan Stratejik planinda Arastirma basligi altinda konuya yer verilmistir. Bilimsel

arastirma ve sanatsal sdreglerin yoénetiminin etkinligi ve basarisinin izlenmekte ve

iyilestirilmekte oldugu gorilmustlr. Ayrica, Fakulte kurulu kararlarinda yapilan arastirmalarin

izlendigi gorilmis ve AVESIS alt yapisi Gzerinden takip edildigi gdzlenmistir.

KALITE KOORDINATORLUGU 31


https://fa-tr.agu.edu.tr/uploads/docs/FA_Stratejik-Plan_23-27.pdf
https://fa-tr.agu.edu.tr/uploads/docs/FA_Stratejik-Plan_23-27.pdf
https://fa-tr.agu.edu.tr/uploads/docs/FA_Stratejik-Plan_23-27.pdf
https://fa-tr.agu.edu.tr/kurul-ve-komisyonlar
https://avesis.agu.edu.tr/

nn

,@ MIMARLIK FAKULTESI KALITE DEGERLENDIRME SURECI RAPORU

Birimin fiziki, teknik ve Fakulte Faaliyet Raporunda (Bitce Uygulama Sonuglari-Tablo 12) mali

arastirma kaynaklarinin misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve harcamalarin cesitliligi

gorilmustdr. Fakulte Akademik Kurul kararlarinda arastirma kaynaklarinin, amag ve hedeflere
uygun sekilde yirituldaga goérulmustdr.

Arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak Uzere rekabetci ylkseltme kriterlerinin var
oldugu gorulmustlr.

Bu bilgilere ve kanitlara gére C.1 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

C.1.1. Arastirma sureglerinin ybnetimi: Kurumda arastirma slreclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Olgunluk duzeyi 4 olarak belirlenmistir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar: Birimin arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve

birimler arasi dengeyi gbzeterek yonetilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar: Doktora programlarinin basvuru
slrecleri, programlari, mifredati vb. bilgilerle kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme
egilimleri gibi konularda planlama ver uygulama oldugu gozlemlenmistir. Yine, doktora sonrasi
(post-doc) imkanlar Enstitl tarafindan yUrttilmekte ve Universitenin kendi mezunlarini ise
alma (inbreeding) politikasi mevcuttur. Birim tarafindan yeni atama kriterleri dogrultusunda
post-doc sarti aranmaktadir (QS ilk 800). YOK bursu ve destekleriyle bu planlama
giclendirilmektedir. TUBITAK doktora sirasi 2214 ve doktora sonrasi 2219 kabul alan kisilerin
ilgili sonug bildirgeleri yer almaktadir. Bitmis ve kontrol edilmis Lisanststi tez bilgileri
listelenerek belgelenmistir. Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari

bulunmamaktadir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birimin, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
sirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmakta oldugu

gozlenmistir. Birim Stratejik planinda, ©gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine ydnelik planlamalar bulunmaktadir.

KALITE KOORDINATORLUGU 32


https://depo.agu.edu.tr/s/t3XikppEj8pySZb
https://depo.agu.edu.tr/s/t3XikppEj8pySZb
http://www.agu.edu.tr/userfiles/2023.pdf
https://fa-tr.agu.edu.tr/uploads/docs/FA_Stratejik-Plan_23-27.pdf

nn

,@ MIMARLIK FAKULTESI KALITE DEGERLENDIRME SURECI RAPORU

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi birimlerin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortlisen konularinin analizi, hedeflerle
uyumu AVESIS tizerinden Birlesmis Milletlerin (BM) Suirdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ya
gore irdelendigi goraImustar.

Mimarlik bélimindeki gesitli politikalar, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yirttmek icin dis
kaynaklarin kullanimini tesvik etmektedir. Bu politikalar kurumsal hedeflere (arastirma politikasi
ve stratejisi) gore olusturulmustur. Bu dogrultuda, 6gretim Uyeleri, lisanslstld dgrencileriyle
birlikte arastirma onerilerini sunmak Uzere ilgili projelere fon cagrilarina basvurmaya tesvik
edilmektedir.

Birimler arasi is birliklerinin ve disiplinler arasi girisimlerin daha 6nceki donemlerde yuratildigu

gorulmustir. Kurumlarla is birlikleri yapilarak 6gretim elemanin gelismesine imkan taninmistir.

Ortak arastirma ve/veya lisansUstl programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma
birimlerinin varlig, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi coklu arastirma faaliyetlerinin
tanimlanmis ve desteklenmekte oldugu, bu faaliyetlerin sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu halde iyilestirildigi gorilmustdr.

AGU Mimarhk Fakiltesi, Universitenin sirdirilebilir arastirma ve gelistirme hedefleri
dogrultusunda Fen Bilimleri Enstitisd blnyesinde acilan disiplinler arasi arastirma

programlarini desteklemektedir (Kanit-1, Kanit-2, Kanit-3, Kanit-4, Kanit-5, Kanit-6)

Bu bilgilere ve kanitlara gére C.2 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi: Birimin genelinde 68retim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar yiritiimektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak

belirlenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri: Birimin genelinde
ulusal ve uluslararasi dlizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yirttilmektedir.

Olgunluk duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6lgmekte, degerlendirmekte ve

sonuglarini  yayimlamaktadir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
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performansinin  periyodik olarak godzden gecirilmesi ve slrekli iyilestirilmesi icgin

kullanilmaktadir. Birimin arastirma performansinin AVESIS (zerinden izlendigi, birimin sosyal

medya hesaplarindan (https://www.facebook.com/aguarchitecture/,

https://www.instagram.com/agu arch/, https://twitter.com/ArchAGU) ve web sitesinden

yayinlandigi goralmastar.

Birimin arastirma faaliyetleri vyillk bazda izlenmekte, degerlendiriimekte, hedeflerle
karsilastirilarak sapmalarin nedenleri irdelenmektedir. Birimin odak alanlarinin Universite igi
bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi gortnirlik, uzmanlk iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmektedir. Birim genelinde performans temelinde
tesvik ve takdir mekanizmalarinin kullanildigl gdzlenmistir. Rakiplerle rekabetin, segilmis
birimlerle kiyaslamanin (benchmarking) takip edilmekte oldugu goridlmustir. Performans

degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasina yonelik calismalarin oldugu goérilmustdr.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylastigi, bunu dizenleyen tanimli siireclerin
oldugu ve bunlarin ilgili paydaslarca bilindigi gordimustdr. Ciktilarin ve grubun ortalama

degerleri ile dagilimin fakilteye ve alt birimlere bagh web sitelerinde yayinlar ve sosyal medya

hesaplarinda (https://www.facebook.com/aguarchitecture/,

https://www.instagram.com/agu_arch/, https://twitter.com/ArchAGU) goénderi formunda

seffaf olarak paylasildigi gorilmistir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici

olmasi yoninde ¢alismalar yapildigi gérilmustdr.

Bu bilgilere ve kanitlara gére C.3 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Birimin genelinde arastirma
performansini izlenmek ve degerlendirmek tzere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendiriimesi: Birimin genelinde
ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek Uzere

olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
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Sonug ve oneriler (Arastirma ve Gelistirme)

Birim, Universitenin Turkiye'nin dnde gelen arastirma Universitelerinden biri olma
hedefleriyle uyumlu olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini sirdirmektedir. Birimin
arastirma misyonu, politikalari ve stratejik amaclari i¢ ve dis paydas katkilariyla Gniversite
misyonu ile uyumludur. Mimarlik Fakiltesinde 2022-2023 yillari arasinda ylritilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin Birlesmis Milletlerin Strdurulebilir Kalma Amaglarina (SKA) uygun
oldugu gorulmastlr. Birim, arastirmalardan elde ettigi sonuclari egitim-6gretim ve toplumsal
katki sUreclerinde kullanmayr amaclamaktadir. Birim arastirmacilarinin  kullanabilecegi
arastirma altyapisi iyilestirilmekte ve bu iyilestirmeler takip edilmekte olup, i¢ paydas ve
ogrencilerin kullanimina aciimaya baslanmistir. Ayrica birimde, arastirmacilarin disiplinler arasi
akademik calismalar yapmasi 6zendirilmekte olup, arastirmacilarinin uluslararasi ortakliklar
kurmalari desteklenmektedir. Birim icerisinde arastirma gelistirme kapsaminda PUKO dénguisi
sonucu belirlenen eksikliklerin giderilmesi icin ¢esitli komisyonlar kurulmus olup komisyonlarin
ivilestirilmesi planlanmistir. Fakilte dyelerine sunulan i¢ kaynaklarin artirilmasinin  ve
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesinin Universite genelinde benimsenen arastirma ve
gelistirme hedeflerine katkiyi arttiracagi ve PUKO déngiisii cercevesinde var olan eksikliklerin
giderilmesine katki sunacagi distnilmektedir.

Hazirlanan bu rapor dogrultusunda Abdullah Gil Universitesi (AGU) Mimarlik
Fakiltesinin Arastirma ve Gelistirme baslgi altinda yer alan basliklarda daha ¢ok planlama ve
uygulama asamasinda oldugu olgunluk dizeylerinin blylk cogunlukla 3 oldugu gorilmekle
birlikte bazi iyi oldugu yénlerin varligindan s6z etmek mimkindUr. Bunlar sirasiyla asagida
belirtilmistir.

e Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin stratejik plani cercevesinde belirlenen
akademik oncelikleriyle yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin takip edilmesi ve birimin stratejik plani
cercevesinde izlenmesi,

e Arastirma potansiyelini gelistirmek (zere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri ve kisisel fonlarin adil olarak paylastirildigi,

e Vizyon, Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Gniversite disi kaynaklara yonelmenin
desteklenmesi,

e icve dis paydaslarla disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda uluslararasi ortaklklarin ve
desteklenmesi.

Hazirlanan bu rapor, birimin Arastirma ve Gelistirme basligl altinda gelistirmeye agik
olan yonleri de ortaya koymustur. Mimarlik Faklltesinin genel olarak gelistirilmeye acik oldugu
yonler ve bu yonlerin nasil iyilestirilebilecegine dair dneriler asagida belirtilmistir:

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri strdirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin gelistirilmesi dnerilmektedir. Bu kapsamda birim Uyelerinin i¢
ve dis arastirma fonlarina bagvurularinin tesviki ve 6dil mekanizmalarinin islerliginin
arttinimasi onerilmektedir.

e Birim icerisinde yer alan 6dil ve tesvik mekanizmalarinin daha gorindr kilinmasinin ve
takdir mekanizmalarini gelistiriimesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olumlu
katki saglayacag distUnilmektedir.
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e Birimin fiziki, teknik ve mali kaynaklarinin misyon, hedef ve stratejilerle uyumlu bir
sekilde cesitlendiriimesinin imkanlarin yeterliligi, yetkinligi ve beklentileri karsilama
dlizeylerini arttirabilecegi ve arastirma gelistirme faaliyetlerine olumlu katki sunacagi
disinUlmektedir. Bu acidan i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilebilecek calistay, egitim,
seminer, atolye ve proje pazarlari gibi etkinliklerinin sayisinin arttirilmasi, geri bildirim
mekanizmalarinin daha isler hale getirilerek sonuglarin sistematik olarak izlenmesi
onerilmektedir.

Hazirlanan bu rapor, birimin Arastirma ve Gelistirme basligi altinda glgli yonler ve gelistirmeye
actk oldugu yonleri ortaya koymustur. Birimin glcll yonleri ve olgunlasma duzeyleri alt basliklar
halinde asagidaki tablodaki gibidir:

Basliklara gore glgli yonlerin dagilimi asagidaki gibidir:

KiDR 3.2 Arastirma ve Gelistirme Alt Basliklari Olgunlagsma Duzeyi

C.1.1. Arastirma sureglerinin yonetimi 4

Basliklara gore iyilestirmeye acik alanlarin dagilimi ve ¢6zim 6nerileri asagidaki gibidir:

KiDR 3.2 Arastirma ve Gelistirme Alt Basliklari Olgunlasma Diizeyi

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar 3
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar 3
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi 3
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri 3
3
3

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Aragtirma sureglerinin yonetimi basliginda; arastirma yonetisim modeli tanimlanmis ve
uygulamalari bulunmakta oldugu halde izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin
islerliginin olcllmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

ic ve dis kaynaklar bashginda; i¢c kaynaklar ve kullanimina iliskin stregler tanimlanmis (BAP
Yonergesi vb.) ve dis kaynaklarin kullanimini desteklemek Uzere yontemler olusturulmus
olmasina ragmen; uygulama, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmahdir: Arastirma-gelistirme bltcesi ve dagilimi ve arastirma-gelistirme
kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda ydnetilmesi, ortakliklar gelistirilmesi, ic ve dis
arastirma kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve ayrica, i¢c ve dis kaynaklarin
dagilimi ile bu kaynaklarin vyillar itibariyla gerceklesen degisimleri izlenmesi ve iyilestirilmesi
gerekir.

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar basliginda; Doktora programlarinin var oldugu
ve devam ettirildigi bilinmektedir. Yine, doktora sonrasi (post-doc) imkanlar Enstiti tarafindan
yUruttlmekte ve Universitenin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi mevcuttur.

Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Bu programlara iliskin strecler planlanmali, uygulanmali, ayrica
imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere goére dagilimi dengeli
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bir sekilde dagitildigi gbzetilmelidir. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yonelik
izleme ve iyilestirme mekanizmalari gelistiriimeli ve PUKO déngusi kapatilacak sekilde birimin
tamamini kapsayacak sekilde sistematik olarak isletilmelidir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi basliginda; Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalari
vb.) planlama ve uygulama bulunmasina ragmen; izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir.

Bu baslikta sunlar yapiimalidir: Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi izlenmeli ve bu
konuda 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri alinmali ve 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinligi iyilestirilmelidir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri basliginda; ulusal ve
uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik
mekanizmalar ve birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma
birimleri, ortak arastirmalardan dretilen c¢alismalar bulunmaktadir. Ancak, izleme ve
iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve
bu konuda paydas geri bildirimlerinin alinmasi ve bu geri bildirimler 1siginda iyilestirilmesi
gerekir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi basliginda; arastirma performansini
izlemek Uzere gecerli olan tanimli strecler paydas geri bildirimleri alinarak olusturulmus ve
arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek tzere olusturulan mekanizmalar oldugu ve
uygulandigi goérilmis olmasina ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
sunulmamustir.

Bu baslkta sunlar yapiimalidir: Arastirma performansi izlenmeli ve paydas geri bildirimleri
alinarak iyilestirilmesi gerekir.

Ogretim elemani/arastirmaci  performansinin  degerlendirilmesi  basliginda; akademik
personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lzere gecerli olan slrecler paydas geri
bildirimleri alinarak (Yonetmelik, yonerge, sirec tanimi, 6lgcme araclari, rehber, kilavuz, takdir-
tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) planlandigi ve uygulandigi gorilmesine ragmen,
izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Arastirma gelistirme performansi 6gretim elemanlarinin
arastirma performansina yonelik analiz raporlari ile izlenmeli ve paydas geri bildirimler alinarak
iyilestiriimelidir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Streclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir.

Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmus olup bunlarin etkin sekilde

kullaniminin saglandigi gérilmustar.

Birimin toplumsal katki politikasi, toplumsal katki sireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallastigl gortlmustir. Toplumsal katki slreclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi
birimin toplumsal katki politikasi ile uyumlu oldugu ve gorev tanimlarinin belirlendigi tespit

edilmistir. Yapinin islerligi izlendigi ve bagli iyilestirmelerin yapildigi gbézlemlenmistir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gict) belirlenmis,
paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlarin izlenmekte ve degerlendiriimekte oldugu
gozlenmistir.

Birim, cesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslardan fonlar saglayarak projeler yiritmekte,
laboratuvarlarinda uygulamakta ve projelerin ¢iktilarini toplumsal katki ciktisi yayinlar halinde

kamuovyuyla paylasmaktadir. S6z konusu projeler asagida listelenmistir.

The British Academy GCRF Projesi, TUBITAK BIDEB 2237-A Tasarlayarak Ogren, TUBITAK BiDEB

2237-A “Gelecegi Dislin: Kentte Esitlik icin Harekete Gec!” Projesi, TUBITAK 1001 Deprem

Sonrasi ideal Konut Tasarim Kriterlerinin Disiplinlerarasi Bir Yaklasimla Belirlenmesi ve Karar

Destek Sistemi Olusturulmasi

Bu bilgilere ve kanitlara gére D.1 basligindaki alt baglklarin olgunluk diizeyi agagidaki gibidir.

D.1.1. Toplumsal katki streglerinin yonetimi: Birimin genelinde toplumsal katki slreclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yonidnde uygulanmaktadir. Olgunluk

duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

D.1.2. Kaynaklar: Birim, toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi

dengeyi gozeterek yonetmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birimin, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ylrittigi faaliyetleri periyodik

olarak izlemekte ve sirekli olarak iyilestirmekte oldugu gozlenmistir.

Birimin, BM Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclari (SDG) ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil

toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki

faaliyetlerinde bulunmakta oldugu gozlenmistir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde kurumsal is

birlikleri ile yayinlar ¢ikarilmis, cesitli kamu kurum ve kuruluslarindan alinan fonlar araciligiyla
yuratdlen arastirma, danismanhk vb. toplumsal katkr faaliyetlerinin izlenmekte oldugu
gdzlemlenmistir. izleme mekanizma ve sireclerinin yerlesik ve sirdirilebilir oldugu

gbzlenmistir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére D.2 basligindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Birimde genelinde
toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek Uzere olusturulan mekanizmalar

kullanilmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

Sonug ve Oneriler (Toplumsal Katki)

Mimarlik Faklltesi toplumsal katki calismalari ile farklilasan ve 6ne ¢ikan bir birimdir.
Topluma Katki Politikasini, Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
dogrultusunda ele almaktadir. Birim, toplumsal katki ve sosyal etki streglerini Birlesmis Milletler
(BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) cercevesinde ele alarak ozellikle egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri konusunda kiresel egilimleri ve yaklasimlari takip etmeye calisarak
Universite genelinde kurumsal bir misyon ve vizyon gelistirmeye calismaktadir. Birimin
toplumsal katki slrecinin yonetimi ve organizasyonel yapisi Universitenin toplumsal katki
politikasi ile uyum igindedir.

Birimin egitim 6gretim ile arastirma ve gelistirme sireglerinin yapilandiriimasinda
toplumsal katkinin bir kiltir olarak yerlestirme amaci gliittigu ve bu yoniyle idari ve akademik
slreclerinde sosyal etkiyi 6n plana ¢ikarmaya calistigi degerlendirilmektedir. Toplumsal katki
etkinliklerine ayrilan kaynaklar, Universitenin yUrGttGgla egitim ve arastirma gibi temel
fonksiyonlarini destekleyen birimlere ayrilan kaynaklar olarak ele alinmakta, i¢ paydaslarin
getirdigi kaynaklar ve dis paydaslarla birlikte toplumsal katki vizyonu cercevesinde kurulan
ortakliklarla zenginlestiriimeye calisiimaktadir. Birim; kaynaklarini, toplumsal katki faaliyetlerini
strdirebilmek igin uygun niteligi ve niceligi iyilestirme yonindeki calismalarini stirdirmektedir.
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Birimin toplumsal katki performansinin 6l¢lldiglu ve izlendigi mekanizmalar Universite
genelindeki mekanizmalarla uyumludur.

Hazirlanan bu rapor dogrultusunda Mimarlik Faklltesinin Toplumsal Katki basligl altinda
glcli oldugu yénlerin varligindan s6z etmek mamkinddr. Bunlar sirasiyla asagida belirtilmistir.

e Toplumsal Katki Streci’'nin Sirduarilebilir Kalkinma Amaclari ile ele alinarak yaptigl
arastirma, proje ve yayin calismalariyla gelistirilen uzmanlik ile bilgiyi gelistirerek ve
paylasarak yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi,

e Birimin Toplumsal Katki Streci’ne yonelik ¢calismalarinin (proje ve yayinlar) paydaslari ile
web sitesi Uzerinden paylasarak iliski ve is birligi gelistirme slUrecine katki saglamasi ve
yurattaglu faaliyetler ile strddrdlebilirlik  baglaminda  farkindaligin - artmasini
desteklemesi.

Basliklara gore herhangi bir baslikta glgli yone sahip olmadig gérilmdastar.

Hazirlanan bu rapor ayni zamanda Mimarlik Fakiltesinin Toplumsal katki bashgi altinda
gelistirmeye acik yoénler oldugunu gostermistir. Genel olarak gelisime acik oldugu distnulen
yonler ve bu yonlerin iyilestiriimesine iliskin 6neriler asagida belirtilmistir:

e Toplumsal Katki Streci izleme ve degerlendirme modeline iliskin calismalarin baslatiimis
olmasi 6nemli bir gelisme olarak gorilmekle birlikte, streclerin iyilestirilmesi igin geri
bildirimlerin kapsam ve derinlik agisindan standart ve sistematik bir zemine tasinmasi
ve yaygin hale getirilmesi,

e Birimin Sdrdurulebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik faaliyetlerinin cesitli alanlarda ve
cok sayida olmasi sebebi ile 6grenci, akademik ve idari personel boyutlarinda kaynak
verimliliginin analiz edilmesi ve gerekli iyilegtirmelerin yapiimasi,

e Toplumsal katki sirecinin srdardlebilirliginin dnemli girdilerinden biri de kaynaklardir.
Bu kapsamda birimin, toplumsal katki kaynaklarini ve bunun etkilerini izleyerek
degerlendirmesi kaynaklarin ve siirecin etkin yénetimini saglayacaktir.

Basliklara gore iyilestirmeye agik alanlarin dagilimi ve ¢6zim onerileri asagidaki gibidir:

KIiDR 3.2 Toplumsal Katki Alt Baglklari Olgunlasma Diizeyi
D.1.1. Toplumsal katki stireclerinin yonetimi 3
D.1.2. Kaynaklar 3
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 3

Toplumsal katki slreglerinin yonetimi baslhginda; toplumsal katki sireclerinin yonetimi,
organizasyon yapisl ve yonetisim modeli olusturulmus ve uygulama ornekleri bulunmasina
ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Toplumsal katkir slUreclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi sistematik olarak izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Kaynaklar basliginda; toplumsal katki faaliyetlerini yiriten arastirma ve uygulama merkezleri
ve diger birimleri bulunmamaktadir. Toplumsal katki calismalarina ayrilan bitge bulunmaktadir
ve bu nedenle herhangi bir planlama ve uygulama kaniti sunulmamistir. Bu baslikta planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit sunulmamistir.
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Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Oncelikle, bir planlama yapilarak; toplumsal katki faaliyetlerini
yUrtten komisyonlar olusturulmali, toplumsal katki igin i¢ kaynaklardan ve dis kaynaklardan
olusan bir bitce olusturulmali ve uygulamaya alinmali, sistematik olarak izlenmeli ve PUKO
donguslini kapatacak sekilde strekli iyilestirilmelidir.
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Olgunlasma Dizeyi

KiDR 3.2 Alt Baglklari .
KIDR 3.2 Puanlar
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C.1.1. Arastirma sureglerinin yonetimi

C.1.2. i ve dis kaynaklar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

D.1.1. Toplumsal katki stireglerinin yonetimi

D.1.2. Kaynaklar
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D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Yapilan degerlendirme siirecinde KiDR 3.2’de yer alan 46 baslik acisindan Mimarlik Fakdiltesinin,

tim basliklarda planlamasinin ve uygulamasinin bulundugu (olgunluk dizeyinin en az 3 oldugu),
33 alt baslikta ise uygulama dizeyinde oldugu (olgunluk dizeyinin 3 oldugu), 13 alt baslikta ise
uygulama sonuglarinin izlenmekte oldugu (olgunluk dizeyinin 4 oldugu) ve hicbir alt baslikta
ornek gosterilebilir uygulamalarinin bulunmadigi (olgunluk dizeyi 5 olan hicbir uygulamasinin
olmadigl) tespit edilmistir.

MIMARLIK KiDR 3.2 PUANLAR
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Bu sonuclara gore; en az 33 alt bashgin iyilestirmeye acik alan olarak ortaya ciktigi gérialmustdar.
Degerlendirmelere gére, Mimarlik Fakiltesi’nin olgunluk diizeyi ortalama puaninin 3.28 (AGU
KiDR 3.2 Puani: 4.4) oldugu ve bu haliyle de tniversitenin genel olgunluk dizeyi ortalamasindan
disik oldugu ve Universitenin olgunluk dizeyi ortalamasini asagl ¢cekme egiliminde oldugu
goérilmistir. Sadece 7 baslikta AGU ile ayni puana sahip oldugu, geriye kalan 39 baslikta AGU
puanindan asagida oldugu ve AGU ortalamasini asagi cekme egilimi gdsterdigi tespit edilmistir.
Bu nedenle ivedilikle fakiltenin, her alt basligi ayri ayri calismaya baslamasi dnerilmektedir. Bu
noktada, olgunluk diizeyi puani 3 olanlarin, 4’e dénidsmesinin daha kolay olacagini gbz dniinde
tutularak onceligin 3 olanlara verilerek 4 olgunlasma dizeyine dénlstlirmek icin caba sarf
etmek gerekir. Boylece iyilesmeye acik alanlar daha kolay ve hizli donistirilmis olacaktir. Diger
taraftan, fakiltenin o6rnek olabilecegi bir cok uygulamasinin kanitlara dénustirilmesiyle 5

puanlik basliklara da ulasilabilecegi gz ardi edilmemelidir.
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Birimde pek cok faaliyet Microsoft Teams gibi dijital platformlar UGzerinden yUrataldGgu icin,

kanitlarin ortaya cikarilmasi konusunda zorluk yasanmistir. Bunun ¢6zUmd igin birime,
Teams’teki faaliyetlerin haftalik ya da aylik olarak Dekanliga bildirilmesi halinde somut kanitlar
haline donisecegi 6nerilmistir.

Her ne kadar, 2016 yilindan itibaren KiDR hazirliklarinda birimlerin de katki sundugu bilinmekte
ise de hala birimlerde Kalite giivence Sisteminin tam anlasiimadigi ve pek cok baslikta PUKO
donglsinin  kapatilamadigr  gortlmustir. Bunda personel sirkllasyonu ve gorev
degisikliklerinin 6Gnemli oldugu; bu nedenle birimlerde Kalite Glvence Sisteminin gelistiriimesi
icin egitimlere devam edilmesinin zorunlu oldugu degerlendiriimektedir.

Degerlendirme slrecinde; (st yonetimle yapilan planlama toplantisinin ardindan, kademe
kademe bolim bagkanlari ve komisyon baskanlarinin katilimiyla toplantilar yapiimis, ardindan
tum fakdlte Uyelerinin katilimiyla blydk bir toplanti yapilmis, ardindan liderlik, egitim,
arastirma, toplumsal katki komisyonlariyla ayri ayri toplantilar yapilarak yeniden 6grenme
slreci gelistirilmistir. Gerek lider olarak dekan gerekse de bolim baskanlarinin yeterince liderlik
sergiledikleri ve slrecin tabana yayllmasi icin her hafta toplantilara katiimlari gézlemlenmis
olup bu durum diger birimlere de drnek teskil edebilecek dnemli bir model olarak gelistirilebilir.
Mimarlik Fakiltesinin Kalite Degerlendirme Basliklarindaki Puanlarini Yiikseltmek icin asagidaki
notlar dikkate almasi yerine olacaktir:

1. Mimarhk Fakultesi toplumsal katkisi yiksek olan bir fakilte oldugu halde; paydaslarla
iletisim, topluma katki ve sosyal etki gibi konularda zayif kaldigi gézlemlenmis olup bu
durumun ivedilikle giderilmesinin Gniversitenin toplam etkisinin gelisimine de katkisi
olacagl 6ngorilmektedir. Kanit dosyasinda sunulan kanitlar, sharePoint’te sunuldugu
icin, yetkisi olmayanlar kanita ulasamadiginda dolayi; Fakilte Dekanligina durum bir
yaziyla bildirilmis kanitlarin depo.agu.edu.tr adresine eklenerek paylasim linklerinin
kanit dosyasina eklenmesi talep edilmistir. Ancak yonetim, MIAK ile ilgili prosediirler
Ozerine calistiklarini ileterek gerekli islemleri yapamadiklarindan dolayi, pek ¢cok kanit
ilgili bashklarda sunulamadigindan puanlari disUk olarak ortaya ¢ikmistir. Eger, fakilte
bu rapora cevaben verecegi geribildirim raporunda kanitlari SharePoint’ten ¢ikararak
erisilebilir bir link haline getirir ve sunarsa puanlari yiksek olarak belirlenebilir.

2. Ayrica, Mimarlik Faklltesinde yapilan kalite slreci degerlendirme toplantilarinda kanit
dosyasl Uzerine alinan notlar da yerine getirilmemistir. Orada da pek cok kanit ortaya
cikacaktir. Bu kanitlarla birlikte baslklara verilecek olan puanlarin da artmasi

beklenmektedir.
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3. Mimarlik Fakultesi diger taraftan pek cok slreclerini Microsoft Teams (zerinden

yurattaginden dolayi, fiziksel kanit elde edilemiyor ya da Teams Uzerinde kanit
olabilecek bilginin nerede oldugu bilinmiyor ya da ihtiya¢ oldugu anda erisilemiyor. Bu
nedenle Teams Uzerindeki sireclerin haftalik ya da aylik olarak 6zetlenerek, B6lim
Baskanliklarina oradan da Dekanliga iletilmesiyle kanit Uretilebilir.

4. Mimarlk Fakultesi’'nin ve bolimlerinin faaliyetleri gorsel malzeme Gretmeye cok uygun
oldugundan 6zellikle sosyal medya Uzerinden daha fazla malzeme sunmaya ve kanit
dretmeye uygun oldugu dustntlmektedir. Bu nedenle, planli bir eylem olarak sosyal
medya konusu ele alinarak daha fazla gorsel ve yazin malzeme orada islenebilirse hem
Fakiltenin ve dogal olarak Universitenin gérlinUrligl artacak hem de dogal ve gecerli
kanitlar Gretilmis olacaktir.

Son sz olarak;

Universitemiz nasil ki, Stirdiriilebilir Kalkinma Amaclarini énceleyen uygulamalar yapiyorsa; bu
alanda da tiim birimlerin KiDR 3.2’dek tiim basliklari dnceleyen uygulamalara ivedilikle gecmesi
gerektigini sonuc olarak saygiyla bildirmek isterim.

Burada sadece metnin akisina uygun linkler metne giydirilmistir. Sorulan sorular, kanitlarin
tamami ve puanlamalar bu dosyaya ek olarak sunulan
“Mimarlik_ic_Tetkik_Soru_ve_ Puan_Listesi_revl.xlsx’ adli Excel dosyasinda mevcuttur.

Basliklarin puanlama dizeyleri ve kanitlar farkli sekmelerde olacak sekilde sunulmustur.
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