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AGU YDBF KALITE DEGERLENDIRME SURECI RAPORU

ONSOZ

AGU, 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon (KAP) icin basvurmus ve basvurusu yerinde
gorllerek KAP programina dahil edilmistir. Bu baglamda 2022 yilinda KAP icin izleme ve
degerlendirme vapilmis ve 5 yil akreditasyon yerine 2 vyillik gecici akreditasyonla akredite
edilmistir.

AGU, bu durumu firsata dénistiirerek, tim akademik ve idari birimlerini kalite degerlendirme
sirecine almistir. Streg cercevesinde ilk 6nce akademik birimler olmak Gzere tim birimlerin
Kalite Koordinatérligl tarafindan incelenmesi, sireclerinin  PUKO déngiist  acisinda
degerlendirilmesi ve iyilestirme noktalarinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar baslatmistir.
AGU'de tim idari ve akademik sirecler kalite odakli olma vizyonuna gore tasarlanmistir.
Universitemiz kuruldugu yildan itibaren, liderlik ve yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda meydana getirdigi farkliliklara 6ne ¢ikmis ve yonetim
kalitesi giinden gline artan bir Universite haline gelmistir. AGU, tim birimleriyle birlikte,
hizmetlerini en iyi hale getirmek ve sUrekli iyilestirmek icin var glclyle calismalarini
sirdirmektedir. Temel hedefimiz, kaliteyi midahaleci bir eylem olmaktan cikarip, aliskanlik

haline getirmektir.

Kalite Koordinatorligi
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GIRIS

Abdullah Gl Universitesi (AGU) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme siireci
sonrasinda; Kurumun Yiksekogretim Kalite Kurulu’na (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon
Programina 2 yillik gecici streli akredite edilmesiyle, birimlerin kalite agisindan daha homojen
hale getirilmesi ve 5 vyillik akreditasyonu almak Uzere hazirhk yapmasi amaciyla kalite
degerlendirme siireclerinin AGU’deki tim birimlerde yapilmasina karar verilmistir.

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesi (YDFB) icin, kalite degerlendirme sireci, 06.11.2023 tarih ve
E-23934413-060.07.02-76045 sayili yazisi ile baslamistir. ilgili yazida takvim asagidaki gibi
belirtilmistir.

Takvim:

1.Degerlendirme sireci ve raporun hazirlanarak Rektorlik Makamina ve ilgili Dekanliga 5 Ocak
2024 tarihine kadar sunulmasi,

2.Dekanhgin yanitlari ve iyilestirme faaliyetlerinin 19 Ocak 2024 tarihine kadar sunulmas;,
3.Rektorlik Makami tarafindan konuyla ilgili nihai degerlendirme toplantisinin 02 Subat 2024

tarihine kadar gerceklestirilmesi hususlari.

Yazinin teblig alinmasiyla birlikte yazida belirlenen takvime yetisecek sekilde, YDBF icin gerekli
hazirliklar yapilarak; 1) YDBF'nin bugline kadar ki kanitlarinin listesini igerir dosya, 2) Toplanti
tutanag, 3) 2021 YDBF BIDR, 4) 2022 YDBF BIDR, 5) Akademik Birimlerin 2022 yili KIDR olgunluk
dizeylerini gosterir Excel dosyasi, 6) YOKAK KAP Raporu, 7) YDBF Kalite i¢ Tetkik Sorulari 8) insan
ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde (ITBF) kalite degerlendirme siireci ve sonucuna iliskin tim

dosyalar birimle paylasimistir.

Fakllte Yonetimi ile gorUsllerek, konularin detaylica gorUstlecegi bir toplanti gind

belirlenmistir. 08.11.2023 Carsamba glni saat 13:30°un uygunlugu paylasimistir.

08.11.2023 Carsamba glni saat 13:30'te katilimcilara ilk toplanti yiz yize YDBF Dekanliginda

yapilmistir.

Toplantida, Kalite Degerlendirme Sireci Planlamasi bashgl altinda asagida yer alan konular

gorusulmustar:

1. ¢ tetkik soru listesi formunda doldurulmasi gereken alanlarda tiniversitemizde giiclii yénleri
olan fakiiltelerin érnek olarak ele alinmasi

2. izleme ve denetim siireclerine dair fakiilte aylik faaliyet raporu hazirlanmasi,

KALITE KOORDINATORLUGU 4
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3. ¢ tetkik soru listesi formu icin toplanan kanitlarin béliim-fakiilte web sitelerinde ve kurum

disina paylasiimasi konusunda teknik eksikliklerin giderilmesine ydnelik ¢alisma baslatiimasi,
4. ¢ tetkik soru listesi formunun éniimiizdeki haftadan itibaren doldurulmaya baslanmasi ve
bu baglamda her hafta rutin toplanti yapiimasi ve l¢ tetkik soru listesi formunun verilen

tarihten énce tamamlanmasi,

Toplantida, birimlerin de ayni kurumlar gibi, kalite slreclerine hazirlanmasi gerekliligi, hangi
konularin ele alinacagi, hangi sorularin cevaplanacagi ve hangi araliklarla bir araya gelinerek
slrecin tamamlanacagi ve slrecin sonunda nasil bir rapor hazirlanacagl gibi temel bazi konular

ele alinmistir.

Takvime vyetisecek sekilde haftada bir toplanti planlanmistir. Toplanti tutanaklari dabhil,
toplantida Uretilen ve bahsi gecen tiim dosyalar Microsoft Teams lzerinden acilan ortak alanda

paylasilarak dinamik bir iletisim saglanmstir.

Bu ilk toplantinin ardindan, degisik tarihlerde 4 toplanti yapiimistir. Toplantilarin ilkinden sonra
YDBF'de yonetim degisikligi olmus, buna ragmen toplantilara ara verilmeden devam edilmistir.

Asagida belgeleri yer alan toplanti tutanaklarini tarihleri itibariyle gorebilirsiniz.

Kalite Komisyonu Toplanti Kararlari:

1. Kalite Komisyonu Kurul Toplanti Tutanagi (22.12.2023)

2. Kalite Komisyonu Kurul Toplanti Tutanagi (08.12.2023)

3. Kalite Komisyonu Kurul Toplanti Tutanagi (17.11.2023)

4. Kalite Komisyonu Kurul Toplanti Tutanagi (08.11.2023)

Toplantida gekilen fotograflar:
https://depo.agu.edu.tr/s/faKiXRpHrLp8KgP, (08.12.2023)

https://depo.agu.edu.tr/s/aqPkLtRszRH5B7T, (22.12.2023)

Bu belgelerin disinda diger ekler asagidaki gibidir:
1) YDBF_KiDR_PUANLAR_rev2.xlsx (Puanlama - Kanitlar)
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1) Liderlik, Yonetim ve Kalite, 2) Egitim-Ogretim, 3) Arastirma-Gelistirme ve 4) Toplumsal katk

basliklari ayri ayri ele alinacak ve basliklarin altinda yer alan alt basliklar ve bu alt basliklarla ilgili
olarak hazirlanan sorular toplanti katilimcilarinca tek tek cevaplanarak, iyilestirmelerin hangi
noktalarda oldugu ortaya cikarilacaktir.

Birime yonelik sorular, her baslikicin (planlama yok, planlama var, uygulama var, izleme-kontrol
var, yayginlastirma ce érnek olma var) 5 adet hazirlanmis olup, her bir soru PUKO déngisii
icerisindeki bir asamaya karsilik gelmektedir. Boylece, soruyla ilgili olarak, strecin hangi
asamada oldugu ve hangi asamadan bu asamaya degisim gdsterdigi tespit edilerek
iyilestirmeler ve iyilestiriimeye acik alanlar ortaya cikarilacaktir.

Birimlere 1sik tutmasi acisindan, 2022 yilinda akademik birimlerin KIDR alt basliklarina
olgunlagma duzeyini belirten kendi 6z degerlendirme puani olarak kag puan verdiklerini gosterir
bir Excel dosyasi da hazirlanarak, yiksek puan alan basliklarin diger akademik birimlerin o
baslkta sunulan bilgi ve kanit belgelerini érnek olmalari hedeflenmistir. S6z konusu hazirlanan
bu Excel dosyasi ile birimlerin 2022 Yili icin hazirladiklar Birim ici Degerlendirme (BIDR)
Raporlari YDBF yonetimine iletilmistir.

Yine ayni sekilde, sorulacak sorulari icerek, Kalite i¢ Tetkik Sorulari dosyasi, bugiine kadar elde
edilen tim kanitlari iceren dosya, YDBF nin 2021 ve 2022 yillarinda hazirladiklari BIDR dosyalari
ve toplanti tutanagl YDFB ydnetimine iletilmistir.

Ayrica, YOKAK KAP Raporu ve Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesi'nde (ITBF) yiritilen sirecler
ve sonuglarla ilgili tim dosyalar da birime iletilmistir.

Bundan sonraki slrecte, haftalik ilerlemek (zere, ilk toplantidan itibaren KiDR baslik-baslik
ilerlenecek ve basliklar altindaki sorulara cevaplar aranacak, iyilestirmeler ortaya ¢ikarilmaya ve
rapor haline getiriimeye calisilacaktir.

YDBF, Biyomihendislik Lisans Programi, Molekiler Biyoloji ve Genetik Lisans Programi ile

Biyomihendislik (BioEngineering) Yiksek Lisans ve doktora Programina sahip bir fakiltedir.

YDBF'de 2 adet Prof. Dr., 2 adet Dog. Dr., 9 adet Dr. Ogretim Uyesi olmak (zere toplam 13
Ogretim Uyesi, 10 adet Ar.Gor., 3 adet Ogr. Gor. olmak Uizere dgretim Uyesi disinda akademik
personel ve 5 adet idari personel gorev almaktadir.

75 adet mezun vermis olan fakiltede toplam 617 6grenci bulunmaktadir. Bélimlere gore
Ogrenci sayilari ve dagilimi asagidaki gibidir:

Biyomuhendislik Bolimu: 299 68renci,

Molekdler Biyoloji ve Genetik Bolim: 318 6grenci.
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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birimin akademik ve idari yonetim semasi olusturulmus ve internet sayfasinda yayinlanmistir.
Birimde katilimci bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Bu baglamda, cesitli alanlarda

olusturulan ic Kalite Danisma Kurulu, komisyonlar ve kurullar periyodik olarak toplanmakta,

alinan kararlar hiyerarsiye uygun olarak Fakdilte kurullarindan sonra Universite Yonetim Kurulu
ve Senato glndemine alinmaktadir. Kurul ve komisyon toplantilari sonucu hazirlanan
yonetmelikler ve vyonergeler birimin ilgili internet sayfalarinda paylasiimaktadir. Birim
yoneticilerinden olusan kurullarin kendi icinde ve bolim baskanliklari dizeyinde whatsapp

gruplan (1. grup, 2. grup, 3.grup) kurularak iletisim kurulmus ve Zoom ve Microsoft Teams

toplantilari yapildigi gdzlenmistir. Dekanligin, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip
olmasli ve kurum kaltiridndn olusturulmasinda etkin bir rol oynamasi olumlu karsilanmustir.
Faklltede, 1 dekan yardimcisi ve fakllteye bagli bélimler icin 2 boélim baskani gorev
yapmaktadir.

Faklltede gorev yapan 6gretim Uyesi sayisinin az olmasi, Ust yonetimce alinan kararlarin birime
yayginlastiriimasini kolaylastirmakla birlikte bazi 6gretim Uyelerinin birden fazla idari gbrevinin
bulunmasi 6zellikle 6gretim elemani sayisi az olan programlardaki egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin yaratiimesinde bir dezavantaj olarak degerlendirilmistir.

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte olup, bu
konuda iyilestirmeler yaptigl gdzlemlenmistir.

Tum idari ve akademik personelin ve dgrencilerin Dekanliga kolayca ulasabildigi, goris ve
Onerilerini yonetime rahatca iletebildigi gézlenmistir. TiUm ydnetim kademelerinin imkanlar
dahilinde bu goris ve onerileri dikkate aldigl gortlmustar.

AGU Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesi 2023-2027 Stratejik Plani 4.1 Misyon basligi altinda kalite

sureclerini iyilestirecek liderlik anlayisinin planlandigina iliskin kanit sunulmustur.

Stratejik Planinda “AMAGC 3: Fakiiltenin gerceklestirdigi faaliyetlerin kalitesini artirmak” seklinde
bir amag koyarak, fakultenin kalitesini artirmak icin ana bir amag olarak belirlemis ve kalite
slreclerinin yonetimi de katilimci bir anlayisla gerceklestirilmektedir. Birimde kalite kiltlGrindn
canl tutulmasi, yayginlastirilmasi ve icsellestiriimesi konularinda yoneticilerin ciddi cabasi
oldugu godzlenmistir. Microsoft Teams’te birimin “Planner Task and Organization” bolimiinde

gorevlerin izlendigi ve gerektiginde iyilestirme aksiyonlari alindigi gortlmustar.

KALITE KOORDINATORLUGU 7
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Fakilltenin is akislarinin ve gérev tanimlarinin bulunmasi, birim bazli kalite kurullarinin

olusturulmasi, birim genelinde kalite calismalarina verilen 6nemin ve katilimci yaklasimin
gostergesi ve kurumun glcll yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Birim kuruldugu vyildan bu yana dizenli olarak cok detayli “idari Faaliyet Raporu”

hazirlamaktadir. Bu raporlarda birimin yil icindeki tim mali harcamalari, temel mali tablolari,

mali denetim sonuglari, performans sonuclari ve stratejik planda yer alan amacg ve hedeflere

uygundur. Bu raporlarin detayl icerigi ve birim internet sayfasinda paylasiimasi kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik agisindan érnek uygulama olarak gésterilebilir. Bu raporlarda
her yil dzelinde performans hedefleri-Stratejik plan iliskisi incelenmektedir. ilgili stireclerin
izlenmesi, performanslarin raporlandigi ve ic-kamuovyu ile paylasildig gorilmustar.

Bu bilgilere ve kanitlara gore A.1 basligindaki alt basliklarin olgunluk dizeyi asagidaki gibidir.

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi: Birimin ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin

uygulamalarrizlenmekte ve iyilestiriimektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.1.2. Liderlik: Birimin geneline yayilmis, kalite glvencesi sistemi ve kiltirindn geligimini

destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.1.3. Kurumsal donilisim kapasitesi: Birimde degisim ihtiyaci belirlenmistir. Olgunluk dizeyi 2

olarak belirlenmistir.

A.1.4. i¢ kalite glivencesi mekanizmalari: i¢ kalite glivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis,

seffaf ve bitlncul olarak yuritilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik: Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve

hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas gorlsleri dogrultusunda

iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek tzere politikalari dogrultusunda olusturdugu

stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda

sonuglarini izleyerek degerlendirmekte ve kamuoyuyla paylasmaktadir.
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Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,

surdUrulebilir bir gelecek yaratmak icin yol gdstericidir.

Birim, Stratejik Planinda “Hedef 3.2: Kalite glivence sistemi kapsaminda fakilte kalite
kaltiranin yayginlastinilmasi” basligr altinda Kalite Gulvencesi Sistemine yer verilmis ve

Universitenin Kalite glivencesi politikasi’na uygun bir kalite glivencesi politikasi benimsenmis,

birim Kalite Glvencesi Politikasi olusturmak Uzere paydaslarin fikri alinarak hazirlanmaktadir ve
sire¢ devam etmektedir. Politika hazir oldugunda birim calisanlarina paylasilacaktir. Politika

belgesi hazirlandiginda yalin, somut, gercekgi olacaktir. StirdurUlebilir kalite glivencesi sistemini

ana hatlariyla ifade edecektir. Kalite glvencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi Birim Kalite Rehberinde yer alacagl ifade
edilmistir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,

toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma politikalari vardir ve YDBF 2023-2027

Stratejik Planinda Amag ve Hedeflerde paylasiimis olup kalite givencesi politikasi icin sayilan

ozellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir;

uygulama ornekleri ekte yer alan kanit dosyasinda sunulmustur.

Stratejik Plan kaltlrl ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, onceliklendirilmesi,
sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gérisiu alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir.  Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili

degerlendirilmesi yapilmis ve kullaniimistir; yillik gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda

tartisiilmakta ve gerekli dnlemler alinmistir. Birim faaliyet raporlari web sitesine koyularak

kamuovyuyla paylasiimaktadir.

Birimde performans yonetim sistemleri btlnsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler

birimin stratejik amaclar dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olmaktadir. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin dogru ve
glvenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi

surecg odakli ve paydas katiimiyla strdtridlmekte oldugu gozlenmistir.
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Performans gostergeleri i¢ kalite glivencesi sistemi ile iliskilendirilmesine yonelik ¢alismalar igin

hazirliklar yapilmaktadir. Boylece, yillar icinde nasil farkhlastigi takip edilecektir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.2 bashigindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina vyansitilmaktadir. Olgunluk dlzeyi 4 olarak

belirlenmistir.

A.2.3. Performans yonetimi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi  mekanizmalari  izlenmekte ve izlem sonuclarina gbre iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.3. Yonetim Sistemleri

Birimin onemli etkinlikleri ve sureclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim sireclerini beslemektedir. Bilgi
Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi saglanmistir. YDBF, Microsoft Teams
Uzerinden tum faaliyetlerini ylritmekte, izlemekte ve gerektiginde iyilestirme uygulamalari
sergilemektedir. YDBF, akademik ve idari islerde haberlesmek ve bilgi paylasmak amaciyla
kullandigl ana bilgi yonetim sistemi olan Microsoft Teams uygulamasinin béluim ici streclerine

de entegre oldugu gorilmistir. Diger taraftan WhatsApp grubu kurarak iletisimi kolaylastirmis

ve artirmis oldugu gorilmustir. YDBF, Microsoft Teams platformunda AGU Bilgi islem Daire
Baskanligi ile ortak kanal kurarak; bilgi yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ve

olusan sorunlara hizh ve kalici ¢ozimler getirilmesi amaglanmistir.
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insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar, gérev tanimlari ve sirecler bulunmaktadir. Seffaf

sekilde yUrtttlen bu strecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli
kriterler olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik ve idari personel icin yapilan anketlerle) memnuniyet, sikdyet ve 6nerilerini

belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar bulunmamaktadir.

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir.

Tum etkinliklere ait sUrecler ve alt surecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Streclerdeki

sorumlular, is akisl, yonetim, sahiplenme yazildir ve birimce i¢sellestirildigi gortulmdistir. Sireg
yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.3 bashgindaki alt basliklarin olgunluk dizeyi asagidaki gibidir.

A.3.1. Bilgi ybnetim sistemi: Kurum genelinde temel siregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite glvencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi

isletilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi: Birimde insan kaynaklari ydnetimi uygulamalari izlenmekte ve

ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.3.3. Finansal ydnetim: Birimde finansal kaynaklarin ydnetim siregleri izlenmekte ve

iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

A.3.4. Slreg ybnetimi: Birim genelinde tanimli sdrecler yonetiimektedir. Olgunluk dizeyi 3

olarak belirlenmistir.

A.4. Paydas Katilimi

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme sireclerine katilim mekanizmalar

tanimlanmis yiratilmektedir.

Gergeklesen katiimin etkinligi, kurumsalligi ve strekliligi irdelenmektedir. Uygulama érnekleri,

ic kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur.
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Ogrenci gorisinin (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel

memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak alinabilmesi icin bir memnuniyet anketi calismasi

yurdattagi gozlenmistir. Ayrica tedarikgilere anket yapilmistir. Streclerin iyilestirilmesi amaciyla
dis paydaslarla toplantilar yapilarak, mufredat olusturulmasinin yerinde bir karar oldugu

degerlendirilmistir.

Ozellikle bélimlerin, instagram vb. sosyal medya hesaplari Gzerinden 6grenci sikayetleri
ve/veya Onerileri icin muhtelif kanallar bulunmaktadir, s6z konusu bu kanallar 6grenciler

tarafindan bilinmekte olup, bunlarin adil ve etkin calistigl ve denetlendigi gdzlenmistir.

YDBF nin 75 68renci mezun ettigi gdzlemlenmistir. 2023 Yilinda ise 43 6grenci mezun vermistir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.4 basligindaki alt basliklarin olgunluk dizeyi asagidaki gibidir.

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi: Tim stireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak
Uzere Birimin geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir. Olgunluk duzeyi 3 olarak

belirlenmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri: Programlarin genelinde égrenci geri bildirimleri (her yariyil ya

da her akademik yil sonunda) alinmaktadir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yénetimi: Programlarin amac ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin
irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir. Olgunluk

dizeyi 2 olarak belirlenmistir.

A.5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma sireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Stratejik
planinda uluslarasilasmaya iliskin pek ¢ok konuya yer verilmistir. Birimin uluslararasilasma
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelendigi

gorilmustdr. Stratejik planinda uluslararasilasmaya yonelik hedefler tanimladigl géralmustar.
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Kamu kaynaklarinin imkan verdigi 6lctide; uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel,

insan glcl) belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik

baglaminda izlenip ve degerlendirildigi gortlmustir.

Uluslararasilasma performansinin izlendigi gorilmustir. izlenme mekanizma ve sirecleri

yerlesiktir, sirdurtlebilir durumdadir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére A.5 basligindaki alt basliklarin olgunluk dizeyi asagidaki gibidir.

A.5.1. Uluslararasilasma slreglerinin yénetimi: Birimde uluslararasilasma slreclerinin
yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci

bicimde islemektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari: Birimin uluslararasilasma kaynaklari birimler arasi denge

gozetilerek yonetilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi: Birimin geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri

bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

Sonuc ve Oneriler (Liderlik, Yonetim ve Kalite)

Abdullah Gl Universitesi (AGU) Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (YDBF) 2023-2027 Stratejik
Planini dogrultusunda birimin misyonu, vizyonunu, temel degerlerini, stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri tanimlanmistir. Birim Kalite Glvencesi, Egitim- Ogretim, Arastirma,
Topluma Katki ve Yonetim Politikalarini glincelleme kararlari almis ve i¢ kalite glvencesi
mekanizmalari olarak birim kalite komisyon Uyeliklerine yonelik glincelleme kararlari alinmistir.
Birimin organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akis semalari ve yiritulen streglerde kullanilan
formlar birim internet sayfasinda ilan edilmistir.

Hazirlanan bu rapor dogrultusunda AGU Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin Liderlik, Yonetim
ve Kalite dizeyinde glcli oldugu yonlerin oldugunu ifade etmek mimkindir. Bu gigli yonler

sirasiyla ve basliklar halinde asagida belirtilmistir:

KiDR 3.1 Liderlik, Yonetim ve Kalite Alt Basliklari Olgunlagma Duzeyi |
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi 4 |
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A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

A.2.3. Performans yonetimi

A.3.2. Insan kaynaklari yénetimi

IS NG ) NG (PN NS

A.3.3. Finansal yonetim

Hazirlanan bu rapor ayni zaman Yasam ve Doga Bilimleri Fakultesinin Liderlik, Yonetim ve Kalite
bashgl altinda gelistirmeye acik yonleri oldugunu gostermistir. Gelisime agik oldugu disindlen
yonler ve bu yonlerin iyilestiriimesine iliskin dneriler asagida belirtilmistir.

KiDR 3.1 Liderlik, Yénetim ve Kalite Alt Bagliklari Olgunlagma Duzeyi

A.1.2. Liderlik 3
A.1.3. Kurumsal dontsiim kapasitesi

A.1.4. g kalite glivencesi mekanizmalari
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

A.3.4. Slre¢ yonetimi

A.4.1. ic ve dis paydas katilimi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

A.5.1. Uluslararasilasma streglerinin yonetimi
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

A.5.3. Uluslararasilagma performansi

WWw I Ww lw|w | w]|N

Birimde, Liderlik konusunda; Stratejik Plana dayal bir takim kalite glivencesine iliskin hedefler
bulunmakta ve uygulama asamasinda oldugu da gortlmektedir. Ancak, Birimde kalite
kaltiranin gelisimine, 6lcimine ve izlendigine dair herhangi bir kanit elde edilememistir. Kalite
kaltdranin gelisiminin sistematik olarak olcilmesi ve izlenmesi bu dlgciimlere goére iyilestirme
kararlarinin alinmasinin ve uygulanmasinin bu baslikta yeterince gelisme saglayacagi
ongorulmektedir.

Kurumsal dénisiim kapasitesine dair; birimin bazi degisim planlari, buna iliskin yol haritalari,
gelecek senaryolari bulundugunu ancak bunun sadece planlama asamasinda oldugunu
gozlenmistir. Ancak, uygulamaya, izlemeye ve iyilestirmeye yonelik kanitlar yeterince elde
edilememistir. Bu konuda; birimin degisim planlari, buna iliskin yol haritalari, gelecek
senaryolari hazirlamak icin kurul ve komisyonlarini ivedilikle toplayarak, olabildigince tabana
yaymak suretiyle kendilerine bir yol haritasi belirleyerek kamuoyuyla paylasmalari ve sistematik
olarak bu yol haritasinin ulagsim dizeylerini sagladigini gbstermeleri gerekir.

ic kalite glvencesi mekanizmalari, Birimin Kalite Komisyonu bulundugu halde Kalite
Komisyonunun sireg, uygulamalari, usul ve esaslari, is akis semalari, takvim, gorev ve
sorumluluklari tanimli olmadigi, komisyonun sadece listede kaldigi gérillmiistir. Bu nedenle ic
kalite glvencesi mekanizmalarinin gelistiriimesi konusunda bir planlama yaparak baslamasi
yerinde olacaktir.

Misyon, vizyon ve politikalar basliginda; birimin stratejik planda yer alan misyon, vizyon ve
politika belgeleri vardir ve politika belgelerinin ilgili paydas katiimiyla hazirlandigini kanitlayan
belgeler de bulunmakta ve uygulamaya iliskin kanitlari da vardir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit bulunamamistir. Politika belgelerinin sistematik olarak izlenmesi ve
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ivilestirilmesi icin gerekli streg¢ takiplerinin yapilabilecegi bir organizasyon yapilmasi ve bu
organizasyona bagl olarak belge akisinin kurulmasi gerekir.

Stratejik amag ve hedefler basliginda; birim stratejik plani i¢c ve dis paydaslarin katilimiyla
olusturulmustur ve Birlesmis Milletler Strdirdlebilir Kalkinma amaclari ile uyumlu olduguna ve
uygulandigina dair kanitlar da bulunmaktadir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir. Stratejik amag ve hedeflerin, sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi igin
gerekli strec takiplerinin yapilabilecegi bir organizasyon yapilmasi ve bu organizasyona bagli
olarak belge akisinin kurulmasi gerekir.

Sureg yonetimi basliginda; birimin slireg yonetimi modeli ve yonetim mekanizmalari uzaktan
egitim dahil olmak lzere paydas katilimi ile olusturulmus ve uygulanmakta olduguna dair
kanitlar bulunmaktadir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir.
Sitireg yonetim mekanizmalarininizlenmesi ve iyilestirilmesi icin, birimin ivedilikle birimdeki tim
slrecleri masaya yatirip incelemesi ve izleme ve iyilestirme yapabilmesi icin tabana yayacak
sekilde komisyon ve kurullar olusturmali ve onlari harekete gecirmelidir.

ic ve dis paydas katilimi bashiginda; karar alma siireclerinde paydas gorislerinin alinmasi igin
kullanilan veri toplama araglari ve yontemleri (Anketler, odak grup toplantilari, calistaylar, bilgi
yonetim sistemi vb.) planlama yapildigi ve uygulanmakta olduguna dair kanitlar bulunmasina
ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu konuda izleme ve
ivilestirme yapilmasi amaciyla, yapilan calistaylarin sonuclarinin geri bildirimleri ile yapilan
anketlerin raporlarinin karar mekanizmalarinda izleme ve iyilestirme yapmak amaciyla
sistematik olarak kullaniimasi icin yeni bir anlayis ortaya koymasi gerekmektedir.

Mezun iligkileri yonetimi basliginda; fakultenin hi¢c mezun vermemis olmasindan dolayl bu
baslikta yeterince kanit bulunmamaktadir. Bununla birlikte, mezun izleme sistemi, mezunlarin
sahip oldugu yeterlilikler ve programin amac ve hedeflerine ulasiimasina iliskin memnuniyet
dlizeyini de olgecek bicimde planlamalar yapildigi goérdlmektedir. Birimin, ilk mezunlarini
vermesiyle birlikte bu konuda da yeterince kanit ortaya koyacagi ongortlmektedir.

Uluslararasilagsma sireglerinin yonetimi basliginda; uluslararasilasma slreclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi tanimlanmis ve uygulanmakta olmasina ragmen izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit bulunamamistir. Uluslararasilasma sireglerinin yonetiminin izlenmesi ve
ivilestiriimesi amaciyla, birimin donemsel ve sistematik olarak uluslararasi sirecleri 6lcmesi,
degerlendirmesi ve ona gore kararlar treterek siirekli iyilestirme yapacak ve PUKO déngiisiin
kapatacak bir yaklasim ortaya koymasi gerekir.

Uluslararasilasma kaynaklari basliginda; Uluslararasi ¢alismalar icin ayrilan kaynaklarinin
yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb. bitcelerin kulanim orani, AB proje butcelerinin
yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler
gibi) bulunmakta ve uygulanmaktadir. Ancak genel olarak kaynak meydana getirme konusunda
birimler genellikle Universite bitcesinden kendi birimlerine ayrilan bltceyle sinirli kalmaktadir.
Erasmus vb. butgelerin kulanim orani, AB proje butgelerinin yonetimi ve ikili protokoller
kapsaminda gerceklesen kaynaklarinin daha fazla kullanimi tesvik edilmelidir. Bu baslkta izleme
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ve iyilestirme amaciyla; butgelerin ve elde edilen kaynaklarin etkin kullanimin strekli ve
sistematik bir sekilde 6lcilmesi, izlenmesi ve iyilestirme amaciyla kararlar alinmasi gerekir.

YDBF KALITE DEGERLENDIRME SURECI RAPORU

Uluslararasilasma performansi basliginda; uluslararasilasma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini
izlemek Uzere olusturulan mekanizmalar bulunmakta ve uygulanmakta oldugu gorilmustir.
Ancak uluslararasilasma sureclerinin yilik 6z degerlendirme raporlar ile izlenmesine ve
ivilestiriimesine iliskin aksiyonlar alindigina dair kanitlar bulunamamistir. izleme ve iyilestirme
amaciyla, sistematik olarak uluslararasilasma performansinin  o6lctlmesi, izlenmesi ve
iyilestirmeye yonelik aksiyonlar almasi gerekir.
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Glncellenmesi

Birim, 6gretim programlarini Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim

amaclarina ve 06grenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamis, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak degerlendirmekte ve

glincellemektedir.

Programlarin amaclari ve ogrenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu

belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmis oldugu gozlenmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken

birimin misyon-vizyonu g6z o6ninde bulundurulmus, ders bilgi paketleri, dlgttler dikkate

alinarak hazirlandigi goérilmisttr. Kazanimlarin ifade sekli éngorilen bilissel, duyussal ve

devinimsel seviyeyi acikca belirtmekte oldugu web sitesinde yer alan kazanimlar tablosunda

gorulmustdr. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmis
olup, 6zellikle birimin ortak (generic) ciktilarin irdelenme yontem ve slreci ayrintili belirtildigi
gdzlenmistir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandiriimasinda bélim
bazinda ilke ve kurallar oldugu gortlmustir. Program dizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabileceginin (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlendigi gorilmistir.
Alan farkhliklarina goére vyeterliliklerin hangi egitim tirlerinde (6rgin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimli oldugu gorilmdistir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik

olanaklar dikkate alindig1 goridlmustur (erisim, sosyal mesafe vb.).

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanmis olup, ders dagiliminda
O0gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yikleri gdzetilmis ve ders dagilimi katilimcei bir
sekilde belirlenmistir. Ogretim programi (mifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi
ders dengesini gozetmekte, kiltlrel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkani verdigi
gorilmustir Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de
zaman ayirabilecegi sekilde dizenlendigi gorilmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi

paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte oldugu ve bagl iyilestirmeler yapildigi

gorulmustdr.

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program

ciktilarrile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve i¢ ve dis paydaslarla paylasiimis oldugu
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gorilmustdr. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen biligsel, duyusal ve devinimsel seviyeyi acikca

ortaya koydugu gorilmustdr.

Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmis olup,
ozellikle alana 6zgl olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili olarak

belirtildigi gozlenmistir.

Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi Uzerinden paylasilmakta oldugu, égrenci is yuki takibi

ile dogrulandigl goridlmistir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlarinin mevcut

oldugu ve yeterince 6grenci is yikid ve kredi cercevesinde degerlendirildigi gézlenmistir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmekte olup, 6grenci is ylkine dayall tasarimda

uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de g6z dntinde bulunduruldugu tespit edilmistir.

Her program ve ders icin (6rgin, uzaktan, karma) program amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin
izlenmesinin planladigi sekilde gerceklestigi gortlmustir. Bu slrecin isleyisinin ve sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirildigi gozlenmistir. Egitim ve 0ogretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari,
ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanststl dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb.)
periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta, degerlendiriimekte, karsilastiriimakta
ve kaliteli egitim yonindeki gelisimin strdtrtldigu gortlmustir.

Birim, egitim ve 6gretim slreclerini butlncll olarak yonetmek (izere; organizasyonel yapilanma

(fakllte egitim ve 6gretim komisyonu vb.), diger birimlerin is birligi ile gerekli uzman insan

kaynaginin giderildigi gorilmustir. Egitim ve 68retim slrecleri Ust yonetimin koordinasyonunda

yUruttlmekte olup; bu slreclere iliskin gorev ve sorumluluklarin tanimlandigi gértlmdastar.

Egitim ve 0Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yirGtilmesi, degerlendirilmesi ve
glncellenmesi faaliyetlerine iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvimin belirlendigi
gbzlenmistir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mifredat), egitim hizmetinin verilme

bicimi (6rglin, uzaktan, karma), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tim bu
streclerin koordinasyonu fakdilte Gst yonetimi tarafindan takip edildigi gdzlenmistir.

Biyomuhendislik bolimU lisans egitim mifredatinda diger boélimlerden farkh olarak ODAK
ALAN SECIMi UYGULAMASI (TRACK) mevcuttur. Bu uygulamada 6grenciler tercih ettiklerinde;
1) BIYOMALZEME VE DOKU MUHENDISLIGI, 2) GENETIK VE BiYOPROSES, 3) BIYOMEDIKAL

ELEKTRONIK isimli alanlardan biri ile ilgili olmak tzere 4. Siniftan itibaren secmeli dersler
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alabilmektedir. Sectikleri alan DIPLOMA EKINDE belirtiliyor. Bu uygulama Biyomihendislik

Bolimune 6zgl bir uygulama olup diger akademik birimlere drnek olabilecek niteliktedir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére B.1 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi: Programlarin tasarim ve onay sUregleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir. Olgunluk dizeyi 4

olarak belirlenmistir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve

iyilestirilmektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program giktilariyla uyumu: Ders kazanimlari programlarin genelinde
program ciktilariyla uyumlandiriimistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir. Olgunluk

dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.1.4. Ogrenci is yukiine dayali ders tasarimi: Dersler ogrenci is yikine uygun olarak

tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve glncellenmesi: Program ciktilarinin izlenmesine ve
gincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve gostergeler olusturulmustur. Olgunluk dizeyi 2

olarak belirlenmistir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim slreglerinin ydnetimi: Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine
iliskin uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir. Olgunluk

dlzeyi 4 olarak belirlenmistir.

B.2. Programlarin Yuruttlmesi

Birimin, hedefledigi nitelikli mezun veterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve

yetkinlik temelli 6gretim, dlcme ve degerlendirme yontemlerini uyguladigi gérilmastir. Birim,

ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina

yonelik agik kriterler belirlenmis; dnceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarh sekilde
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uygulandig gérilmustir. Programlar 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli olarak hazirlanmis ve

kamuoyuyla paylasiimistir. Ogrencinin diploma onayl, 6nceki ©grenmenin taninmasi ve

mezuniyet kosullari ve kurallari tanimlanmistir.

Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tim egitim tirleri
icerisinde (6rglin, uzaktan, karma) o egitim tlrtnin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik
temelli, stirec ve performans odakli disiplinler arasi, bittnleyici, vaka/uygulama temelinde
ogrenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verildigi gozlemlenmistir. Bilgi aktarimindan cok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanildigi gértlmustdir.

Orgiin egitim surecleri lisans ve lisanststi 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu

olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirildigi

gorilmustir. Ogrencilerin arastirma sireclerine katiiminin mifredat, ydntem ve yaklasimlarla
desteklendigi gorlilmastir. Tum bu slreclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmasinin sistematik olarak degerlendirildigi gortlmustir.

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirmenin, yetkinlik ve performans temelinde yiritiilmekte
oldugu ve ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari mimkin oldugunca cesitlendirildigi
gorilmustdr.

Olcme ve degerlendirmenin sirekliligi, coklu sinav olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglandigl gorilmustir. Ders kazanimlarina ve egitim
turlerine (6rgln, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlanmakta ve uygulanmakta

oldugu gorilmustir. Sinav uygulama ve givenligi (6rgin/cevrimici sinavlar, dezavantajl

gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalari bulundugu gérilmastar.

Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarliligin ve giivenirliligin
saglanmakta oldugu gordlmustdr. Birimin, olgcme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini
Ogrenci-0gretim elemani geri bildirimine dayall bicimde yapildigi gérilmasttr. Bu faaliyetlerin
duyurulmasi, uygulanmasi, kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan onlemlerin irdelenmekte
oldugu gozlenmistir. Ogrencilerin yirittikleri arastirma kapsamindaki akademik gelisimi izlenir,
arastirma tasarlama, yUrlUtme ve akademik yazi becerileri degerlendirilip tranksriptlerine
yansitilir ve diploma ekinde yer verilerek gortnur kilinir.

ALAN SECIMi UYGULAMASI (TRACK) mevcuttur. Bu uygulamada 6grenciler tercih ettiklerinde;
1) BIYOMALZEME VE DOKU MUHENDISLIGI, 2) GENETIK VE BIYOPROSES, 3) BiYOMEDIKAL

ELEKTRONIK isimli alanlardan biri ile ilgili olmak lzere 4. Siniftan itibaren secmeli dersler
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alabilmektedir. Sectikleri alan DIPLOMA EKINDE belirtiliyor. Bu uygulama Biyomihendislik

Bolimune 6zgl bir uygulama olup diger akademik birimlere drnek olabilecek niteliktedir.

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan égrenciler dahil)
iliskin ilke ve kurallarin tanimlanmis ve ilan edilmis oldugu gézlenmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri
ile tutarh olup, uygulamalarin seffaf oldugu tespit edilmistir. Diploma, sertifika gibi belge
taleplerinin titizlikle takip edilmekte oldugu goridlmustir. Bologna akreditasyonu sayesinde,
yatay gecis, YOS, CAP ve yandal &grenci kabullerinde uygulana kriterler belirli ve Avrupa

Ulkelerindeki diger Gniversitelerin slireclerine muadil hale gelmistir.

Onceki 6grenmenin (6rglin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendiriimesinin yapilmakta oldugu gorilmustar.
Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemlerin bulunmakta oldugu ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoninde uygulamalarin

oldugu gorulmustir.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar sUrecleri acik, anlasilir, kapsamli ve

tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimis oldugu gorilmistir. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri bu tanimli slrece uygun olarak ylritilmekte, izlenmekte ve gerekli

onlemlerin alinmakta oldugu gorilmastdr.

Bu bilgilere ve kanitlara gére B.2 bashigindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

B.2.1. Ogretim ydntem ve teknikleri: Programlarin genelinde 6grenci merkezli égretim ydntem
teknikleri tanimh slrecler dogrultusunda uygulanmaktadir. Olgunluk dlzeyi 3 olarak

belirlenmistir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme: Programlarin genelinde grenci merkezli ve cesitlendirilmis

olgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.2.3. Ogrenci kabull, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi: Birimin genelinde
ogrenci kabull, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde

uygulamalar bulunmaktadir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma: Birimin genelinde diploma onayi ve diger

yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 3

olarak belirlenmistir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun vyeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini
yuratmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olup ve 6grenme olanaklarinin
tim oOgrenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence altina aldigl gortlmustdr. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamaktadir.

Sinif, laboratuvar, kitUphane, stidyo; ders kitaplari, cevrimici (online)

kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilir oldugu ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunuldugu gérilmistir. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Microsoft Teams uygulamasi da baz derslerin
yonetimi ve dersi veren hoca ile ders asistanlarinin iletisimi icin kullanilmaktadir. Genel olarak
GLB dersleri icin Microsoft Teams platformu kullanilarak verilmistir.

Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanl ve es zamansiz 6grenme, zenginlestiriimis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme olanaklarina sahip bir 6grenme ydnetim sistemi bulunmakta oldugu
gbzlenmistir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve égrenci-materyal

etkilesimini gelistirmeye yonelmekte oldugu gozlenmistir.

Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz yize, cevrimici)
bulunmaktadir.
Universitenin kariyer merkezi hizmetlerinden fakiilte 6grencilerinin yararlanmasi web sitesinde

yonlendirmeler mevcut olup, erisilebilir durumda oldugu (yiz ylize ve cevrimici) ve 6grencilerin

bilgisine sunuldugu gozlenmistir ve hizmetlerin vyeterliliginin takip edilmekte oldugu

gorilmustdr.

Universitemizin fakiiltemize tahsis ettigi tesis ve altyapilarin (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli calisma alanlari; saglk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca

uygun nitelik ve nicelikte oldugu gortlmus, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
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sunulmus oldugu tespit edilmistir. Fakdltede tesis ve altyapi hizmetlerinin gelistiriimesine 6rnek

olarak, bir cok laboratuvar kurulmus ve fiziki donanimi hazir hale getirilmistir.

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gbcmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmakta oldugu
godzlenmistir. Uzaktan egitim alt yapisinin bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmus
oldugu goérulmistir. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz Universite
uygulamalari bulunmakta ve fakdlte icin de gecerlidir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi

izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestiriimeler yapilmaktadir.

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerine

yonelik mekan, bltce ve rehberlik destegi verildigi gbzlenmistir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére B.3 bashigindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari: Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yénetimi alana
6zgU kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirilmektedir Olgunluk

dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri: Birimde ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yurGtalmektedir.

Olgunluk duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar: Birimin genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat

esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir. Olgunluk duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin

uygulamalar yurutilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltirel, sportif faaliyetler: Birimin genelinde sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlaniimaktadir. Olgunluk dizeyi 3

olarak belirlenmistir.
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B.4. Ogretim Kadrosu

Birimin, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltiimesi ve ders gérevlendirmesi ile

ilgili tim sUreclerde adil ve acik oldugu gorilmustir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek igin

olanaklar sundugu gorulmustdr.

Ogretim elemani (uluslararasi égretim elemanlari dahil) atama, yikseltme ve goérevlendirme
siirec ve kriterleri belirlenmis olup ve kamuoyuna acik oldugu gorilmustir. ilgili strec ve
kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte oldugu goézlenmistir.

Uygulamanin kriterlere uygun olarak ydratilddgine dair kanitlar sunulmustur. Ogretim

elemani ders yuku ve dagilim dengesinin seffaf olarak paylasildigi gdzlenmistir. Birimin 6gretim

Uyesinden beklentisinin bireylerce bilinmesi saglanmistir. Birim disindan ders vermek Uzere
gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkin bir sekilde yarataldtgi gortimustir. Birimde egitim-6gretim

ilkelerine ve kiltUrine uyumun gozetilmekte oldugu goralmistir.

Ogretim yetkinliginin gelistirme sirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlandigi, yaygin bicimde
yUrutuldagu ve etkililiginin dizenli olarak izlendigi gortlmusttr. Tim 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim sdreclerini 6grenmeleri ve
kullanmalari icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve
bunu Ustlenecek/gerceklestirecek Universitenin 6gretme-0grenme merkezinden yararlanildigi
gdzlemlenmistir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirildig
gozlemlenmistir. Birimin &gretim yetkinligi gelistirme performansinin degerlendiriimekte

oldugu gorulmustar.

Bu bilgilere ve kanitlara gére B.4 basligindaki alt baslklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

B.4.1. Atama, yilkseltme ve gorevlendirme kriterleri: Birimin tim alanlar icin taniml ve
paydaslarca bilinen atama, ylkseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar
almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yUkseltilmesi ve ders

gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi: Birimin genelinde &gretim elemanlarinin égretim

yetkinligini gelistirmek Uzere uygulamalar vardir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yoénelik tesvik ve d&dillendirme: Tesvik ve o6dullendirme
mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar

bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 2 olarak belirlenmistir.

Sonuc ve Oneriler (Egitim ve Ogretim)

Birimin ogretim programlari, Tlrkiye YUksekdgretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumludur.
Standart uygulamalar ve mevzuatlara ek olarak birimin hedefleri dogrultusunda 06zgin
yaklasimlar ve uygulamalarin bulundugu eksik yonlerinin ise gelistirmeye yonelik planlara sahip
oldugu gorilmektedir. Aktif 6grenme odakl yaklasimlarla ilgili ders ve 6grenme takvimlerinin
yver aldigi gortlmektedir. LisansUstd egitim konusunda birim, Fen Bilimleri Enstitlsindn
yonetiminde dersleri koordine ettigi, ancak yonetsel sorumluluklarin enstitide olmasi
nedeniyle, lisans UstU egitimlerle ilgili konu basliklarinin enstitiyu ilgilendirdigini bu nedenle
Faklltede doktora programi acmak gibi bir gorevin bulunmadigi nedeniyle s6z konusu
basliklarla ilgili kanit sunamayacaklarini ifade etmistir. Basili ve elektronik 6grenme
kaynaklarinin aktif kullanimi konusunda 6grenciler kiitiphane ve e-kaynak kullanimina 6gretim
dyeleri ve arastirma gorevlileri tarafindan yonlendirilmektedir. Birim binyesinde var olan
ogrenci kulUpleri desteklenmekte, kullplerin sosyal-kiltirel faaliyetleri bulunmakta ve aktif
sekilde devam etmektedir. Birimin aktif 6grenme hedefleri ile paralel sekilde 6gretmeyi
gelistirme politikalari icin egiticilerin egitimi programlarina katilim saglanmaktadir. Ogrencilere
sunulan secmeli ders sayl ve cesitliligi fazladir. Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina yodnelik hizmetler veriimekte olup daha fazla gelistirilmesi adina planlamalar
yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltimesi ve ders
gorevlendirilmelerine yonelik sire¢ ve kriterler Universitenin belirlemis oldugu slrec¢ ve
kriterlere gore strdUrtlmektedir.

Program ciktilarina ulasilip ulasilamadigl konusunda birim blnyesinde bulunan programlarin
yeni acilmis olmasi ve heniiz mezun dahi vermemis olmasindan dolayl PUKO déngisiiniin
tamamlanmasi agisindan eksiklikler bulunmaktadir. Lisanslistl egitimde birim blnyesindeki
eksiklik gortlmustir ve birim blnyesinde lisanststl egitim programlarinin acilmasina yonelik
hazirliklar planlanmaktadir. Artan 6grenci sayisi da gbz 6nliinde bulundurularak birim 6gretim
kadrosunun sayisinin yetersiz kaldig bilinmekte ve 68retim kadrosunun sayisinin arttirilmasiigin
planlamalar bulunmaktadir. Birim blnyesindeki programlarin gincellenmesinde dis paydas
katiliminin eksikligi saptanmis olup gelecek dénemlerde mufredat glincellemelerinde dis
paydas katiiminin saglanmasina yonelik planlamalar yapiimaktadir.

Hazirlanan bu rapor, birimin Egitim ve Ogretim basligi altinda giicli ve gelistirmeye acik oldugu
yonleri ortaya koymustur. Birimin glcll yonleri ve olgunlasma duzeyleri alt basliklar halinde
asagidaki tablodaki gibidir:
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AGU
KIDR 3.1 Egitim ve Ogretim Alt Basliklari Olgunlagsma Diizeyi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi 4
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi 4
B.1.6. Egitim ve 0gretim sireglerinin yonetimi 4

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesinin (YDBF) gelistiriimeye acik oldugu yonler ve bu yonlerin
nasll iyilestirilebilecegine dair genel dneriler asagida belirtilmistir.

Ders ciktilari ve program ciktilarinin izlenmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi, yazil bir
dnerge dogrultusunda sistematik bir sekilde PUKO déngiisiiniin gerceklestirilmesi,
Mufredat, program ciktilar, ders ciktilari gibi uygulamalarin kontrol ve izleme
mekanizmalarinda 6grencilerin ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi ve bu katilimin
sistematik bir hale getirilmesi,

Birimdeki 6grencilere, ders dénemi sonu memnuniyeti, is yiku, 6lgme-degerlendirme
gibi programlara dair fikir alis-verisini saglayacak anketlerin sistematik bir sekilde
uygulanmasi ve bu anketlerin sonucuna gore iyilestirme calismalarinin yapilmasi,
Birimde 6grenci merkezli aktif 6grenme uygulamalarinin ve 6grenci degerlendirme
mekanizmalarinin sirdirilebilirliginin saglanmasi ve paydaslarla birlikte kontrol-izleme
mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi,

Ogrencilerden birim egitim-6gretim ile ilgili karar alma mekanizmalarina katiliminin
saglanmasi, katilimin olmamasi, dislik ya da yetersiz oldugu gortlduginde katilimi
arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmasi,

Birimdeki 6gretim ve 6lcme degerlendirme hakkinda 0grencilerden sistematik geri
bildirim alma amach degerlendirme anketlerinin etkin ve sistematik bir sekilde
islemesinin saglanmasi,

Mezuniyet kosullar, mezuniyet karar slrecleri, diploma, sertifika gibi belge
olusturmalar, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilenmesi gibi uygulamalarin
paydaslarla birlikte sistematik olarak alinan geri bildirimler goz 6niinde bulundurularak
degerlendirilmesi ve bu degerlendirme ile birlikte iyilestirmelerin saglanmasi,

Birim binyesinde vyUratdlen akademik danismanlik sisteminin sistematik olarak
izlenmesi ve sUreclerin iyilestirilmesi, 6grencilerin egitim-o6gretim sUreclerine dair
talepleri (kUtUphane, basili-online kaynaklar, laboratuvar vb.) sistematik bir sekilde
alinarak varsa ¢6zUm Onerileri gelistirilmesi,

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve Universitenin ydnetmelik ve ydnergelerine tabi olarak
yiritilen Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yikseltiimesi ile ders
gorevlendirmesine yonelik slreclerde sistematik bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi,
bu konuda paydaslardan géris ve éneri alinarak strdtrilebilir bir hale getirilmesi,
Artan 6grenci sayilari ile orantili olarak 6gretim elemanlarinin ders verme durumlarinin
takip edilerek uzmanlik alaninda ders vermesinin saglanmasi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi,

Ogretim elemanlarinin aktif 6grenme alanindaki etkinliklerini arttirmak amaciyla
Universite blnyesinde verilen egiticinin egitimi seminerlerine katilimin saglanmasi ve
ilgili seminerlere geri bildirimler vererek, degerlendirmede bulunarak takip eden
slrecte daha etkili ve verimli destek alinmasi konusunda paydaslarla goris alisverisinde
bulunulmasi,
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e Ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda ders degerlendirme anketleri baz
alinarak iyilestirme sureclerinin takip edilmesi ve strdurilebilir hale getirilmesi,

e Birim blnyesindeki bolimlerin egitim-6gretim, istatistiki gdstergelerine dair rapor (her
yariyll acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisanststi dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri vb.)
hazirlamasi,

e Birim blnyesinde dezavantajli gruplara yodnelik egitim ve sinav mekanizmalarinin
planlanmasi,

e Birim binyesinde 6gretim elemanlari icin yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarini ve bu
alanda rekabeti arttirmak Gzere “iyi egitim odulu” gibi tesvik ve odillendirme
slreclerinin planlanmasina yonelik uygulamalarin baslatilmasi 6nerilmektedir.

Basliklara gore iyilestirmeye acik alanlarin dagilimi ve ¢c6zUm onerileri asagidaki gibidir:

Olgunlasma Duzeyi

3

NWwlwfwlwlwwWlw w(w|lw]|N|[w

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu basliginda; derslerin 6grenme kazanimlari
(karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmis olup ders 68renme kazanimlarinin gerceklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama ve uygulama kanitlari bulunmasina ragmen, izleme ve
iyilestirmeye dair kanitlara rastlanmamistir. Planlanan program ciktilariyla, gerceklesen ders
kazanimlarinin birbiriyle uyumu ya da uyumsuzlugu sistematik ve donemsel olarak dlgtilerek ve
izlenerek buna uygun aksiyonlar alinip iyilestirme kararlari Gretilmelidir.

Ogrenci is ylkine dayal ders tasarimi basliginda; AKTS ders bilgi paketleri (Uzaktan ve karma
egitim programlari dahil) web sayfasi tzerinden paylasiimaktadir. Is yiki temelli kredilerin
transferi ve taninmasina iliskin tanimli stirecleriiceren belgeler vardir. Ogrenci is yiiki kredisinin
mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler icin tanimlandigini gosteren kanitlar
bulunmaktadir. Programlarda &grenci is vyukinin belirlenmesinde 6grenci katiiminin
saglandigina iliskin belgeler ve mekanizmalar vardir. Diploma eki uygulamasi mevcuttur. Ancak,
izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamustir. is yiki temelli kredilere iliskin
geribildirimler izlenmelidir ve is yikd temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda
glncellenerek iyilestiriimesi yapiimalidir.
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Programlarin izlenmesi ve glincellenmesi basliginda; program amaglarinin, 6grenme ciktilarinin
ve glncellenmesine iliskin periyot (yillik ve program suresinin sonunda) ilke, kural, gosterge,
plan bulunmamakta ve sirecin isleyisi ve sonuclari paydaslarla birlikte degerlendiriimemekte
oldugu gorilmistir. Bu baslikta yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir:
Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlari (Program ciktilari agisindan degerlendirme)
hazirlanmakta ve izlenmeli, program ciktilarina ulasilip ulasiimadigini izleyen sistemler (Bilgi
Yoénetim Sistemi) gelistirilmeli, programin amaclarina ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler
izlenmelidir. Programlarin yillik ve program slresi temelli izlemelerden hareketle yapilan
iyilestirmeler vyapilmali ve vyapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin
bilgilendirilmelidir.

Olgme ve degerlendirme basliginda; programlardaki 6lcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin
uygulama (Dezavantajli gruplar ve orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinavlar dahil)
ornekleri bulunmaktadir. Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar ve
program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 68renci is yukinu temel aldigini gdsteren ders bilgi
paketi ve sinav glvenligi mekanizmalari bulunmakta ve uygulanmakta oldugu goérilmesine
ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslkta sunlar
yapiimalidir: Programlardaki 6lcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin izleme (Dezavantajli
gruplar ve orglin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinavlar dahil) yapilmali, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program vyeterlilikleriyle iliskilendirildigi,
Ogrenci is yikint temel aldigini gésteren ders bilgi paketi ve sinav givenligi mekanizmalari
izlenmelidir. Programlardaki 6lcme ve degerlendirme cesitliligine iliskin iyilestirme (Dezavantaijli
gruplar ve orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinavlar dahil) saglanmali, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlari ve program vyeterlilikleriyle iliskilendirildigi,
Ogrenci is yikiunt temel aldigini gosteren ders bilgi paketi ve sinav guvenligi mekanizmalari
paydas katiimiile iyilestirildigi ortaya koyulmalidir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi basliginda; Ogrenci kabuld,
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallarin tanimli ve
uygulanmakta oldugu gortlmustir. Ancak, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Ogrenci kabulii, dnceki égrenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar izlenmeli ve paydaslarla paylasiimali ve paydaslarda
geri bildirimler de alinarak iyilestirilmelidir.

Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma basliginda; 6grencinin akademik ve kariyer
gelisimini izlemek, diploma onayl ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin sirecler;
merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler ve
Ogrenci is yukl kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin
tanindigini gosteren sirecler tanimli uygulanmakta olmasina ragmen, izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslkta, diploma onayl ve vyeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin var olan s6z konusu streclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekir.
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Akademik destek hizmetleri baslhginda; uzaktan egitimde akademik ve teknik 6grenci
danismanligi mekanizmalari ve rehberlik hizmetlerine iliskin streclerin tanimli ve uygulanmakta
olmasina ragmen izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslkta sunlar
yapilmalidir: Ogrencilere sunulan hizmetler (6grenci geri bildirim araclari, anketler vb. yolu ile)
izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Dezavantajli gruplar basliginda; dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili
sirecler (Kurullarda temsil, engelsiz Universite uygulamalari, varsa uzaktan egitim
sireclerindeki uygulamalar vb.) bulundugu ve uygulanmakta oldugu halde, izleme ve
iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Dezavantajli
Ogrenci gruplari ile engelsiz Universite uygulamalarina ait geri bildirimler izlenmeli ve
ivilestiriimelidir.

Sosyal, kiiltlirel, sportif faaliyetler basliginda; Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerin planlandig
ve ylratdlmekte oldugu, yil icerisinde 6grencilere yonelik vyillik sportif, kiltirel, sosyal
faaliyetlerin listesinin (Faaliyet tird, konusu, katilimci sayisi vb. bilgilerle) bulundugu gértlmus
olup, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslikta sunlar
yapiimalidir: Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araclar ve izleme
raporlarinin gelistirilmesi ve bu izlemeye iliskin araglarin iyilestirme ve gesitlendiriimesinin
yapilmasi gerekir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi basliginda; Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini
izleme sirecleri (Atama-ylkseltme kriterleri vb.) tanimlanmis olup egiticilerin egitimi, 6grenme
0gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar bulunmasina ragmen, izleme ve iyilestirmeye
dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Egitim kadrosunun egitim-
o0gretim performansinin izlendigini goésteren belgeler ve dokimanlar (Atama-ylkseltme
kriterleri vb.) ile 6gretim yetkinliginin gelistirme slreclerine iliskin izleme ve iyilestirmeler
yapiimalidir.

Egitim faaliyetlerine yodnelik tesvik ve odillendirme basliginda; Egitim kadrosunun egitim-
Ogretim performansini takdir-tanima ve odillendirmek (zere planlamalar bulunmasina
ragmen, uygulama, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslikta
sunlar yapilmalidir: Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve
odullendirmek Gzere uygulamalar yapilmali, sistematik izlemek icin mekanizmalar gelistirilmeli
ve sirekliiyilestirmeler icin sistem kurulmaldir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birimin, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger Gretebilen ve toplumsal faydaya
donustUrllebilen bicimde yonetmekte oldugu gorilmustir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki
altyapi ve mali kaynaklar olusturulmus ve bunlarin etkin sekilde kullaniminin saglamakta oldugu
gbzlenmistir.

Fakilte 2023-2027 Yillarini kapsayan Stratejik planinda Arastirma basliginda temel bir AMAC ve

4 farkh HEDEF ortaya koymus ve 6 aylik araliklarla hedeflere ulasim dizeyini 6lcmektedir.
AMAC 2 Uluslararasi yiksek etkili arastirma ciktisi Ureterek, temel ve uygulamali arastirma
dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak;

HEDEF 1: Arastirmada fiziki, teknik, insan kaynagi altyapisini gelistirmek,

HEDEF 2: Uluslararasi bilimsel arastirma ciktilarinin sayilarini ve niteligini artirmak,

HEDEF 3: Fakultenin AR-GE ¢alismalarinda ve projelerinde etki dizeyini artirmak,

HEDEF 4: Fakultenin bilimsel arastirma ciktilarindan ekonomik degere dondsenlerin sayisini
arttirmak.

Arastirma sUreclerinin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar motivasyon ve ydnlendirme
islevinin nasil tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlarinin belirlenmis oldugu goértlmus olup uygulamalarin
bu kurumsal tercihler yoninde gelismekte oldugu tespit edilmistir. Faklltenin 2023-2027

yillarini kapsayan Stratejik planinda Arastirma bashgi altinda konuya yer verilmistir. Bilimsel

arastirma ve sanatsal sdreglerin yoénetiminin etkinligi ve basarisinin izlenmekte ve

iyilestirilmekte oldugu gorilmistlr. Ayrica, FakUlte kurulu kararlarinda yapilan arastirmalarin

izlendigi gdrilmis ve AVESIS alt yapisi tUizerinden takip edildigi gézlenmistir.

Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklarinin misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve

harcamalarin  cesitliligi  gorGlmasttr. Fakllte Akademik Kurul kararlarinda arastirma

kaynaklarinin, amac ve hedeflere uygun sekilde yuratildGgu gorulmastir (Fakilte Akademik

Kurul Karari-1, Fakilte Akademik Kurul Karari-2).

Arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti
destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak lzere rekabetci ylikseltme kriterlerinin var

oldugu gorulmustar.
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Diger taraftan, WoS ve Scopus verilerine gore Fakiltede 2021 yilinda 7 adet yayin ve 5 adet

uluslararasi bildiri gerceklestirmisken, 2023 yilinda Faklltemiz blnyesinde 22 SCI kapsaminda

yayin, 2 kitap bolimid ve 11 uluslararasi bildiri gerceklestirilmistir. (Kanit-1, Kanit-2, Kanit-3,

Kanit-4, Kanit-5, Kanit-6). Kanit olarak sunulan belgelerden, arastirmalarin izlendigi ve yildan

yila iyilestirildigi gortlmektedir.
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara yonelmenin desteklendigi

gorilmustdr.

Bu bilgilere ve kanitlara gére C.1 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi agsagidaki gibidir.

C.1.1. Arastirma sureglerinin yonetimi: Kurumda arastirma sUreclerinin ydnetimi ve
organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Olgunluk dizeyi 4 olarak belirlenmistir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar: Birimin arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve

birimler arasi dengeyi gdzeterek yonetmektedir. Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar: Doktora programlarinin basvuru
surecleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri gibi konular Fen Bilimleri
EnstitlistnUn gorevi oldugu icin fakiltede bu tur islemler takip edilmemektedir. Ancak, Fakilte
Ogretim Uyeleri Biyomiihendislik A.B.D. altinda doktora ve yiiksek lisans egitimlerine dogrudan
katki saglamaktadir. Yine, doktora sonrasi (post-doc) imkanlar Enstitl tarafindan yarittlmekte
ve Universitenin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi mevcuttur. Bu nedenle,
birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir. Olgunluk dizeyi 1

olarak belirlenmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Birimin, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini

sirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmakta oldugu

gdzlenmistir. Birim Stratejik planinda, &gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin

gelistirilmesine ydnelik planlamalar bulunmaktadir.
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Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi birimlerin dagilimi;

kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisen konularinin analizi, hedeflerle
uyumu AVESIS Gizerinden Birlesmis Milletlerin (BM) Stirdirlebilir Kalkinma Amaclari (SKA)’ ya
gore irdelendigi goérilmusttr. Akademik personelin arastirma ve gelistirme vyetkinligini
gelistirmek Uzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirildigi
ve birim Gyelerince ilgili etkinliklere yiksek ilgi ve katilim oldugu gorulmdistir. (Sosyal Bilimler
icin TUBITAK Projeleri yazma ve Basvuru Sirecleri Egitimi, AB ve Uluslararasi Projelerle ilgili
Degerlendirme Sirecleri Deneyim Paylasimi Semineri vb.)

Birimler arasi is birliklerinin ve disiplinler arasi girisimlerin daha 6nceki donemlerde ytrataldtg
gorilmustir. Ortak arastirma ve/veya lisansUstl programlari, arastirma aglarina katilim, ortak
arastirma birimlerinin varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi coklu arastirma faaliyetlerinin
tanimlanmis ve desteklenmekte oldugu, bu faaliyetlerin sistematik olarak izlenerek birimin

hedefleriyle uyumlu halde iyilestirildigi gorilmustdr.

Bu bilgilere ve kanitlara gore C.2 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi: Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar yuratilmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak

belirlenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri: Birimde ulusal ve
uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar

bulunmaktadir. Olgunluk dizeyi 2 olarak belirlenmistir.

C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayal ve periyodik olarak 6lgcmekte, degerlendirmekte ve
sonuclarini  yayimlamaktadir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin  periyodik olarak gbézden gegirilmesi ve slrekli iyilestirilmesi igin
kullanilmaktadir. Birimin arastirma performansinin AVESIS (izerinden izlendigi, birimin sosyal

medya hesaplarindan ve web sitesinden yayinlandigi gértlmdastar.
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Birimin arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenmekte, degerlendiriimekte, hedeflerle

karsilastirilarak sapmalarin nedenleri irdelenmektedir. Birimin odak alanlarinin Universite ici
bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi gortinirlik, uzmanlk iddiasi konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmektedir. Birim genelinde performans temelinde
tesvik ve takdir mekanizmalarinin kullanildigl gdzlenmistir. Rakiplerle rekabetin, segilmis
birimlerle kiyaslamanin (benchmarking) takip edilmekte oldugu goridlmustir. Performans

degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasina yonelik calismalarin oldugu goérilmustir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylastigi, bunu dizenleyen tanimli siireclerin

oldugu ve bunlarin ilgili paydaslarca bilindigi gorilmuUstir. Arastirma performansinin yil bazinda

izlendigi hem stratejik planda hem de 06.01.2022 tarihli Fakulte Akademik Kurul Kararinda

degerlendirildigi ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanildigl ve izleme ve iyilestirme
yapildigl gordlmustdr. Ciktilarin ve grubun ortalama degerleri ile dagilimin fakilteye ve alt

birimlere bagl web sitelerinde yayinlar ve projeler basligi altinda ve sosyal medya hesaplarinda

gonderi formunda seffaf olarak paylasildigi gorilmistir. Performans degerlendirmelerinin

sistematik ve kalici olmasi yoniinde calismalar yapildigi goralmdistir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére C.3 bashgindaki alt basliklarin olgunluk diizeyi asagidaki gibidir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Birimin arastirma performansi
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir. Olgunluk dizeyi 4 olarak

belirlenmistir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendiriimesi: Birimin genelinde
Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek Uzere

olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

Sonug ve oneriler (Arastirma ve Gelistirme)

Birim, Universitenin Turkiye'nin dnde gelen arastirma Universitelerinden biri olma
hedefleriyle uyumlu olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini strdirmektedir. Birimin
arastirma misyonu, politikalari ve stratejik amaglar i¢ ve dis paydas katkilariyla Universite
misyonu ile uyumludur. Yasam ve Doga Bilimleri Fakultesinde (YDBF) 2022-2023 yillari arasinda
yUruttlen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin Birlesmis Milletlerin Strduralebilir Kalma
Amaclarina (SKA) uygun oldugu gorilmustir. Birim, arastirmalardan elde ettigi sonuglari egitim-
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ogretim ve toplumsal katki streglerinde kullanmayi amaclamaktadir. Kurum arastirmacilarinin
kullanabilecegi arastirma altyapisi iyilestiriimekte ve bu iyilestirmeler takip edilmekte olup, ic¢
paydas ve Ogrencilerin kullanimina agilmaya baslanmistir. Ayrica birimde, arastirmacilarin
disiplinler arasi akademik c¢alismalar yapmasi 06zendirilmekte olup, arastirmacilarinin
uluslararasi ortakliklar kurmalari desteklenmektedir. Birim icerisinde arastirma gelistirme
kapsaminda PUKO déngisi sonucu belirlenen eksikliklerin giderilmesi icin cesitli komisyonlar
kurulmus olup komisyonlarin iyilestirilmesi planlanmistir. Fakillte dyelerine sunulan ig
kaynaklarin artirilmasinin ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesinin Universite genelinde
benimsenen arastirma ve gelistirme hedeflerine katkiyl arttiracagl ve PUKO déngisi
cercevesinde var olan eksikliklerin giderilmesine katki sunacagi distntlmektedir.

Hazirlanan bu rapor dogrultusunda Abdullah Gil Universitesi (AGU) Yasam ve Doga
Bilimleri Fakultesinin (YDBF) Arastirma ve Gelistirme basligl altinda yer alan basliklarda daha ¢ok
planlama ve uygulama asamasinda oldugu olgunluk dizeylerinin 3 ve 3’Un altinda oldugu
gorilmekle birlikte bazi iyi oldugu yonlerin varligindan s6z etmek mimkinddr. Bunlar sirasiyla
asagida belirtilmistir.

e Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin stratejik plani cercevesinde belirlenen
akademik oncelikleriyle yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olmas;,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin takip edilmesi ve birimin stratejik plani
cercevesinde izlenmesi,

e Arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
daveti destekleri ve kisisel fonlarin adil olarak paylastirildigr,

e Vizyon, Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara yonelmenin
desteklenmesi,

e icve dis paydaslarla disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda uluslararasi ortakliklarin ve
desteklenmesi.

Hazirlanan bu rapor, birimin Arastirma ve Gelistirme bashgl altinda gelistirmeye acik
olan yonleri de ortaya koymustur. Yasam ve Bilimleri Fakultesinin (YDBF) genel olarak
gelistirilmeye acik oldugu yonler ve bu yénlerin nasil iyilestirilebilecegine dair 6neriler asagida
belirtilmistir:

e Arastirma ve gelistirme faaliyetleri sirdirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin gelistirilmesi dnerilmektedir. Bu kapsamda birim Gyelerinin i¢
ve dis arastirma fonlarina basvurularinin tesviki ve 6ddl mekanizmalarinin islerliginin
arttirilmasi énerilmektedir.

e Birim icerisinde yer alan 6dil ve tesvik mekanizmalarinin daha gérinUr kilinmasinin ve
takdir mekanizmalarini gelistiriimesinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine olumlu
katki saglayacag distnilmektedir.

e Birimin fiziki, teknik ve mali kaynaklarinin misyon, hedef ve stratejilerle uyumlu bir
sekilde cesitlendiriimesinin imkanlarin yeterliligi, yetkinligi ve beklentileri karsilama
dizeylerini arttirabilecegi ve arastirma gelistirme faaliyetlerine olumlu katki sunacagi
disinUlmektedir. Bu acidan i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilebilecek calistay, egitim,
seminer, atolye ve proje pazarlari gibi etkinliklerinin sayisinin arttirilmasi, geri bildirim
mekanizmalarinin daha isler hale getirilerek sonuclarin sistematik olarak izlenmesi
onerilmektedir.
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Hazirlanan bu rapor, birimin Arastirma ve Gelistirme basligi altinda glgli yonler ve gelistirmeye
actk oldugu yonleri ortaya koymustur. Birimin glcll yonleri ve olgunlasma dizeyleri alt basliklar
halinde asagidaki tablodaki gibidir:

YDBF KALITE DEGERLENDIRME SURECI RAPORU

Basliklara gore glgli yonlerin dagilimi asagidaki gibidir:

KiDR 3.1 Arastirma ve Gelistirme Alt Basliklari Olgunlasma Duzeyi
C.1.1. Arastirma sureglerinin yonetimi 4
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 4

Basliklara gore iyilestirmeye acik alanlarin dagilimi ve ¢6zim onerileri asagidaki gibidir:

KiDR 3.1 Arastirma ve Gelistirme Alt Basliklari Olgunlagsma Duizeyi

C.1.1. Arastirma sureglerinin yonetimi 3

C.1.2.ig ve dis kaynaklar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

W WwN W (N

Arastirma sureglerinin yonetimi basliginda; arastirma yonetisim modeli tanimlanmis ve
uygulamalari bulunmakta oldugu halde izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinin
islerliginin olcliimesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

ic ve dis kaynaklar basliginda; ic kaynaklar ve kullanimina iliskin sirecler tanimlanmis (BAP
Yonergesi vb.) ve dis kaynaklarin kullanimini desteklemek Uzere yontemler olusturulmus
olmasina ragmen; uygulama, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir.

Bu baslikta sunlar yapilmahdir: Arastirma-gelistirme bltcesi ve dagilimi ve arastirma-gelistirme
kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yénetilmesi, ortakliklar gelistiriimesi, ic ve dis
arastirma kaynaklarinin cesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve ayrica, i¢ ve dis kaynaklarin
dagilimi ile bu kaynaklarin yillar itibariyla gerceklesen degisimleri izlenmesi ve iyilestirilmesi
gerekir.

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar basliginda; Doktora programlarinin basvuru
strecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri gibi konular Fen Bilimleri
Enstitdstnin gorevi oldugu icin fakiltede bu tdr islemler takip edilmemektedir. Ancak, Fakulte
Ogretim Uyeleri Biyomihendislik A.B.D. altinda doktora ve yiiksek lisans egitimlerine dogrudan
katki saglamaktadir. Yine, doktora sonrasi (post-doc) imkanlar Enstitl tarafindan yuritilmekte
ve Universitenin kendi mezunlariniise alma (inbreeding) politikasi mevcuttur. Bu baslikta sunlar
yapiimalidir: Bu programlara iliskin sdrecgler planlanmali, uygulanmali, ayrica imkanlardan
yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve bunlarin birimlere gore dagilimi dengeli bir sekilde
dagitildigl gozetilmelidir. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara ydnelik izleme ve
iyilestirme mekanizmalari gelistirilmeli ve PUKO déngiisii kapatilacak sekilde birimin tamamini
kapsayacak sekilde sistematik olarak isletilmelidir.
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Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi basliginda; Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalari
vb.) planlama ve uygulama bulunmasina ragmen; izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi
izlenmeli ve bu konuda 6gretim elemanlarinin geri bildirimleri alinmali ve 6gretim elemanlarinin
arastirma yetkinligi iyilestirilmelidir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri basliginda; ulusal ve
uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik
mekanizmalar ve birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programlari ve arastirma
birimleri, ortak arastirmalardan Uretilen calismalar bulunmaktadir. Ancak, izleme ve
ivilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapilmalidir: Ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve bu konuda paydas geri bildirimlerinin
alinmasi ve bu geri bildirimler isiginda iyilestirilmesi gerekir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi basliginda; arastirma performansini
izlemek Uzere gecerli olan tanimli strecler paydas geri bildirimleri alinarak olusturulmus ve
arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek Gzere olusturulan mekanizmalar oldugu ve
uygulandigl gorilmis olmasina ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit
bulunamamistir. Bu baslikta sunlar yapiimahdir: Arastirma performansi izlenmeli ve paydas geri
bildirimleri alinarak iyilestirilmesi gerekir.

Ogretim elemani/arastirmaci  performansinin  degerlendiriimesi  bashginda; akademik
personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek lzere gecerli olan slrecler paydas geri
bildirimleri alinarak (Yonetmelik, yonerge, sirec tanimi, 6lgme araclari, rehber, kilavuz, takdir-
tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) planlandigl ve uygulandigi gorilmesine ragmen,
izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslkta sunlar yapilmalidir:
Arastirma gelistirme performansi 6gretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz
raporlari ile izlenmeli ve paydas geri bildirimler alinarak iyilestirilmelidir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Streclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir.
Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmus olup bunlarin etkin sekilde

kullaniminin saglandigi gérilmustar.

Birimin toplumsal katki politikasi, toplumsal katki sireclerinin yénetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallastigl gortlmustir. Toplumsal katki slreclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi
birimin toplumsal katki politikasi ile uyumlu oldugu ve gorev tanimlarinin belirlendigi tespit

edilmistir. Yapinin islerligi izlendigi ve bagli iyilestirmelerin yapildigi gbézlemlenmistir.

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gict) belirlenmis,

paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlarin izlenmekte ve degerlendiriimekte oldugu
gozlenmistir.
Birim, cesitli ulusal ve uluslararasi kuruluslardan fonlar saglayarak projeler yiritmekte,

laboratuvarlarinda uygulamakta ve projelerin ¢iktilarini toplumsal katki ciktisi yayinlar halinde

kamuovyuyla paylasmaktadir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére D.1 bashigindaki alt baglklarin olgunluk diizeyi agagidaki gibidir.

D.1.1. Toplumsal katki slireglerinin yonetimi: Birimin genelinde toplumsal katki streglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoninde uygulanmaktadir. Olgunluk

duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

D.1.2. Kaynaklar: Birim, toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi

dengeyi gozeterek yonetmektedir. Olgunluk dizeyi 3 olarak belirlenmistir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birimin, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yUrattigu faaliyetleri periyodik

olarak izlemekte ve sirekli olarak iyilestirmekte oldugu gézlenmistir.
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Birimin, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglart (SDG) ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil

toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmakta oldugu goézlenmistir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde kurumsal is
birlikleri ile yayinlar ¢ikarilmis, cesitli kamu kurum ve kuruluslarindan alinan fonlar araciligiyla
yUruttlen arastirma, danismanhk vb. toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmekte oldugu
gdzlemlenmistir. izleme mekanizma ve sireclerinin yerlesik ve sirdirilebilir oldugu

gbzlenmistir.

Bu bilgilere ve kanitlara gére D.2 basligindaki alt baglklarin olgunluk diizeyi agsagidaki gibidir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Birimde genelinde
toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek UGzere olusturulan mekanizmalar

kullanilmaktadir. Olgunluk duzeyi 3 olarak belirlenmistir.

Sonug ve Oneriler (Toplumsal Katki)

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesi (YDBF) toplumsal katki calismalariile farkhlasan ve 6ne
cikan bir birimdir. Topluma Katki Politikasini, Birlesmis Milletler (BM) Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) dogrultusunda ele almaktadir. Birim, toplumsal katki ve sosyal etki stregclerini
Birlesmis Milletler (BM) Strdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) cercevesinde ele alarak 6zellikle
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri konusunda kiresel egilimleri ve yaklasimlari takip
etmeye calisarak Universite genelinde kurumsal bir misyon ve vizyon gelistirmeye calismaktadir.
Birimin toplumsal katki sirecinin yonetimi ve organizasyonel yapisi Gniversitenin toplumsal
katki politikasi ile uyum icindedir.

Birimin egitim 0Ogretim ile arastirma ve gelistirme sireclerinin yapilandirilmasinda
toplumsal katkinin bir ktltir olarak yerlestirme amaci glittigu ve bu yoniyle idari ve akademik
slreclerinde sosyal etkiyi 6n plana ¢ikarmaya calistigi degerlendirilmektedir. Toplumsal katki
etkinliklerine ayrilan kaynaklar, Universitenin yUrGttGga egitim ve arastirma gibi temel
fonksiyonlarini destekleyen birimlere ayrilan kaynaklar olarak ele alinmakta, i¢c paydaslarin
getirdigi kaynaklar ve dis paydaslarla birlikte toplumsal katki vizyonu cercevesinde kurulan
ortakliklarla zenginlestirilmeye calisiilmaktadir. Birim; kaynaklarini, toplumsal katki faaliyetlerini
surdirebilmek igin uygun niteligi ve niceligi iyilestirme yonindeki ¢calismalarini stirdirmektedir.
Birimin toplumsal katki performansinin 6lclldiglu ve izlendigi mekanizmalar Universite
genelindeki mekanizmalarla uyumludur.

Hazirlanan bu rapor dogrultusunda Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesinin (YDBF)
Toplumsal Katki basligi altinda gli¢li oldugu yénlerin varligindan s6z etmek mimkinddr. Bunlar
sirasiyla asagida belirtilmistir.

e Toplumsal Katki Streci’'nin Sirddrilebilir Kalkinma Amaclari ile ele alinarak yaptigl
arastirma, proje ve yayin calismalariyla gelistirilen uzmanlk ile bilgiyi gelistirerek ve
paylasarak yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi,
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e Birimin Toplumsal Katki Streci’ne yonelik calismalarinin (proje ve yayinlar) paydaslari ile
web sitesi Uzerinden paylasarak iliski ve is birligi gelistirme sUrecine katki saglamasi ve
yurattaglu  faaliyetler ile  strddrdlebilirlik  baglaminda  farkindaligin - artmasini
desteklemesi.

Basliklara gore herhangi bir bagslikta gigli yone sahip olmadig gérilmdastar.

Hazirlanan bu rapor ayni zamanda Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesinin Toplumsal katki
bashgl altinda gelistirmeye acik yonler oldugunu gostermistir. Genel olarak gelisime agik oldugu
disinulen yonler ve bu yonlerin iyilestiriimesine iliskin dneriler asagida belirtilmistir:

e Toplumsal Katki Streci izleme ve degerlendirme modeline iliskin calismalarin baslatiimis
olmasi dnemli bir gelisme olarak gorilmekle birlikte, streclerin iyilestirilmesi igin geri
bildirimlerin kapsam ve derinlik agisindan standart ve sistematik bir zemine tasinmasi
ve yaygin hale getirilmesi,

e Birimin Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik faaliyetlerinin cesitli alanlarda ve
cok sayida olmasi sebebi ile 6grenci, akademik ve idari personel boyutlarinda kaynak
verimliliginin analiz edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapiimasi,

e Toplumsal katki stirecinin sirdardlebilirliginin dnemli girdilerinden biri de kaynaklardir.
Bu kapsamda birimin, toplumsal katki kaynaklarini ve bunun etkilerini izleyerek
degerlendirmesi kaynaklarin ve slrecin etkin yonetimini saglayacaktir.

Basliklara gore iyilestirmeye agik alanlarin dagilimi ve ¢6zim onerileri asagidaki gibidir:

KIiDR 3.1 Toplumsal Katki Alt Baglklari Olgunlagma Diizeyi
D.1.1. Toplumsal katki stireglerinin yonetimi 3
D.1.2. Kaynaklar 3
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 3

Toplumsal katki slreglerinin yonetimi baslginda; toplumsal katki sireclerinin yonetimi,
organizasyon yapisl ve yonetisim modeli olusturulmus ve uygulama ornekleri bulunmasina
ragmen, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslikta sunlar
yapilmahdir: Toplumsal katki sUreclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
sistematik olarak izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Kaynaklar basliginda; toplumsal katki faaliyetlerini yUrtten arastirma ve uygulama merkezleri
ve diger birimleri bulunmamaktadir. Toplumsal katki calismalarina ayrilan bitce bulunmaktadir
ve bu nedenle herhangi bir planlama ve uygulama kaniti sunulmamistir. Bu baslikta planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirmeye dair yeterince kanit bulunamamistir. Bu baslkta sunlar
yapiimaldir:  Oncelikle, bir planlama vapilarak; toplumsal katki faaliyetlerini vyiriten
komisyonlar olusturulmali, toplumsal katki icin ic kaynaklardan ve dis kaynaklardan olusan bir
bitce olusturulmali ve uygulamaya alinmali, sistematik olarak izlenmeli ve PUKO dénglisiinii
kapatacak sekilde surekli iyilestiriimelidir.
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Olgunlasma Dizeyi

KiDR 3.1 Alt Bagliklari .
YDFB KIDR 3.1 Puanlar

C.1.1. Arastirma sureglerinin yonetimi

C.1.2. i ve dis kaynaklar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

D.1.1. Toplumsal katki stireglerinin yonetimi

D.1.2. Kaynaklar
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D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Yapilan degerlendirme siirecinde KIDR 3.1’de yer alan 46 baslik acisindan Yagsam ve Doga

Bilimleri fakiltesinin, 1 alt baslikta planlamasinin dahi bulunmadigi (olgunluk dizeyinin 1
oldugu), 6 alt baslikta planlama asamasinda oldugu (olgunluk dizeyinin 2 oldugu), 29 alt baslkta
ise uygulama dizeyinde oldugu (olgunluk dizeyinin 3 oldugu), 10 alt baslikta ise uygulama
sonuclarinin izlenmekte oldugu (olgunluk dizeyinin 4 oldugu) ve hicbir alt bashkta 6rnek
gosterilebilir uygulamalarinin bulunmadigl (olgunluk dizeyi 5 olan hicbir uygulamasinin

olmadig) tespit edilmistir.

YDFB KIDR 3.1 Puanlar

Bu sonuglara gore; en az 36 alt bashgin iyilestirmeye acik alan olarak ortaya ¢iktig1 gorulmustur.
Degerlendirmelere goére, YDBF nin olgunluk diizeyi ortalama puaninin 3.11 oldugu ve bul haliyle
de Universitenin genel olgunluk dizeyi ortalamasindan disik oldugu ve Gniversitenin olgunluk
dizeyi ortalamasini asagl cekme egiliminde oldugu gordlmistir. Bu nedenle ivedilikle
fakiltenin, her alt bashgl ayri ayri calismaya baslamasi 6nerilmektedir. Bu noktada, olgunluk
dizeyi puani 3 olanlarin, 1 ve 2 olanlara gére 4’e dontsmesinin daha kolay olacagini gbz 6niinde
tutularak onceligin 3 olanlara verilerek 4 olgunlasma dizeyine donistirmek icin caba sarf

etmek gerekir. Boylece iyilesmeye acik alanlar daha kolay ve hizli donlstaridlmis olacaktir.

Birimde pek cok faaliyet Microsoft Teams gibi dijital platformlar UGzerinden yUrataldGgu icin,
kanitlarin ortaya cikarilmasi konusunda zorluk yasanmistir. Bunun ¢6zUmd igin birime,
Teams’teki faaliyetlerin haftalik ya da aylik olarak Dekanliga bildirilmesi halinde somut kanitlar
haline donisecegi dnerilmistir.

Her ne kadar, 2016 yilindan itibaren KiDR hazirliklarinda birimlerin de katki sundugu bilinmekte
ise de hala birimlerde Kalite giivence Sisteminin tam anlasilmadigi ve pek cok baslkta PUKO
donglsinin kapatilamadigl gortlmustir. Bu nedenle birimlerde Kalite Givence Sisteminin

gelistirilmesi icin egitimlere devam edilmesinin zorunlu oldugu degerlendirilmektedir.
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Degerlendirme slrecinde, bolim baskanlarinin yeterince liderlik sergilemedikleri, daha cok

slrecin arastirma gorevlileri Gzerinden yUrittldtga ve ortaya cikarilan kanitlarin ve anlatilan
hikayelerin de sadece Fakulte Sekreteri ve ona bagh memurlarin sundugu kadariyla alinabildigi
gbdzlemlenmis olup bu durum en zayif halka Uzerinden glicli sonuclar beklemenin paradoksunu
kendi igerisinde barindirmaktadir.

YDBF toplumsal katkisi ylksek olan bir fakilte oldugu halde; paydaslarla iletisim, topluma katki
ve sosyal etki gibi konularda oldukca zayif kaldigi gbzlemlenmis olup bu durumun ivedilikle
giderilmesinin Universitenin toplam etkisinde de etkili olacagi dngorilmektedir.

Son s6z olarak;

Universitemiz nasil ki, Strdurilebilir Kalkinma Amaclarini énceleyen uygulamalar yapiyorsa; bu
alanda da tiim birimlerin KIDR 3.1’dek tiim basliklari dnceleyen uygulamalara ivedilikle gegmesi
gerektigini sonuc olarak saygiyla bildirmek isterim.

Burada sadece metnin akisina uygun linkler metne giydirilmistir. Kanitlarin tamami ve
puanlamalar, bu dosyaya ek olarak sunulan “YDBF_KIDR_PUANLAR_rev2.xlsx” adli Excel
dosyasinda mevcuttur. Basliklarin puanlama dizeyleri ve kanitlar farkli sekmelerde olacak

sekilde sunulmustur.
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