AGU KIDR 2024

OZET

Bu rapor 2024 vyili icinde Abdullah Giil Universitesi'nde (AGU) gerceklesmis olan
faaliyetleri KIDR 3.2.1 kilavuzuna uygun olarak raporlamak ve kurumsal hafizaya
kazandirmak amaci ile hazirlanmistir. Ayrica raporda, 2023 yilinda yayinlanan Kurumsal
Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirme raporu sonrasindaki gelismeye agik
alanlarla ilgili yapilanlar hakkinda bilgilendirme amaglanmaktadir.

AGU, 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) siirecini basari ile
tamamlayarak 2 yillik Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu stlire¢ sonunda iletilen
KAP raporu, stratejik plan izleme ile birlikte degerlendirilmeye alinmistir.

KIDR hazirliklar cercevesinde birimlerin olusturdugu Birim I¢ Degerlendirme Raporlari
sentezlenmis ve KIDR yapisi geredi, ilgili metnin olusturulmasi ve kanitlarin bulunarak
derlenmesi gerceklestirilmistir. Bu noktada yine KIDR son haline getirilmis ve Universite
Kalite Komisyonunun uygun gériisii ile Yiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK)'na
sunulmustur.

1. Kurum Hakkinda Bilgiler

1.1. Abdullah Giil Universitesi'nin Iletisim Bilgileri
AGU Rektor'iiniin iletisim bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: AGU Rektorii Iletisim Bilgileri

Iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ

Adres: Abdullah Giil Universitesi Siimer Kampiisii, KAYSERI
Tel: 0 352 2248800

E-posta adresi: cengiz.yilmaz@agu.edu.tr

Kurumsal Web Sayfasi: http://www.agu.edu.tr/

Rektor

Universite genelinde her baglamdaki kalite konularindan sorumlu AGU Kalite
Komisyonu Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: AGU Kalite Komisyonu

Abdullah Giil Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ Komisyon Baskani; Rektdr

Uye; Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi,
Mihendislik Fakiltesi Dekani

Uye; Kaliteden ve Idari ve Mali Islerden Sorumlu

Prof. Dr. Evren MUTLUGUN

Prof. Dr. Irfan ALAN Rektdr Yardimcisi; Fen Bilimleri Enstitisu
Maddrd '

Prof. Dr. Erk HACIHASANOGLU Uye; Paydaslarla Iliskiden Sorumlu Rektor
Yardimcisi

Prof. Dr. Hakan USTA Uye; Miihendislik Fakiiltesi
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Osman YILDIRIM

Uye; Genel Sekreter

Dog. Dr. Ramazan UNLU

Uye; Endiistri Miihendisligi Bélim Bagkani

Prof. Dr. Mehmet SAHIN

Uye; Nanoteknoloji Miihendisli§i Bélim Baskani

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER

Uye; Egitimden Sorumlu Rektér Danismani,
Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Sinan AKYUZ

Uye; Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Strateji Gelistirme D. Bsk. Belgin AKYUZ

Yazman; Strateji Gelistirme Daire Baskani

Universite Ogrenci Konseyi Bagkani

Uye; Ogrenci Konseyi Bagkani

Universite Ogrenci Temsilcisi

Uye; Ogrenci Temsilcisi

Mehmet BUYUKSIMITCI

Uye; Kayseri Sanayi Odasi Baskani

Omer GULSOY

Uye; Kayseri Ticaret Odasi Baskani

Kalite ile ilgili konularin daha iyi ele alinmasi amaciyla Kalite Komisyonu altinda Kalite
Alt Komisyonlari kurulmustur. Alt komisyonlar ve Uyeleri Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3: Kalite Alt Komisyonlan ve Uyeleri

KURUMUN TANITILMASI KALITE ALT KOMiSYONU

Dr. Ogr. Uyesi Sinan Akyiiz

Alt Komisyon Baskani; Mimarlik Fakdiltesi Dekan
Yardimcisi

Mustafa Selcuk YILDIZ

Uye; Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Sube
Mudaru

Dr. Ogr. Uyesi Zeliha SORAN
ERDEM

Uye; Miihendislik Bilimleri Fakiiltesi

Ogr. Gor. Dr. Siimeyra AYIK

Uye; Ortak Dersler Bolim Bagkanligi

Demet Karatag OZDEMIR

Yazman; Mali Hizmetler Uzmani

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE; KALITE ALT KOMISYONU

Prof. Dr. Murat DURANDURDU

Alt Komisyon Bagkani; Mihendislik Fakdiltesi

Prof. Dr. Engin ARIK

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Gokhan
BAKAL

Uye; Bilgisayar Miihendisligi

Dr. Ogr. Uyesi Burak Kagan
DEMIRTAS

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Murat INAN

Uye; insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Rafet HALICI

Yazman; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

EGITiM OGRETIM KALITE ALT KOMiSYONU

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER

Alt Komisyon Baskani; Egitimden Sorumlu Rektor
Danismani, Mimarlik Fakultesi Dekani

Doc. Dr. Buket METIN

Uye; Mimarlik Fakiiltesi

Dog. Dr. Fatma Selen MADENOGLU

Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Doc. Dr. Ahmet COYMAK

Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Umut TURK

Uye; Yonetim Bilimleri Fakdiltesi




Halil Fikri ULUSOY Uye; Ogrenci Isleri Daire Bagkani

zﬁsg%%é’yes' Oliner DEvin Uye; Fen Bilimleri Enstitiisii Miidir Yardimaisi

Dr. Ogr. Uyesi Betiil KAYISOGLU Uye; Enddistri Miihendisligi

Ogr. Gor. Dr. M. Esat KULOGLU Uye; Yabana Diller Yiiksek Okulu Mudiirii

Ogr. Gor. Dr. Yasin TURAN Uye; Yabana Diller Yilksek Okulu

Ogr. Gor. Dr. Fatma Nur AYCICEK Uye; Uzaktan Egitim Merkezi

Fatih Erman UNAL Yazman; Mihendislik Fakiiltesi

ARASTIRMA GELISTIRME KALITE ALT KOMISYONU

Prof. Dr. Evren MUTLUGUN Komisyon Baskani; Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimaisi, Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Sevil DINCER ISOGLU Uye; Biyomiihendislik Boliim Baskani

Dog. Dr. Ahmet COYMAK Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Adil ORAN Uye; Yonetim Bilimleri Fakdiltesi

Dog. Dr. ismail Alper ISOGLU Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekan
Yardimaisi; Ogrenci Dekani

Prof. Dr. Hakan USTA Uye; Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Bélimii

Ogr. Gor. Hilal DEMIREL Yazman; Kariyer Merkezi Koordinat6rii

TOPLUMSAL KATKI KALITE ALT KOMISYONU

Dog. Dr. Ahmet COYMAK Komisyon Baskani; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Sevil Dinger ISOGLU Komisyon Bagkani; Yasam ve Doda Bilimleri Fakilltesi,
Biyomiihendislik Bolliim Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Talha ERDEM Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Dr.0gr. Uyesi Sinan AKYUZ Uye; Mimarlik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Stimeyra AYIK Uye; Ortak Dersler Bolim Bagkanligi

Ogr. Gor. Selma MERT Uye; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Ogr. Gor. Melike AYGUN Uye; Uzaktan Egitim Merkezi Koordinatérii

CAKIROGLU

Ogr. Gor. Levent DEMIR Uye; Uluslararasi iligkiler Ofis Koordinatérliigii

Esra DURMAZ Yazman; Genglik Calismalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

KALITE KOORDINATORLUGU EKiBi

Prof. Dr. Irfan ALAN Kalite Koordinat6rii

Dr. Mehmet Nurettin ALABAY Daire Baskani

Ogr. Gér. 0. Batuhan KIZILISIK Ogretim Gorevlisi

Ogr. Gér. Kiibra EROL Ogretim Gorevlisi

1.2. AGU Tarihsel Gelisimi

Turkiye'nin ilk vakif destekli devlet (iniversitesi olan AGU, 21 Temmuz 2010 tarihinde
Kayseri'de kurulmus ve ilk 6grencilerini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda almstir.

AGU'yii farkli kilan, Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk ve en biiyiik sanayi yerleskelerinden biri
olan Siimerbank Bez Fabrikasi'ni yenileyerek topluma hizmet icin planlanmis olmasidir.
Slimerbank Bez Fabrikasi, 1935 yilinda Kayseri'de kurulmus ve tekstil Grinleri Gretimine
baslamistir. Cumhuriyetin ilk sanayi tesisi olarak donemin dinamikleri dogrultusunda
modernlesme, sanayilesme ve gelismenin lokomotifi olmustur. 1995 itibariyla
Ozellestirilmis, cok kez el degistirmistir. Rekabet edemez hale gelince fabrika
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kapatiimistir. Kullanimi 2012 yilinda AGU'ye ge¢cmeden 6nce fabrika terk edilmis ve
yipranmis bir hale gelmistir. Daha sonra, Kayseri Biiyliksehir Belediye Baskanlig
girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin kanaat dnderleri bu tarihi mekani yeni bir devlet
Universitesine donustlirme calismalarini baslatmistir. Yani, Simer Kampusi'nde yer
alan yapilar farkli mimarlar tarafindan yenilenmis ve bu yapilara egitim, arastirma ve
sosyal alanlar olarak yeni islevler kazandiriimistir. Sehir merkezine yakin bu yerleskenin
yani sira AGU'niin sehrin disinda insaati devam eden cok daha biiyiik bir kampiis olan
Mimar Sinan Kampuisi de bulunmaktadir.

AGU Vakfi (AGUV), yeni Universite modelinin gerceklesmesine ve iiniversitenin
uluslararasi diizeyde egitim vermesine ve arastirma yapmasina yardimci olan énemli
ve kritik bir paydastir. AGUV, kuruldugu 13 Temmuz 2011 tarihinden bu yana,
Universitenin gelisimini kayda deger ve etkili bir sekilde desteklemek igin calismaktadir.

1.2.1. Ogrenciler, Ogretim Uyeleri ve Idari Personel

2024 yilinda, AGU’de 12'si lisans, 9'u yiiksek lisans ve 5'i doktora programi olmak {izere
toplam 26 farkli béliim/programa 4040 6grenci kayithdir. AGU'niin, Aralik 2024
itibartyla bes fakiilte (Miihendislik, Mimarlik, Yasam ve Doda Bilimleri, Insan ve Toplum
Bilimleri ve Yonetim Bilimleri), iki enstitli (Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitisu) ve bir yliksekokul (Yabanci Diller Yiksekokulu) blinyesindeki programlarinda
kayith 3793 lisans ve 248 lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir. Ogrencilerimizin %49,1'i
erkek, %50,9'u kadindir. Universitenin 48 farkli lilkeden 255 uluslararasi égrencisi olup,
bu sayi toplam 6grencilerin yaklasik %6,3'lni olusturmaktadir. Tablo 4 ve Tablo 5,
sirasiyla 2024 yili 6grenci aliminin ve bollimlerdeki 6grenci sayisinin dagilimini
gostermektedir. Tablo 6 ve Tablo 7, sirasiyla akademik ve idari personel sayilarini
gOstermektedir.

Tablo 4: 2024 Yilinda Lisans Programlarinin Kontenjanlar ve Doluluk Oranlan

Bolim | weHeseN | p.c Kalan | Doluluk
Program Adi . Ogrenci .
Kontenjani Kontenjan Orani
Sayisi

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme 68 68 0 100%
Ekonomi 62 62 0 100%
Mimarhk Fakiiltesi
Mimarlik 60 60 0 100%
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 42 42 0 100%
BiyomUiihendislik 65 65 0 100%
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

. sSkliyllzfet Bilimi ve Uluslararasi 67 67 0 100%
Psikoloji 64 64 0 100%
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 88 88 0 100%
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Endistri Miihendisligi 77 77 0 100%
Insaat Mihendisligi 41 41 0 100%
Makine Miihendisligi 66 66 0 100%
Bilgisayar Mihendisligi 82 82 0 100%
Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Miihendisligi 2 2 L g
Koit;it:‘.r;ali‘.a:kultelerm Toplam 303 803 0 100%
Tablo 5: 2024 Sonu Ogrenci Sayisi
Enstitiiler/Fakiilteler/Boliimler Erkek Kadin Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE)
Biyomuhendislik Ana Bilim Dali (YL) 5 27 32
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali (YL) 34 11 45
Mimarlk (YL) 17 13 30
Endistri Miihendisligi Ana Bilim Dali (YL) 7 5 12
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji Ana Bilim Dali (YL) 6 3 9
Surdirdlebilir Kentsel Altyapr Mithendisligi (YL) 8 4 12
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi (YL) 0 1 1
e 7 | e |
Biyomuhendislik Ana Bilim Dali (Doktora) 8 11 19
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali
(Doktora) 17 2 22
Endiistri Miihendisligi Ana Bilim Dali (Doktora) 5 3 8
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Ana Bilim Dali
(Doktora) E g 5
Mimarlik (Doktora) 4 12 16
Ingaat Miihendisligi (Doktora) 0 0 0
_II?:II’(:::: Programlarindaki Ogrencilerin Ara 39 35 74
FBE Programlarindaki Toplam Ogrenci Sayisi 116 99 215
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU (SBE)
Veri Bilimi Ana Bilim Dal (YL) 20 13 33
;i:»;rsllsﬁstii Programlardaki Toplam Ogrenci 136 112 248
FAKULTELER
Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miihendisligi 318 102 420
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 302 108 410
Endiistri Miihendisligi 136 249 385
Makine Mihendisligi 259 63 322




Ingaat Miihendisligi 189 70 259

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi 15 6 21

Mihendislik Programlarindaki Lisans 1219 598 1817

Ogrencilerinin Ara Toplami

Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik 97 260 357

r::iggll(a::)gramlarmdaki Lisans Ogrencilerinin 97 260 357

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik 88 235 323

Biyomiihendislik 102 221 323

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Isletme 127 145 272

Ekonomi 99 112 211

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 72 166 238

Psikoloji 45 207 252

Lisans Ogrencilerinin Genel Toplami 1849 1944 3793

.Il._fsll;; \:e Lisansiistii Ogrencilerinin Genel 1085 2055 4040

Tablo 6: 2024 Sonu Birimlerdeki Akademik Personel Sayisi

Rektorliik 1 27 28
Muhendislik Fakdltesi 8 12 28 9 53 110
Yasam ve Doga Bilimleri Fakdiltesi 1 3 9 3 10 26
Mimarlik Fakiiltesi 1 1 8 4 9 23
Yonetim Bilimleri Fakiltesi 2 3 5 1 11 22
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1 2 8 2 7 20
Yabana Diller Yiiksekokulu 45 45
Fen Bilimleri Enstittisi 1

Sosyal Bilimler Enstitlst

Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Ogretim Uyeleri Harig Toplam
Ogretim Elemani Sayisi

TOPLAM




Tablo 7: 2024 Sonu idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi
(i;::fil Teknik Avukatlik/Yasal saglk Yardimai
Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler TOPLAM
(GiH) (THS) (AHS) (SHS) (YHS)
138 49 3 2 15 207

1.2.2. AGU'niin Konumu ve Altyapisi

AGU, Kayseri ilinde kurulmus olup Siimer Kampiisii ve Mimar Sinan Kampiisii olmak
lizere iki kampiisti bulunmaktadir. AGU, simdilik sehir merkezindeki Stimer Kampiisii'nii
kullanmaktadir. Mimar Sinan Kampisl ise yapim asamasindadir. 2024 yilindaki
ogrenci, akademisyen ve idari personel sayisindaki degisiklikler nedeniyle, Gniversitede
idari ve akademik birimlere ayrilan fiziki alanlarin dagilimi degismistir. 2024 yilinda idari
ve akademik birimlerin kullandigi fiziki alanlara iliskin veriler Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8: 2024 Sonu Siimer Kampiisii'nde Cesitli islevlerde Kullanilan Fiziksel Alanlar

Ofis/Lab/Sinif vs Ofis/Lab/Sinif vs Toplam Alan

Saysi (m2)
Akademik Birim Ofisleri 124 4150,33
idari Birim Ofisleri 82 2011,61
Siniflar 61 3558,42
Amfi 3 198,64
Egitim Lablar 11 863,33
Arastirma Lablan 30 1760,74
AGU Merkezi Arastirma Laboratuvari (AGU-CRF) 13 611,24
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 1 96,2
inovasyon Merkezi 1 350,76
Model Fabrika 1 372
Model Fabrika Ofisleri 2 74,73
Model Fabrika Seminer Salonu 1 77,26
Atolyeler 2 878,93
Kitiphane 3 958,83
Konferans Salonlari 2 543,92
Etkinlik, Sergi ve Fuaye Alani 4 2401,04
Toplanti Salonlan 9 451,42
Cok Amach Calisma Salonlar 5 349,55
Yemekhaneler 2 1135,34
Mutfaklar 141 1107,31
Kafeterya 5 533,22
Fotokopi Merkezi 1 21




Cok amagl Hizmet Alanlan 45 3286,94
Yurt Odalari 309 4548,07
Calisma Odalari 22 316,58
Fitness/Spor Merkezi 3 566,59
Revir 1 28,4
Camasirhaneler 23 130,85
Misafirhane Gorevli Dairesi 1 49,67
Danigsma ve Giivenlik Birimi 3 41,66
Depolar 34 515,32
Arsiv Odalari 10 157,71
Teknik Kullanim Alanlan 122 3517,65
Ortak Alanlar 610 15875,17
Toplam 1687 51540,43

1.3. AGU'niin Misyonu, Vizyonu, Dederleri ve Hedefleri
Misyon

“Gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ve cagdas egitim ile bilime ve topluma ileri dlizey
katki saglamak.”

Universitemiz misyonunu temel faaliyet alanlar agisindan asagidaki konu basliklariyla
ifade etmektedir.

Arastirma Misyonu

Arastirma faaliyetlerinde temel ve uygulamali arastirma dengesini koruyarak elde
edilen ciktilarla evrensel bilime ve topluma katkida bulunmak.

Arastirma konularini; yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi Olcekte topluma katki
saglayacak sekilde stirdirilebilir kalkinma hedef alanlarindan segcmek ve disiplinler
arasl arastirma kultlrand gelistirmek.

Egitim Misyonu

Ogrenen odakli egitim siirecleri gelistirmek, uygulamak ve bu alanda éncii olmak. Teori
ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, elestirel ve cok yonli diisiinebilen, 6grenmeyi
bilen ve kendisini sirekli gelistirebilen, etik dederlerin ve sosyal sorumlulugunun
Onemini igsellestirmis bireyler yetistirmek.

Topluma Katki Misyonu
Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiriilebilir kalkinma hedeflerine

katkida bulunacak sekilde diizenlemek. Topluma katki faaliyetlerini (egitsel, bilimsel,
teknolojik, ekonomik, kilttirel, sosyal, vb.) toplumun tim kesimleriyle, is ve sanayi



dinyasiyla, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla yakin is birligi icinde
gergeklestirmek.

Vizyon

“"Degisimlere yon veren, uluslararasi saygin bir iniversite olmak.”

Temel Degerler:

Yenilikgi

Katilimci ve Paylagimci
Girisimci

Ozgiirliikgii

Farkliliklara saygili
Toplum ve Cevre Odakli
Kalite Odakli

Strateji Belgesinde ifade edilen degerlere ek olarak AGU mezunlarindan beklenen yeni
degerler belirlenmis ve i¢ ve dig paydaslarla paylasiimistir:

Hayal Kurmaktan Vazgecme

Tutkuyla Kesfet

Degisimi Yonet

Mikemmeli Hedefle

Basarlya Giden Yolda Etik Dederlerinden Asla Odiin Verme
Birlikte Basar

Empati Kur

Topluma Katki Sagla

Kiresel Ol

Tarz1 Olani Fark et
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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1, Yonetisim modeli ve idari yapi

Universite, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'na gore yonetilir (OD2). Rektor;
Idari/Mali Isler ve Kaliteden Sorumlu Rektér Yardimcisi, Dis Paydaslardan Sorumlu
Rektor Yardimcisi, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimaisi, E§itimden Sorumlu Rektor
Danismani, Ogrencilerle Iligkilerden Sorumlu Rektdr Danismani ve Genel Sekreterden
olusan Universite Ust Yonetimiyle kendi baskanlidinda siireci izleme ve iyilestirme
amaclyla her hafta toplantilar dizenler (OD4), (OD4). Bu toplantilarda katihmcilar
kendi alanlan ile ilgili gtincel gelismeleri aktarir, Universite genelinde gtincel durum
tespitleri yapilir, sorunlu ve iyilestirmeye acik alanlar masaya yatirilir, her alanda kaliteyi
arttirmak icin yapilabilecekler tartisilir, ilgili kisilere gorev dagihmi yapilir, gorevlerin
icrasl igin gerek kisiler gerekse ilgili komisyonlar ve kurullar harekete gegirilir. Kaliteyi
yukseltmek, biitlin birimlere yaymak, Gniversite genelinde akademik ve idari slireclerin
verimlilik ve etkinligini artirmak icin kurulan komisyonlara veya kurullara gorev verilir
(0OD3). Universitenin organizasyon yapisi ile kurul ve/veya komisyonlari, sorunlarin
daha iyi ele alinmasi ve kalitenin ylkseltilmesi icin, her yil akademik ve idari birimlerden
gelen ihtiyag ve geri bildirimlere gore gézden gegirilir ve iyilestirme amaciyla yeniden
sekillendirilir (OD4), (OD4). Suregleri iyilestirmek amaciyla akademik ve idari konular
ilk olarak bu komisyonlarda ele alinir; uygun ¢dziimler, taslak kurallar ve yonetmelikler
dretilir ve ilgili kararlar ahnir. Nihai kararlar, kurallar ve yodnetmelikler hem
Fakiilte/Enstitli/Yliksekokul kurullari veya yonetim kurullari hem de icinde 6grenci
temsilcisinin de oldugu Senato veya Universite Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir
(OD3), (OD3), (OD3), (OD4), (ODA4).

AGU, kurulus siirecinde ve sonrasinda yeni ve farkli bir Universite tasarimini
olusturmak, uluslararasi alanda da o6rnek ve lider yiiksek 6gretim kurumu olmak
amaciyla cok sayida uzmanin goérusuyle yola c¢ikan ve farkini hep ortaya koymakta ve
hedeflerine saglam adimlarla ilerlemektedir. Bunun bir gostergesi olarak Rektor;
uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan makaleler, égretim Uyesi basina disen
yayin sayisi, AGU yayinlarina yapilan atif sayisi ve yayin basina atif sayisi, proje sayisi,
proje fon tutari vb. gdstergeleri 5 yillik cergevede izler ve iyilestirir (OD4).

AGU degerleri tiim kademelerde énemle vurgulanir ve (st yonetim tarafindan tiim
toplantilarda Gniversite yasaminin her alaninda uygulanmaya calisihr (OD3). Belirtilen
degerlerin ancak katilimci bir ydnetim ortaminda hayata gecirilebilecegi dusiinilerek
cok sayida paydastan olusan komisyonlardan gelen girdilerin karar alma stireclerinde
esas alindigi bir ydnetim yapisi olusturulmus olup gerekli iyilestirmeler ve giincellemeler
yapllmaktadir (OD4). Bu kapsamda olusturulan komisyonlar belirli araliklarla
toplanarak galismalarini yarutdr, ihtiyac halinde iyilestirmeler yapar ve alinan kararlari
toplanti tutanadi ile kayit altina alir (OD4). Bu yaklasim, akademik/idari/merkez ofisleri
arasinda uyum ve is birligini saglar ve dogrudan bilgi akisini kolaylastinr. Ogretim
dyeleri haricinde temsilciler de ilgili komisyonlara katilarak kurumun kalite givencesi
sistemine disaridan destek verirler (OD3). Yukarida belirtilen komisyonlar disinda her
bolimin kendi bagimsiz komisyonlari da bulunmaktadir ve ihtiyag dogrultusunda
giincellenmektedir. Ornegin, Endustri Miihendisligi Bélimii alti komisyonu olan bir
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/the-law-on-higher-education.pdf
http://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Ust_Yonetim_Toplantisi_14Ekim2024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/ust_Yonetim_toplantisi.png
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Komisyonlar/kom03012025.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Organizasyon%20%C5%9Eemas%C4%B1/orgsema08112024.jpg
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Ek2_akademikorganizasyonsemasi_v.pdf
http://yaziisleri.agu.edu.tr/Senato-uyeleri
http://yaziisleri.agu.edu.tr/Yonetim-kurulu-uyeleri
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Senato_11_20032024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/liderlik/Senato_35_27112024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/Liderlik%20Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma/Kars%CC%A7%C4%B1las%CC%A7t%C4%B1rma%20Tablosu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/2021_2025_Gostergeler.pdf
http://www.agu.edu.tr/agu-values
http://kalite.agu.edu.tr/Komisyonlar
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Egitim_Komisyonu_Karari_22.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/DANISMA_KURULU_TOPLANTI_TUTANAGI.pdf

bolimdir (OD3). Bu durum diger birimler icin de gegerlidir. (OD3), (OD4), (OD4).
Bunlarin disinda her akademik birimin danisma kurullan olup ihtiyag halinde bu kurul
udyeleri guincellenmektedir (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica, dis paydaslar da karar alma
sureclerine katiimaktadir (OD4).

Bir iyilestirme 6rnedi olarak, Erasmus Komisyonu (8. Komisyon) "Avrupa Birligi EGitim
ve Genclik Programlari Erasmus+ Programi Uygulama Ydnergesi" adiyla bir taslak
olusturmus, bu taslaktaki kurallar tartisilarak énerilen degisiklikler Senatodan gectikten
sonra yonerge uygulamaya gecmistir (Bkz. 2023.35.04 ve 2024.17.01 No.lu Karar)
(0D2), (OD3), (OD4), (0OD4). Universite Orenci Temsilcisi Secme Komisyonu (26.
Komisyon) (OD3), bir¢ok toplanti yapmis, izleme ve iyilestirme kararlari almistir.
Odrenci Konseyi Yénergesine gdre 6grenci secimleri iki yilda bir yapiimaktadir (OD3).
Ogrencilerimizin yénetim kararlarina katiimini tesvik etmek amaci ile bir iyilestirme
ornegi olarak Ogrenci Senatosu kurulmustur (Bkz. 2024.38.01 No.lu Karar) (OD4),

(OD4).

Erasmus Komisyonu (8. komisyonu) bircok toplanti yapmis ve kararlar almistir;
gectigimiz 4 yilda alinan kararlar, yapilan iyilestirme ve gelistirmeler kayit altina
alinmistir (OD4). Benzer bir drnek; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi Isletme
Bolimi Bolim Kurulunda alinan 3. karara gore ders kataloguna yeni dersler eklenmek
suretiyle iyilestirme yapilmistir (OD4). Nihai olarak Komisyon ve Kurullarin aldig
kararlar, AGU Senatosunda goriisiilmek ve gerektiginde iyilestirme kararlari alinmak
Uzere Senato glindemine alinmaktadir (Bkz: 2024.01.01 No.lu Karar) (OD4). Bu
uygulamalar; kurumun butin kurul ve komisyonlarinda ayni sekilde uygulanmaktadir
(OD4), (ODA4).

Kurum ihtiya¢c duydukca kendi ydnetmeliklerini gelistirir, revize eder ve benimser.
Ornek olarak AGU Arastirma Goérevlileri ve Ogretim Gorevlileri Gdrev Siiresi uzatimi
uygulama esaslarinin guncellenmesi dnceki ve iyilestirilmis hali goésterilebilir (Bkz.
2024.33.01 ve 2024.15.01 No.lu Karar) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4). Butlin yonetmelikler, yonergeler ve usul ve esaslar; bu sekilde ihtiyaca gére
yenilenmistir. Ornek olarak, AGU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
Uzmanlik Alan ve Tez Dersi Ydnergesinin glincellenmesi verilebilir (Bkz. 2023.02.01
No.lu Karar) (OD4), (OD4). Akademik Yiikseltiime ve Atanma YOnergesinde Arastirma
kriterleri altinda Bildiriler basliginin glincellenmesi (Bkz. 2023.38.06 ve 2024.30.04
No.lu Senato Kararlari) (OD4), (OD4). Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Erasmus+ Programi Uygulama YoOnergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&nerge

(OD4).

Her birimin isleyisiyle ilgili ydnerge ve ydnetmelikleri internet sitesinde yayinlanir.
Personel ve birimlerle ilgili glincel kanun, ydnerge, yonetmelik ve duyurulara ilgili
birimin web sayfasindan ulasilabilir (OD3), (OD3), (OD3). Ayrica, her akademik ve idari
birim kendi web sayfalarinda organizasyon semalar, gérev tanim formlari, is akis
semalan ve hassas gorevlerini belirler ve ihtiyag halinde glnceller (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (0ODA4).

Her bir akademik ve idari birim, YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu'na gére Yillik Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)'nu hazirlar. BIDR'lerde,
akademik ve idari birimler kendi ydnetim modelleri ve idari yapilariyla ilgili bilgileri, bu
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https://ie.agu.edu.tr/komisyonlar
https://hss.agu.edu.tr/komisyon-ueyelikleri
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/yonetim_12_01_komisyonkarari.pdf
http://yaziisleri.agu.edu.tr/BirimKaliteKomisyon
https://cmp.agu.edu.tr/danisma-kurulu
https://mf-tr.agu.edu.tr/elektrik-elektronik-muehendisligi-danisma-kurulu
https://ie.agu.edu.tr/danisma-kurulumuz
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/2024_dis_paydas_gorus_egitim_amac_aydin.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Komisyonlar/kom15012025.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/Eski-Liderlik/S35.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/liderlik/Senato_17_29052024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/Liderlik%20Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma/Senato-17%20Md%201%20Eki%20Erasmus%20Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88%20%28AB%20Eg%CC%86itim%20ve%20Genc%CC%A7lik%20Prog.%20Erasmus%2B%20Prog.%20Uyg.Yo%CC%88nergesi%29.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/kom18112024.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Excel%20Files/%C3%96%C4%9Frenci%20Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/Abdullah_Gul_Universitesi_Ogrenc.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/liderlik/Senato_38_18122024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Gundem_Ogrenci_Senatosu_Yonergesi.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/erasmus/Erasmus%20Belgeler/Erasmus_Komisyon_Karar_2024.02.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/2024_Isletme_Bolum_kurul_karari_1.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/egitim/Senato_1_10012024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Siyaset_Bilimi_ve_Uluslararası_ogretim_elemanı_ihtiyaci_kadro_tahsisi.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/A1.1-O1_Bolum_Kurul_Karari-09-Yeni_ders_mufredati_son.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/Eski-Liderlik/Senato_15_02052024.pdf
http://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/egitim/Y_Senato_16102024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Onceki_Arastirma_Gorevlileri_ve_Ogretim_Gorevlileri_Gorev_Suresi_Uzatim.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Geri_Bildirim_AGU_Gorev_Suresi_Uzatimi_Uygulama_Esaslari.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Son_Rektorluk_Uygulamali_Birim_Gorev_Suresi_Uzatma_islemleri.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Ogretim_elemani_performansi.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/Liderlik%20Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma/ARGO%CC%88R%20Atama.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/liderlik/S2.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/liderlik/S2.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/Eski-Liderlik/S38.pdf
http://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/liderlik/Senato_30_25092024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/Liderlik%20Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1rma/Senato-17%20Md%201%20Eki%20Erasmus%20Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88%20%28AB%20Eg%CC%86itim%20ve%20Genc%CC%A7lik%20Prog.%20Erasmus%2B%20Prog.%20Uyg.Yo%CC%88nergesi%29.pdf
https://personel-tr.agu.edu.tr/yoenergeler
https://oidb-tr.agu.edu.tr/yoenerge
http://yaziisleri.agu.edu.tr/Yonergeler
https://personel-tr.agu.edu.tr/is-akis-suerecleri
https://personel-tr.agu.edu.tr/goerev-tanimlari
https://personel-tr.agu.edu.tr/hassas-goerevler
http://mf.agu.edu.tr/mf-organization-chart
https://mf-tr.agu.edu.tr/sema
https://mf-tr.agu.edu.tr/gorev-tanimlarii
https://strateji-tr.agu.edu.tr/uploads/sliders/SGDB%202023%20Y%C4%B1l%C4%B1%20Faaliyet%20Raporu.pdf#page=6
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Eski_Org_semasi.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Organizasyon_semasi.pdf

rapordaki gibi, "A.1.1. Yénetim Modeli ve Idari Yap!" bash§ altinda paylasir ve bir
onceki yilin BIDR'leri incelenerek gerekli gériilen yerlerde iyilestirmeler yapar (Orn:
Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
SKS, Uluslararasi Ofis, Erasmus Ofisi) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (0D4), (ODA4).

Universitemizde, ulusal ve uluslararasi 6grenci gesitliligini artirmak, (niversitemizi
tercih eden 6grencilerin daha nitelikli olmasi ve gorinrliigiind artirmak amaciyla 2024
yilinda Ust Yonetim, Fakiilte Dekanlari, Bélim Baskanlar, Kalite Koordinatrliigi ve
Basin Yayin Birimi'nin de dahil oldugu genis katiiml toplanti diizenlenerek YOK Atlas
Verileri degerlendirilmis ve iyilestirmeye yonelik aksiyon planlari olusturulmustur.
Ardindan fakiilteler alinan aksiyon planlar dogrultusunda yaptiklar iyilestirmelere
yonelik geri bildirim raporlarini sunmuslardir (OD2), (OD3), (OD4), (OD4).

Bitiin bu bilgilere ek olarak, AGU'de 2023 yili itibariyla i¢ kalite gilivence
mekanizmalarinin iyilestiriimesi ve kalite glivence kiltirintn tim birimler tarafindan
icsellestirilmesi adina Kalite Koordinatérligii Ust Yoénetim tarafindan belirlenen
birimlerin kalite slireglerinin; basta egitim, arastirma, topluma etki ve liderlik olmak
lzere tiim unsurlariyla dederlendirmesi ve tespit ettigi iyilestirme alanlarini Rektorliik
Makamina ve ilgili Dekanliga rapor etmesi icin gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda, 4
faklilte ziyaret edilmis ve ihtiyaca gére toplantilar yapilmis, 3’er ay stren incelemeler
sonucunda Kalite Koordinatorligli gorevlendirildigi birimin iyilestirmeye acik alanlarini
tespit ederek Rektérliige ve ilgili Dekanlida rapor sunmustur (OD5), (OD5), (OD5),
(OD5), (OD5), (OD5). Bu rapor 1siginda, ilgili Dekanlik iyilestirmeye acik alanlari
hakkinda gerceklestirdigi ya da gergeklestirecegi faaliyetleri Rektérliige geri bildirim
raporu ile rapor etmistir (OD5), (OD5). Ayrica, Kalite Koordinatorligiiniin birimler icin
hazirladigi rapor ile, birimlerin verdigi cevaplari iceren geribildirim raporu Ggtincl bir
g6z tarafindan konsolide edilerek geri bildirim raporunun geri bildirim raporu da
hazirlanmigtir (OD5).

Diger taraftan, yilin basinda tim birimlerden (fakiilteler, bolimler, koordinatorliikler,
enstitliler, Anabilim Dallari, Daire Baskanliklari) Kalite veri sorumlusu ve Kalite Veri
Yoneticisi olmak Gzere en az ikiser kisi belirlenmis (OD3), bu kisilerle yil igerisinde 2
defa MS-Teams Uzerinden toplanti yapiimig (OD3), (OD3) ardindan da bahsi gecen tiim
birimler (yaklasik 60 birim) Kalite Koordinat6rligii calisanlan tarafindan yerinde ziyaret
edilmis (OD5), (OD5) birimlerin gelismeye acik alanlari tespit edilmis ve BIDRlerinin
daha saglikli hazirlanmasi icin farkindalik ve derinlesme saglanmistir. Bir kontrol listesi
ile yapilan yerinde ziyaretlerde, birimlere gelismeye acik alanlari ddev olarak verilmistir.
Bundan sonra ilk yapilacak toplantida bu eksiklerin giderilmis olmasi istenmistir.
Toplantinin hemen ardindan bir online anket gdnderilerek toplantiyr ve toplantiyi
diizenleyen Kalite Koordinatorliigii personelinin degerlendirilmesi istenmis ve tim
birimlerin ankete verdikleri cevaplar rapor haline getirilerek, yonetime sunulan sirecin
tamamini anlatan Kalite siregleri Birim Ziyaretleri Raporuna eklenmistir (OD5).
Bbylece, kalite giivence sisteminin birimler tarafindan igsellestiriimesi, sistematik,
surdurtlebilir uygulamalarin yayginlastirilmasi amaclanmistir. Bu uygulama 6rnek
gosterilebilir bir uygulamadir.

Olgunluk diizeyi (OD5)
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https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/MIMARLIK_2024_AGU-BIDR.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Endustri_Muh_AGU_BIDR_360_3_2_IE.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/ITBF_AGU_BIDR_360_3_2.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/SKS_BIDR_2024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Uluslararasi_2024_BIDR.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Kutuphane_ve_Dokumantasyon_DB_2023_BIDR.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YOK_Atlas_Verileri_Mail.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Birim_toplanti_tutanagi_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YBF_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YDBF_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/rektorlukten_gelen_ilk_yazi_Mimarlik_Kalite_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/30_04_2024_mimarlik_fakultesi_Kalite_degerlendirme_sureci_raporu_rektorluge_iletilen.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_ITBF_Birim_ic_tetkik_Raporu_rev3.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_Mimarlik_Birim_ic_tetkik_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_YBF_Birim_ic_tetkik_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/birim-kalite-degerlendirmeleri
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/ITBF_Kalite_Calismalari_Fakultenin_Sonuc_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Geri_bildirim_yazisi_Kalite_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/degerlendirmeler/Consolide%20_Rpr_OBK_30012025_ITBF_YBF_Mimarlik_YDBF_Rev7.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Kalite_Yonetim_Sistemi_icin_Personel_Belirlenmesi.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_08_08_AGU_BIDR_360_3_2.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_12_11_AGU_kalite_toplantisi_2.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Birim_ziyaret_formu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/MF-Endustri-Birim_ziyaret_formu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Kalite_Surecleri_Birim_Ziyaretleri_Raporu.pdf

A.1.2. Liderlik

AGU, uluslararasi alandaki yiiksekdgretim kalite kiiltiiriinii yakindan takip eden ve bu
konuda deneyimli ve dinamik Ust dizey bir yonetim kadrosuna sahiptir. Rektdr;
AGU'niin uluslararasi platformlarda taninirhgini hem de Diinya Siralamalarindaki yerini
Ust seviyelere (OD4), (OD4) cikartmak igin cesitli birimlerle diizenledigi pek cok
toplantilarla ilgili siralama kuruluslarinin siralama kriterlerini detaylica inceleme,
kriterlere gore (niversiteyi re-pozisyonlama, eksiksiz ve dogru veri toplama ve
saglamaya yonelik kurumu yonlendirecek énemli bir liderlik sergilemektedir.

AGU, kurulus siirecinde ve sonrasinda yeni ve farkli bir Universite tasarimini
olusturmak, uluslararasi alanda da 6rnek ve lider yiliksek 6gretim kurumu olmak
amaciyla ¢ok sayida uzmanin goruslyle yola ¢gikan ve farkini hep ortaya koymakta ve
hedeflerine saglam adimlarla ilerlemektedir. Bunun bir géstergesi olarak Rektor;
uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan makaleler, égretim Uyesi basina disen
yayin sayisi, AGU yayinlarina yapilan atif sayisi ve yayin basina atif sayisi, proje sayis,
proje fon tutari vb. gostergeleri 5 yillik cercevede izler ve iyilestirir (OD4).

AGU (st diizey yonetiminin yiiksekégretim ekosistemindeki degdisim ve karmasikiigi
dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu ylksektir. Bu siirecler cevik bir liderlik yaklasimiyla yonetildigi gibi Bolim
ve Programlarda liderlik anlayisi ve koordinasyon Kkultlrl yerlesmistir. Liderler
boliim/programin degderleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki
paylagimini, iliskileri, zamani etkin ve dengeli bicimde yobnetmekte, ihtiyaclar
dogrultusunda hizli bir bicimde iyilestirmeler yapmaktadir (OD3), (OD4). Diger
taraftan; karar verme mekanizmalar, kontrol ve denge unsurlari; cok sesliligi ve
bagimsiz hareket kabiliyeti olan komisyon ve kurullar aldigi kararlari gerektiginde
Senato ve/veya UYK'ya sunarak degisim ve gelisimler saglamaktadir. Ihtiyac duyulmasi
durumunda kurullar 6grencileri de karar mekanizmalarina dahil etmektedir (OD4),

(OD4).

Ust yénetim, AGU dederlerini ve bunlarin (iniversite yasaminin her alaninda
uygulanmasini her daim vurgular ve tesvik eder (OD3). Belirtilen degerlerin ancak
katihmci bir yonetim ortaminda hayata gegcirilebilecegi g6z 6niinde bulundurularak,
karar alma sirecinde farkli paydaslardan olusan komisyonlarin sagladigi girdileri esas
alan bir yonetim yapisi olusturulmustur (OD3). Bu kapsamda olusturulan komisyonlar
belirli araliklarla toplanarak calismalarini yGrittr (OD3), (OD3). Bu yaklagim sayesinde
akademik, idari ve irtibat ofisleri arasinda uyum ve is birligi saglanir ve dogrudan bilgi
akisi gerceklestirilir. Bunun yani sira, AGU disindan temsilciler, dis paydas katilimini ve
AGU'niin kalite giivence sistemini desteklemek icin gerektiginde komisyonlara katilr.

Ayrica, Rektor tamamen vyenilikci bir bakis acgisi ve anlayisla olusturdugu Dis
Paydaslardan Sorumlu Rektdr Yardimciigi araciigi ile dis paydaslarla iliskilerin
yonetimine ne kadar 6nem verdigini gostermekte, 6zellikle sanayicinin ihtiyac duydugu
egitimlerin AGU Kayseri Model Fabrika (KMF), AGU UZEM ve AGU Akademi aracilidi ile
verilmesi, sanayicinin ihtiya¢ duydugu arastirmalarin ve danismanliklarin Doner
Sermaye ve TTO (zerinden koordine edilmesi, teknoloji transferi gibi konularda
Universitenin topluma katki ve etkisini en Ust seviyelere gikartmak Uzere drnek bir
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liderlik sergilemektedir (OD4), (OD4), (OD4). AGU KMF sanayiciye verdidi yalin tiretim
egitimlerinin sanayicinin verimliligini ve karliigini ne kadar arttirdidi, israfini énlemede
ne kadar etkili oldugu hem sanayiciler hem Kayseri Sanayi Odasi (KSO) Bagkani (OD4),
hem Kayseri Ticaret OdasI (KTO) Baskani (OD4), hem de yerel yoneticiler tarafindan
dvgliyle bahsedilmektedir. AGU KMF Tiirkiye'de kurulmus olan ve kurulacak olan yeni
Model Fabrikalara érnek olmakta (OD4), danismanlik yapmakta ve yeni danismanlik
teklifleri almaktadir (OD4). Ayrica, KMF Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odasi
ve AGU ortakligi ile kurulmasi ve kampiisteki ilk Model Fabrika olmasi nedeni ile de bir
Ornektir.

Akademik ve idari birimler ile bu birimlerin yonetimleri arasinda komisyonlar araciligiyla
etkin bir iletisim agi kurulmaktadir. Bu kapsamda, gelismeler komisyonlardaki ilgili
tyelerle paylasiimakta ve komisyon uyelerinin gogunlugunun katiimi saglanarak ortak
kararlar alinmaktadir. Boylece kalite glivence sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
iyilestiriimesinde yoneticilerin kararliigi ve destegi, operasyonel diizeyden stratejik
dlizeye kadar tim akademik ve idari personel arasinda gigcli bir kurum kiltirindn
yerlesmesine yardimci olmaktadir. Faaliyetlerin ve komisyon kararlarinin bir kismi ilgili
web sayfasi araciligiyla kamuya agik olarak yayinlanmaktadir (OD4).

Universitemizde, ulusal ve uluslararasi dgrenci gesitliligini artirmak, Universitemizi
tercih eden 6grencilerin daha nitelikli olmasi ve gorinirligini artirmak amaciyla 2024
yiinda Ust Yénetim, Fakiilte Dekanlari, BSliim Baskanlari, Kalite Koordinatdrligii ve
Basin Yayin Birimi'nin de dahil oldugu genis katiiml toplanti diizenlenerek YOK Atlas
Verileri degerlendirilmis ve iyilestirmeye yonelik aksiyon planlarn olusturulmustur.
Ardindan fakiilteler alinan aksiyon planlari dogrultusunda yaptiklar iyilestirmelere
yonelik geri bildirim raporlarini sunmuslardir (OD2), (OD3), (OD4), (OD4).

Tim idari ve akademik personelin ve 6grencilerin Rektdre kolayca ulasabildigi, goris
ve Onerilerini yonetime rahatga iletebildigi memnuniyetle karsilanmistir. Tiim yonetim
kademelerinin imkanlar dahilinde bu goriis ve Onerileri dikkate aldigi gorilmistir”
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Kalite slireglerinin yonetimi de katilimci bir anlayisla
gerceklestiriimektedir; bu amacgla hem akademik hem idari tiim birimlerde birim kalite
komisyonlari olusturulmustur. Bununla birlikte, 2023 KAP Raporunda “kurumda kalite
kdltrinin canli  tutulmasi, yayginlastinimasi, igsellestiriimesi ve iyilestiriimesi
konularinda yoneticilerin ciddi cabasi oldugu gozlenmistir” ifadesi yer almaktadir.

2024 yiinda idari ve akademik personelden olusan genisletilmis kalite komisyonu
tyelerine yonelik, stireglerin iyilestirilmesi amaciyla egitim verilmistir (OD4), (OD4).

Ust ydnetim kurumsal kalite kiiltiiriiniin iyilestirilmesi ve yayginlastinimasi amaciyla
Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS) kullaniimasina karar vermistir. Bu amagla Gazi
Universitesi ile bir protokol imzalanmis olup, proje 2024 yilinda da etkin bir sekilde
kullanilarak birimlerden veriler bu platform (izerinden toplanmistir (OD4), (OD4),

(OD4).

LEED Sertifikasi ve Sifir Atik Sertifikasi'na sahip olan AGU 2024 yilinda da; Times Higher
Education (THE) Asya Odiilleri - Cevresel Liderlife Ustiin Katki Odiilii, The World
University Rankings for Innovation (WURI) 2024 Rankings - Kiiresel En Iyi 100 Odiilii,
Girisimcilik Ruhu Odiilli, Endiistriyel Uygulama Odiilii, Ogrenci Hareketlilii ve Disa
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http://kalite.agu.edu.tr/egitimler
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/13_02_2024_Kalite_Toplanti_Tutanagi_Formu.pdf
https://kvys.agu.edu.tr/login
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/GU-AGU-PROTOKOL-IMZALI.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/05_Haziran_2023_KVYS_egitim_toplantisi.mp4

Aciklik Oduili, TS EN ISO 50001:2018 Sertifikasi, Tirkiye'de {iniversiteler arasinda ilk
defa ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak Izi ve ISO 14046:2014 Su Ayak izi, ISO
20400:2017 Surdurilebilir Tedarik Yonetimi Sertifikalari almistir. Yildan yila yenilenen
odil ve sertifikalar AGU'de cevik liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
iyilestirildiginin ve icsellestirildiginin 6rnek gosterilebilir bir gostergesidir (OD5).

Yoneticilerin kalite givencesi sistemi kurma ve uygulama konusundaki taahhitleri ve
destekleri hem akademik hem de idari personel arasinda, operasyonel seviyeden
stratejik dizeye kadar genis kurumsal bir kdltir olusturmak icin 6nemli rol
oynamaktadir. Bununla birlikte Universitenin temel hedeflerinden biri de stirekli ve
ylksek kalitede bir egitim kiltiirli olusturmaktir (OD4). Bu amag, sadece (niversite igi
ile sinirh kalmayip, universite disi paydaslari da hedeflemektedir. AGU, Tirkiye
Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) cercevesinde Kurumsal Strdartlebilirlik
Raporlamasi Egitimleri vermek Uzere Kamu GoOzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan akredite edilen alti egitim kurumundan biri
olmustur. AGU, bu raporlama standardini énce kendi biinyesinde baslatmis, sonra KGK
ile birlikte calisarak gelistirmis ve bu kurum tarafindan akredite edilerek,
surtdurulebilirlik ve sirdirdlebilirligi raporlama konusunda egitim vermeye hak
kazanan ilk 6 6rnek kurumdan biri olmustur (OD5).

YOKAK'In 2023 KAP Raporunda kurumun bu konuda giiclii yani su sekilde ifade
edilmistir:

“Kurumun ydnetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalan izlenmekte
olup, bu konuda iyilestirmeler yaptigi gozlemlenmistir. Rektoriin kalite sireclerine
6nem vermesi, i¢ kalite gliivence mekanizmalarini olusturmadaki liderlik anlayisi ve
kurumun paydaslarla acik iletisim politikasina sahip olmasi kurumun giiclti yanlarindan
biri olarak dikkat cekmektedir. Bu yaklasima uygun olarak, Rektor, Universitenin pek
cok komisyon toplantisina aktif olarak katiimakta ve baskanlik etmektedir.”

Olgunluk diizeyi (OD5)
A.1.3. Kurumsal Doniigiim Kapasitesi

AGU kaliteye 6nem veren butik bir Diinya Universitesi olarak hizli gelisen degisimlere
disuk ataleti sayesinde hizli cevap verebilen yliksek kurumsal déntisim kapasitesine
sahip bir Universitedir.

AGU, kurdugu ortakliklar ve 6grenen odakli yaklagimlariyla kiiresel sorunlara ¢éziim
arayan arastirma Universitesi sifatiyla, sadece bilgi ireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal
degerlere déniistiiren bir Universite olarak faaliyetlerini stirdiiriir. AGU, akademik
cevrelerde saygin bir konum kazanmayi hedefleyen, inovasyonu, 6zglrlikgl anlayisi,
girisimciligi, estetik farkindaligi ve etik sorumlulugun énemini benimseyen, toplumun
ihtiyaclarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen yeni nesil ya da
3. nesil olarak adlandinlan devlet Universitelerinin 6ncisidir. Ayrica, gelecegi
ongorerek tasarlanan yliksekdgretime yonelik model yapisiyla, hizla dedisen diinyada
Universitelerdeki degisime onciiliik etmek amaciyla Tirkiye'nin ilk vakif destekli devlet
universitesi olarak kurulmustur. Bu o6rnek tegkil eden uygulama benzersiz
yuksekogretim yaklasimi ve Universite modeli, tniversitenin kiresel egilimleri, ulusal
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hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak faaliyetlerini slrdidrmesi ve
0zgiunligini korumasini saglar (OD4).

AGU, yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak ve 2018-2022 vyillarini kapsayan
Stratejik Planini gelistirerek kurumun gelecege hazir olmasini saglamak amaciyla 2023-
2027 vyillan arasi Stratejik Plani hazirlamis ve planda vizyon, misyon, amag¢ ve
hedeflerini belirlemistir (OD4), (OD4). Stratejik Plani hazirlik déneminde ¢ok sayida ig
ve dis paydas toplantilari, arama konferanslari yapilmistir. S6z konusu toplantilara dis
paydaslarin, 6zellikle sanayiden katiimin gergeklesmesi saglanmistir. Ayrica akademik
birimlerin danisma kurullar olusturulmus ve bu kurullarin “Yeni Nesil Universite Modeli”
kurmada ve “3. Nesil Universite” yapilanmasinda katki saglamiglardir. Yeni Stratejik
Planda 4 amac ve toplam 18 stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler; YOKAK
KIDR'da yer alan temel stratejik amaclara uygun olarak; egitim, arastirma, kalite
glivence sistemi ve toplumsal katki basliklari altinda tanimlanmistir. AGU 2023-2027
Stratejik Plan belgesinin stratejik hedefler icin toplam 85 performans gdstergesi
belirlemistir. Stratejik plan alti ayda bir kontrol edilir ve yilda bir raporlanir. Stratejik
Plan uygulamalarini bir adim oGteye tasiyarak 6érnek olabilecek bir uygulama ortaya
koyarak; Universitenin Stratejik Plani'na uygun bir sekilde akademik birimler kendi
stratejik planlarini, idari birimler ise kendi eylem planlarini hazirlamiglardir (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4)

Universitenin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari faaliyetler
yerine getirilirken stirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla degisim yonetimi uygulanir.
AGU, Stratejik Planda belirlenen amaclarin, hedeflerin ve performans gostergelerinin
hangi diizeyde basarildigini élgmek igin bilgi ve raporlari inceler, degerlendirir ve
Onlemler icin oneriler hazirlar. Bdylece plan, Universitenin tiim birimlerine yayilarak
icsellestirilir. Universitenin performansi ile ilgili izleme ve dederlendirme faaliyetleri de
yillik olarak raporlanmakta ve Universite Idari Faaliyet Raporu aracilifiyla kamuoyuna
duyurularak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sirekliligi saglanmaktadir (OD4).
Ayrica, Performans Programi Raporlari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin web
sayfasinda bulunmaktadir (OD4). Bunun yani sira AGU’de birimler de her yil kendi
birimlerine ait birim faaliyet raporlarini hazirlamaktadir (OD4), (OD4).

AGU'niin kiiresel trendleri takip etme cabalarinin en onemli géstergesi kurdugu
uluslararasi ortakliklardir. AGU, hedefler igin ortaklik anlayisiyla, uluslararas, ulusal ve
yerel paydaslarla gelistirdigi ortakliklar yoluyla kiiresel sorunlara ¢6ziim arayarak 17
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarn (SKA) uygulanmasini destekleme fikrine baglidir. Bu
baglamda AGU, Birlesmis Milletlerin (BM) kiiresel bir girisimi olan Sirdirilebilir
Kalkinma Coziimleri Agi (SDSN) , SDG Akademi, Kiiresel Coziimler Girisimi (GSI; blyilk
kiresel sorunlari ele almak icin G20, G7 ve diger kiresel yonetisim forumlarina
politikalar dneren kiiresel, ortak bir girisim), SDSN Youth, Advanced Technology Higher
Education Network Alliance (ATHENA), On European Alliance, SDG Accord, BM
Miilteciler Yiksek Komiserligi (UNHCR), BM Akademik Etki Girisimi, TOBB Kayseri Kadin
Girisimciler Kurulu ve Kayseri Cumhuriyet Bassavciligi gibi kuruluslar ile ortakliklar
kurmustur. AGU, kiiresel egilimlere uyum saglamak icin ulusal ve uluslararasi kamu
kurumlariyla da sistemli bir sekilde is birligi yapar (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).
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Uclincii nesil bir tniversite olarak AGU, Avrupa Komisyonu, BM ve Tiirk hiikiimetinin
Onceliklerini takip etmektedir. Bu sebeple, gécmenler ve muiilteciler tniversitenin odak
noktalarindan biridir. Yiiksek 6grenim, istihdam edilebilirlik ve kiltiirel entegrasyon gibi
temel hizmetlere erisimin iyilestiriimesine katkida bulunmaya devam etmektedir. Bu
baglamda, Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ile imzalanan
protokol kapsaminda AGU Kariyer Merkezi tarafindan BM calisanlarinin da katilimi ile
her yil diizenli olarak SKA egitimleri organize edilmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

AGU'niin yiiksek kurumsal doniisimiiniin bir diger sonucu da toplumsal katki
faaliyetleri cergevesinde yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlar ile protokoller imzalamasi
ve bu protokoller cercevesinde drnek uygulamalar gerceklestirmesidir. Ornek olarak,
Kayseri Ticaret Odasi iklim degisikligiyle miicadele amaciyla Iklim Calismalar Merkezi
olusturulmasi igin is birligi protokolli imzalanmistir (OD3). Kayseri Cumhuriyet
Bassavciligi ve AGU arasinda imzalanan protokoller kapsaminda Denetimli serbestlik
sisteminin daha etkin ve gucll bir yapiya kavugmasi igin ylkimldlerin topluma yeniden
kazandirilmasi amaclanmistir. (OD3). Yine, AGU ve Genglik ve Spor Il Miidiirliigiiniin
ortak diizenlemis oldugu proje kapsaminda Kayseri Kadin Kapall Ceza infaz kurumunda
annelerinin yaninda kalan cocuklari Erciyeste kayak egitimi verilmesi 6rnek bir
uygulama olarak gosterilebilir (OD4). Kayseri Cumhuriyet Bassavciligi ile yapilan
protokol kapsaminda 2023 yilindan bu yana organize edilen faaliyetler 6rnek olarak
gosterilebilir (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

Ayrica AGU, diinyanin prestijli derecelendirme kuruluslarina iye olarak kiiresel
egilimleri takip etmektedir. Bu derecelendirmeler sayesinde, egitim, arastirma,
toplumsal katki, stirdlrdlebilirlik vb. kategorilerde mevcut durumunu takip etmekte ve
kendini strekli olarak diger ylksekégretim kurumlar ile karsilastirmakta ve
gerektiginde aksiyonlar alinarak iyilestirmeler yapmaktadir (OD4), (OD4). AGU, her yil
dizenli olarak bilgi girisi yapilan siralamalarin sonuglarina gére disik puan aldigi
alanlarda aksiyonlar alarak kendini siirekli iyilestirmektedir. Ornegin, topluma katki
alanindaki faaliyetleriyle ©6ncli konumunu gdstererek, dlinyanin en prestijli
yuksekogretim derecelendirme kurumlarindan biri olan Times Higher Education'in
(THE) Toplumsal Katki Siralamasi'nda diinya Universiteleri arasinda Gg¢ yil st Uste
(2019-2021) 101-200 bandinda, 2022'de 201-300 bandinda, 2023 yilinda tekrar 101-
200 bandinda 2024 yilinda 100-200 bandinda yer alan bir Gniversite olmustur. Boylece
AGU, her yil rekabetin ve katiima sayisinin artmasina ragmen derecelendirmedeki
konumunu Ust Gste 2 yil koruyarak Tirkiye'deki Universiteler arasinda 6rnek teskil
etmektedir (OD5), (OD5).

AGU, AB Yesil Mutabakati ve Paris Anlasmasi'na uygun olarak, uluslararasi arenada
tim kesimlerin uyum sagladigi sifir karbon hedefine yoénelik calismalar da
yuritmektedir. Bu baglamda, Stratejik Plani dogrultusunda karbonun yogun oldugu
enerji kaynaklarini azaltmayi taahhit etmekte ve bu amaca ulagsmak igin politika ve
planlarn bulunmakta, uygulamakta ve her yil revize edilerek gelistirilmektedir (OD4),
(OD4). Iklim eylem plani kapsaminda, kurum 2018 yilindan bu yana sera gazi
emisyonlarint her yil uluslararasi standart, "ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Olciilmesi ve Raporlanmasi icin Kilavuz Ilkeler", kapsaminda kiiresel bir bakis agisiyla
raporlamakta ve paylasmaktadir (OD4). Bu dogrultuda, AGU sera gazi emisyonlarini
her yiIl hesaplamakta ve raporlamakta ve gerekli iyilestirmeler icin aksiyonlar
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almaktadir. Ayrica, bu alandaki cabalarini géstermek icin Universiteler ve yliksekokullari
kapsayan "Race to Zero" kampanyasina dahil olmustur. Race to Zero, BM Cevre
Programi, Universiteler Arasi Cevre Birli§i (EAUC) ve Second Nature tarafindan
desteklenen kiiresel bir kampanyadir (OD4).

KMF projesi, BM'nin dnci kalkinma ajansi olan BM Kalkinma Programi'nin Turkiye'nin
SKA'larini gergeklestirmesine ydnelik ¢abalarinin bir parcasi olarak, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi is birligi ve Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odasi ortakliginda, AGU
kampUstinde hayata gecirilmistir. Kayseri Model Fabrika (KMF), derslik, laboratuvar,
AGU Kulucka Merkezi ve AGU Kariyer Ofisi ile ayni binada bulunmaktadir ve AGU'niin
islevlerine tamamen entegre bir sekilde calismaktadir. Bu yapi, Universite-Sanayi is
birligi icin dnemli bir adimdir. KMF'nin paydaslari ile birlikte yirittiigu Ogren-Déniis
Projesi kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler her yil dizenlenen toplantilarla
kamuoyuna sunulmaktadir (OD4), (OD4). AGU Model Fabrikanin sanayiciye verdigi
yalin Gretim egitimlerinin sanayicinin verimliligini ve karlihgini ne kadar arttirdigi, israfini
onlemede ne kadar etkili oldugu Model Fabrikanin 8. Lansman toplantisinda hem KSO
Baskani hem KTO Bagkani hem de yerel yoneticiler tarafindan dévguyle dile getirilmistir
(OD5), (OD5). Hatta, AGU KMF Tiirkiye’de kurulmus olan ve hatta kurulacak olan yeni
Model Fabrikalara érnek olmakta, liderlik ve danismanlik yapmakta ve yeni danismanlik
teklifleri almaktadir. (OD5), (OD5).

Tum bu calismalar ile birlikte, kurum ulusal hedefleri de yakindan takip eder ve
faaliyetlerini bu baglamda iyilestirerek siirdiriir. Ornegin, AGU ulusal arenada
uygulanan sifir atik projesine dahil olmus ve sifir atik belgesi almaya hak kazanmistir
(0D4). AGU'niin sifir atik konusundaki calismalari kararlilikla uygulanmakta, 6nleyici
eylemler planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Atik Yénetimi
Komisyonunun (5. Komisyon) calismalari da (atik toplama kutularinin yerlestirilmesi,
atiklarin analizi, vb.) duzenli olarak belli araliklarla raporlanmakta ve izlenmektedir
(OD3), (OD4), (OD4).

AGU, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisiklikleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimlerin gelecege hazir olmasini saglayan gevik
bir yonetim yetkinligine sahiptir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda bircok dnemli paydasi
bulunan AGU, paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Yonetim Sistemi kapsaminda
kurum, uluslararasilasma sireglerini arastirmacilarin yenilikci projeler gelistirecek
sekilde planlar ve i¢ ve dis paydaslarin yénetim siireclerine etkin katiimini saglamayi
ve gelistirmeyi benimser. Kurum, dis paydaslardan, onlarla birlikte diizenledigi arama
konferanslari ve calistaylar gibi faaliyetlerde topladigi, geri bildirimlere dayanarak yeni
nesil Gniversite kavramini uygulamaya koymak igin yeni projeler gelistirir ve pilot
uygulamalar yapar. Ornegin, stratejik planlamanin en dnemli unsurlarindan biri olan
katihmcr anlayisa énem vererek Universitemizde paydaslarla toplantilar yapilimis ve
onlarin gorusleri alinmistir. Yapilan toplantilarda paydaslarin sundugu goris, talep,
Oneri ve destekler, stratejik planlama slreci igin 6nemli girdiler olmustur. Kurum, bu
goriismeler sayesinde Stratejik Plani icin yol haritasini ortaya koymustur (OD4). AGU
yillik periyotlarla 6grenci, mezun, akademik personel, idari personel ve dis paydas
anketleri yapmaktadir. Yapilan bu anketler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme
kapsaminda neler yapilabilecegine dair raporlar olusturulmakta ve sonuglar (st yonetim
ve paydaglarla dederlendirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).
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AGU, dederleri arasinda yer alan “degisimi yonet” ilkesi ile meydana gelen degisimlere
hizla cevap verir. Ornegln egitimde zaman ve mekan sinirlarinin ortadan kalkacagini
yillar dnce éngoéren AGU'niin altyapisi ve miifredati cevrim ici editime uygun olarak
tasarlanmis ve COVID-19 salgininda ve 2023 yilinda yasanan deprem felaketi
sonrasinda faydali olmustur. Bu acidan, COVID-19 siirecinde Tirkiye'deki
Universitelerin degisimine Oncliliik etmistir. Yenilikci bir egitim anlayisini benimsemis
ve dijitallesmeyi egitim siirecleriyle harmanlamis bir kurum olan AGU, COVID-19
sirecinin beraberinde getirdigi uyum gerekliliklerini gelistirerek hizl bir sekilde yerine
getirebilmistir. AGU'niin bu altyapisi 2023 yilinda yasanan deprem felaketi sonrasinda
da AGU'de kullanilmis ve sonrasinda uygulanabilecek herhangi bir uzaktan egitim
surecine uygun hale gelmistir ve halen uygulanmaktadir (OD4), (OD4).

AGU egitim miifredatlarini  paydas beklentileri dogrultusunda, yiiksekdgretim
ekosistemindeki degisimleri ve toplumun ihtiyaclarini da goz 6niinde bulundurarak,
siirekli giincellemektedir. AGU, miifredatini BM SKA dogrultusunda sekillendirmistir. Bu
kapsamda, tlim 6grenciler igin zorunlu ders olan Kiiresel Sorunlar Miifredati'ni (GLB)
olusturarak o6grencileri SKA ve mevcut Kiiresel Sorunlar konusunda gelistirmeyi
amaglar (OD5). AGU'deki bu érnek uygulama ile her 6grenci bu dersi almak zorundadir
ve ders kapsaminda dgrenciler bircok yeni ve yenilikci sosyal proje tasarlamakta ve
uygulamaktadir. Bu dersler ve derslerde yapilan sosyal sorumluluk projelerini AGU
markasli haline gelmis olup drnek olarak goésterilebilir (OD5).

AGU'niin egitim platformlari, diinya vatandaglar yetistirme vizyonuyla faaliyetlerine
devam etmektedir. AGU TTO, girisimciligi tesvik etmek amaciyla, TUBITAK Bireysel
Geng Girisimcilik Destekleme Programi'nin (BiGG) uygulayici kurulusu olarak aday
girisimcilere ticretsiz egitim ve mentorluk hizmeti verir. TUBITAK BiGG programi
kapsaminda cesitli egitimler gergeklestirmektedir (OD4).

Ogrenme merkezli bir yaklasim uygulayan AGU, gelecedi sekillendirecek, kiiresel
sorunlara ¢0ziim arayacak, kuram ve uygulama arasinda baglanti kuracak bireyler
yetistirme misyonuyla hareket eder. Bu baglamda, kiiresel sorunlara ¢éziim arayan ve
ortak arastirma projeleri gelistiren bircok ders vardir ve bu dersler stirekli yenilenir.
Ayrica, Odrenci Dekanlidi ve Genglik Fabrikasi tarafindan "Non-Academic Transkript
(NAT)" adh 6zgiin bir uygulama gelistirilmis olup, bu uygulama sadece Tiirkiye'de degil,
diinya Universiteleri arasinda bir ilktir (OD5). Bu transkript ile 6grencilerin akademik
yeterliliklerinin yani sira iletisim becerileri, sosyal becerileri ve takim calismasi gibi farkli
yetkinlikleri de belgelenmektedir (OD5). Tirk Marka ve Patent Kurumu tarafindan
marka tescili de yapilan bu sira disi uygulama ile 6grencilerimizin iniversite hayatlari
boyunca katildiklari sosyal etkinlikler, organizasyonlar, projeler, ulusal ve uluslararasi
etkinlikler takip edilerek bir veri tabaninda saklanmaktadir (OD5). Her 6grenci igin ayri
ayri hazirlanan bu dokiiman, AGU é§rencilerinin egitim siirecleri boyunca gelistirdikleri
temel yetkinliklerle iliskili SKA'lari ve AGU degerlerini gdstermektedir. Ozetle, NAT'In
standart uygulamalar ve mevzuat disinda, AGU'niin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
gelistirilmis, icsellestirilmis, sistematik, strdurtlebilir ve 6rnek bir uygulama oldugunu
vurgulamak gerekir.

Kuruldugu giinden bu yana aktif 6§renmeyi de destekleyen AGU, 8grenme ve 6gretme
ile ilgili konulari daha sistemli bir sekilde ele almak ve hem akademisyenleri hem de
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dgrencileri egitim konularinda alaninda uzman kisilerle desteklemek icin Odrenme ve
Odretme Merkezini  (CeLT)"i kurmustur. CelLTin akademisyenlerle yapti§i grup
calismalan, kisisel danismanlik, sinif gdzlemleri ve farkli 6gretim yontemlerini tartismak
icin kliglk atdlye calismalari yoluyla akademisyenlerin yeterlilikleri ve dolayisiyla
egitimin kalitesi artinlmaktadir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek, iyilestirmek ve sektdrdeki
degisimleri takip etmek amaciyla farkl alanlardan uzmanlar ve basaril is adamlari hem
ders ici hem de ders disi etkinliklere davet edilir. AGU Kariyer merkezi, “Kariyer
Sohbetleri” kapsaminda fakiilte ve bolimler, 6drenci taleplerini de g6z oniinde
bulundurarak, sanayi ve is diinyasinin 6nde gelen isimleri ile 6grencileri bulusturmak
icin toplantilar diizenlemektedir (OD4), (OD4). AGU Kariyer merkezi, “Siradaki Sensin”
kapsaminda, mentorluk yapmalari amaciyla dérdiinci sinif 6grencilerini birinci sinif
dgrencileri ile diizenli olarak bir araya getirmektedir (OD4). Yine AGU Kariyer merkezi,
“Kadinlar Kadinlara ilham Veriyor”, *Open Office Hours” vb. etkinlikler diizenlemektedir
(OD4), (ODA4).

AGU Kitiiphanesi, uluslararasi entegre otomasyon sistemini 2013 yilinda
benimsemistir. 2021 yil itibari ile kittiphanenin ihtiyaglarina daha iyi cevap verebilmek
icin iyilestirme kapsaminda “Yordam Otomasyon” sistemi kurulmustur (OD4). Ayrica
olusturulan kiitiphane rezervasyon programi ile tiim dgrenci ve akademisyenler icin
ayrilan grup calisma odalari rezerve edilerek daha aktif ve daha cok kisi tarafindan
kullanilabilir hale getirilmistir. Bunlara ek olarak, veri tabanlari tizerinde yapilan online
egitimler, toplantilar ve webinarlar sonrasinda kullanicilarin katihmina yonelik Kullanici
Memnuniyeti Anketleri gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda online oturumlari
iyilestirmeye yonelik calismalar yapiimaktadir.

AGU Erasmus Ofisi, Erasmus programinin déniisiim siirecine aktif olarak katiimaktadir.
Bu kapsamda Online Learning Agreement, Erasmus Dashboard ve 6zellikle Erasmus
Without Paper (EWP) gibi elektronik imkanlarin kullanimi igin somut adimlar
atilmaktadir. Erasmus Dashboard (izerinden ihtiyaclara gbre yeni anlasmalar
yapiimaktadir (OD4).

AGU, Universite icinden ve disindan tim arastirmacilara acik, tniversite genelindeki
arastirma tesisleri igin politika ve kilavuzlari uygulamaya koyarak arastirma altyapisini
diizenli olarak genisletir ve iyilestirir. Bu dogrultuda, AGU-MERLAB, 2019 yilinda Siimer
Kampisi'nde 788 m2 laboratuvar alanina ve 1224 m2 kapali alana sahip yeni arastirma
binasinda resmi olarak agilmistir. Bununla birlikte, AGU Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
10. Kalkinma Plani dogrultusunda arastirma alani igin iyilestirme gelistirme kapsaminda
kurulmustur (OD4). Bu olusum ile Uiniversite-sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini ve yenilikci girisimciligi en (st seviyeye cikartmak
amaclanmaktadir.

AGU'niin degisim ydnetimindeki en onemli varliklari, sahip oldugu ve ihtiyaclar
dogrultusunda stirekli yeniledigi komisyonlaridir. Liderlik, Yonetisim, Kalite, EGitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki bagliklari icin farkl alt komisyonlar
gorevlendirilmistir. Bu alt komisyonlarin faaliyetleri her yil izlenmekte ve
iyilestiriimektedir (OD4).
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Universitemizde, ulusal ve uluslararasi 6grenci cesitliligini artirmak, (iniversitemizi
tercih eden 6grencilerin daha nitelikli olmasi ve goriintrligiint artirmak amaciyla 2024
yilinda Ust Yonetim, Fakiilte Dekanlari, Bélim Baskanlar, Kalite Koordinatorliigi ve
Basin Yayin Birimi‘'nin de dahil oldugu genis katilimli toplanti diizenlenerek YOK Atlas
Verileri degerlendirilmis ve iyilestirmeye yonelik aksiyon planlari olusturulmustur.
Ardindan fakiilteler alinan aksiyon planlarn dogrultusunda yaptiklan iyilestirmelere
yonelik geri bildirim raporlarini sunmuslardir (OD2), (OD3), (OD4), (OD4).

Bununla birlikte, AGU'de 2023 yili itibariyla i¢ kalite giivence mekanizmalarinin
iyilestiriimesi ve kalite glivence kultlrinin tim birimler tarafindan igselleslestirilmesi
adina Kalite Koordinatorliigii Ust Yoénetim tarafindan belirlenen birimlerin kalite
sireglerinin; basta egitim, arastirma, topluma etki ve liderlik olmak (zere tim
unsurlariyla degerlendirmesi ve tespit ettigi iyilestirme alanlarini Rektorliik Makamina
ve ilgili Dekanliga rapor etmesi icin gérevlendirilmistir. Bu dogrultuda, 4 fakdlte ziyaret
edilmis ve ihtiyaca gore toplantilar yapilmis, 3’er ay sliren incelemeler sonucunda Kalite
Koordinatorligli gorevlendirildigi birimin iyilestirmeye acgik alanlarini tespit ederek
Rektorliige ve ilgili Dekanhda rapor sunmustur (OD5), (OD5), (OD5), (OD5), (OD5),
(OD5). Bu rapor 1siginda, ilgili Dekanlik iyilestirmeye acik alanlarn hakkinda
gerceklestirdigi ya da gerceklestirecegi faaliyetleri Rektorliige geri bildirim raporu ile
rapor etmistir (OD5), (OD5). Ayrica, Kalite Koordinatorlligiiniin birimler icin hazirladigi
rapor ile, birimlerin verdigi cevaplar iceren geribildirim raporu Uglinci bir goz
tarafindan konsolide edilerek geri bildirim raporunun geri bildirim raporu da
hazirlanmigtir (OD5).

Bitlin bu bilgilere ek olarak, yilin basinda tiim birimlerden (fakilteler, bollimler,
koordinatorllkler, enstitliler, Anabilim Dallar, Daire Baskanliklar) Kalite veri sorumlusu
ve Kalite Veri Yoneticisi olmak Uzere en az ikiser kisi belirlenmis (OD3), bu kisilerle yil
icerisinde 2 defa MS-Teams Uizerinden toplanti yapilmis (OD3), (OD3), ardindan da
bahsi gecen tiim birimler (yaklasik 60 birim) Kalite Koordinatorliigii calisanlar
tarafindan yerinde ziyaret edilmis (OD5), (OD5), birimlerin gelismeye acgik alanlari
tespit edilmis ve Birim Ic Degerlendirme Raporlarinin daha saglikli hazirlanmasi igin
farkindalik ve derinlesme saglanmistir. Bir kontrol listesi ile yapilan yerinde ziyaretlerde,
birimlere gelismeye acik alanlari 6dev olarak verilmistir. Bundan sonra ilk yapilacak
toplantida bu eksiklerin giderilmis olmasi istenmistir. Toplantinin hemen ardindan bir
online anket gdnderilerek toplantiy1 ve toplantiyr diizenleyen Kalite Koordinat6rligu
personelinin degerlendirilmesi istenmis ve tiim birimlerin ankete verdikleri cevaplar
rapor haline getirilerek, ydnetime sunulan slrecin tamamini anlatan Kalite strecleri
Birim Ziyaretleri Raporuna eklenmistir (OD5). Bdylece, kalite glivencesi sisteminin
birimler tarafindan icsellestiriimesi, sistematik, strdirdlebilir  uygulamalarin
yayginlastiriimasi amaglanmistir. Bu 6rnek goésterilebilir bir uygulamadir.

Olgunluk diizeyi (OD5)

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kalite Komisyonu 2024 yilinda yeniden yapilandiriimistir (OD4). Komisyona, Rektdr
baskanlik etmektedir. Rektoriin yoklugunda Komisyonun faaliyetlerinin aksamamasi
amaciyla rektér yardimcilarindan biri baskan vekili olarak goérev yapar. Rektor
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https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YOK_Atlas_Verileri_Mail.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Birim_toplanti_tutanagi_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YBF_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YDBF_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/rektorlukten_gelen_ilk_yazi_Mimarlik_Kalite_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/30_04_2024_mimarlik_fakultesi_Kalite_degerlendirme_sureci_raporu_rektorluge_iletilen.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_ITBF_Birim_ic_tetkik_Raporu_rev3.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_Mimarlik_Birim_ic_tetkik_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_YBF_Birim_ic_tetkik_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/birim-kalite-degerlendirmeleri
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/ITBF_Kalite_Calismalari_Fakultenin_Sonuc_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Geri_bildirim_yazisi_Kalite_Degerlendirme_Sureci.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/degerlendirmeler/Consolide%20_Rpr_OBK_30012025_ITBF_YBF_Mimarlik_YDBF_Rev7.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Kalite_Yonetim_Sistemi_icin_Personel_Belirlenmesi.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_08_08_AGU_BIDR_360_3_2.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_12_11_AGU_kalite_toplantisi_2.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Birim_ziyaret_formu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/MF-Endustri-Birim_ziyaret_formu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Kalite_Surecleri_Birim_Ziyaretleri_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/liderlik/S8.pdf

yardimcilari, dekanlar, bazi bolim baskanlari, bazi 6gretim Uyeleri, 6grenci temsilcisi
ve Kayseri Ticaret Odasi ve Kayseri Sanayi Odasi temsilcileri Komisyon uyeleridir.
Liderlik ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki
islevlerinin her biri icin, komisyon adina ilgili islevin sorumluluklarini yerine getirmek
Uzere, alt komisyonlar (22, 23, 24, 25. komisyonlar) olusturulmustur (OD3).

Kalite Koordinatorliigli, faaliyetlerini Kalite Komisyonu ile uyumlu bir sekilde
yiriitmektedir. Universitenin Kalite Komisyonuna ek olarak, biitiin akademik ve idari
birimler kendi kalite komisyonlarini kurmustur (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Birim
dizeyindeki kalite komisyonlari, kendi birimleri diizeyinde kalite ile ilgili faaliyetleri
Kalite Komisyonunun ydnergelerine uygun olarak yurGttr. Birim Kalite Komisyonlar
birimleriyle ilgili aldiklar iyilestirme kararlarini ilgili alt komisyonlara iletir (OD3), (OD4),
(OD4), (OD4), (ODA4).

Egitim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin ic ve dis kalite glivencesi,
akreditasyon slregleri, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi,
kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi ile iliskili olarak Rektér Egitimden Sorumlu
bir Rektér Danismani, Arastirmadan Sorumlu bir Rektor Yardimaisi, Idari ve Mali Islerle
kaliteden Sorumlu bir Rektér Yardimcisi, Dis paydaslardan sorumlu bir Rektor
Yardimcisi  kurmustur. Her hafta yapilan dlzenli toplantilarla ilgili konularda
danismanlardan ve rektoér yardimcilarindan brifing alarak sorunlar, gelismeye acik
yonler belirlenmekte ve hizli kararlar alinarak iyilestirmeler hizlica devreye alinmaktadir.
Gorevlere iliskin esaslarin yonetilmesi ve calismalarla ilgili yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla AGU Kalite Giivencesi Yénergesi yayimlanmistir (OD3). Siirecler
yapilandirilmis bir sekilde yeniden tanimlanmis ve bir Kalite El Kitabi hazirlanmigtir
(OD2). Bu kapsamda temel kalite slregleri belirlenmistir (OD2). Kalite glivencesi,
arastirma, egitim ve toplumsal katki icin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongdleri tanimlanmig, gerekli suregler planlanmig ve ilgili internet sayfalarinda
yayinlanmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Diger taraftan, AGU Risk Strateji
Belgesi gelistirilerek; risk belirleme, degerlendirme, gbzden gegirme ve raporlama
sureglerine yer verilmistir (OD4).

I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalarinin igsellestiriimesi, sistematik bir hale getirilmesi ve
surdurtlebilir olmasi amaciyla Universitemizde "Kurumsal Veri YoOnetimi Sistemi
(KVYS)" kullaniimaktadir (OD4), (OD4). Bu yazihm AGU'niin ihtiyaclar dogrultusunda
kullandigi 6zglin bir yaklasim olarak siireglerin iyilestiriimesinde onemli katkilar
saglayan bir uygulamadir ve etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

AGU, akademik ve idari birimlerinde calisan personelin yonetim siireclerine pozitif katk
saglamasini temin etmek, vyenilikgi ve iyilestirici yaklagimlarini tesvik etmek/
odullendirmek, akademik ve idari stireclere iliskin kalite ve verimliligi arttirici nitelikteki
oneri/fikir ve uygulamalarin etkin bir sekilde degerlendirmeye alinmasini saglamak
amaciyla AGU vizyonuna katki sadlayan ve érnek bir uygulama olan Siirekli Iyilestirme
Odiilti Yénerge'sini yayinlamistir (Bkz. 2024.37.03 Nolu Senato Karari) (OD4), (OD4),
(OD4), (ODA4).

Universitemizde, ulusal ve uluslararasi 6grenci cesitliligini artirmak, (niversitemizi
tercih eden 6grencilerin daha nitelikli olmasi ve goriinirligund artirmak amaciyla 2024
yilinda Ust Yonetim, Fakiilte Dekanlan, Bolim Baskanlari, Kalite Koordinatorlligi ve
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http://www.agu.edu.tr/userfiles/Komisyonlar/kom15012025.pdf
https://personel-tr.agu.edu.tr/birim-kalite-komisyon-ueyeleri
https://bidb-tr.agu.edu.tr/birim-kalite-kurulu
https://mf-tr.agu.edu.tr/kurullar-ve-komisyonlar
https://fms.agu.edu.tr/kalitekomisyon
https://flns.agu.edu.tr/komisyonlar
https://personel-tr.agu.edu.tr/uploads/KAL%C4%B0TE/Birim%20Kalite%20Toplant%C4%B1%20Tutanakalr%C4%B1/2024/bkt2024%3A3.pdf
https://personel-tr.agu.edu.tr/kalite-toplanti-tutanaklari
https://personel-tr.agu.edu.tr/uploads/KAL%C4%B0TE/Birim%20Kalite%20Toplant%C4%B1%20Tutanakalr%C4%B1/2024/kalite2024.02.pdf
https://flns.agu.edu.tr/kalite-guevence-sistemi
http://www.agu.edu.tr/userfiles/ABDULLAH_GU%CC%88L_U%CC%88NI%CC%87VERSI%CC%87TESI%CC%87_K.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/Kalite%20El%20Kitab%C4%B1
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Main_Quality_Processes.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/kalite-guvence
http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer%20Engineering%20Department/KAL%C4%B0TE/Kalite%20G%C3%BCvence%20Sistemi_PUK%C3%96_D%C3%B6ng%C3%BCleri.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer%20Engineering%20Department/KAL%C4%B0TE/E%C4%9Fitim_%C3%96%C4%9Fretim_PUK%C3%96_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer%20Engineering%20Department/KAL%C4%B0TE/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_PUK%C3%96_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer%20Engineering%20Department/KAL%C4%B0TE/Topluma_Kakt%C4%B1_PUK%C3%96_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://strateji-tr.agu.edu.tr/AG%C3%9C%20R%C4%B0SK%20STRATEJ%C4%B0%20BELGES%C4%B0
https://kvys.agu.edu.tr/
https://kvys.agu.edu.tr/
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/GU-AGU-PROTOKOL-IMZALI.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/05_Haziran_2023_KVYS_egitim_toplantisi.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/iyilestirmeler/egitim/Senato_37_11122024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_Surekli_iyilestirme_Odulu_Yonergesi.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Basvuru_Formu_AGU_Surekli_iyilestirme_odulu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Basvuru_Formu_AGU_Surekli_iyilestirme_odulu.pdf

Basin Yayin Birimi’'nin de dahil oldugu genis katilimli toplanti diizenlenerek YOK Atlas
Verileri degerlendirilmis ve iyilestirmeye yonelik aksiyon planlarn olusturulmustur.
Ardindan fakiilteler alinan aksiyon planlari dogrultusunda yaptiklari iyilestirmelere
yonelik geri bildirim raporlarini sunmuglardir (OD2), (OD3), (OD4), (OD4).

Icsellestirilmis, sistematik, sirdiriilebilir bir uygulama ©rnedi olarak AGU Kalite
Koordinatorliigli, ic kalite sireclerini iyilestirmek amaciyla fakiilteleri kalite
dedgerlendirme slreglerine almistir. Degderlendirme sonucunda birim kalite
degerlendirme raporu hazirlanmis, daha sonra ilgili faktilte kalite degerlendirme raporu
sonucunda aldidi ve alacadi aksiyonlarla ilgili bir geri bildirim raporu hazirlamis, gelen
geri bildirim raporu sonrasinda da son degerlendirme raporu hazirlanmistir (OD5),
(OD5), (OD5), (OD5).

Bunun disinda yine 6rnek uygulama olarak, Kalite Koordinatorligl kurum ic¢ kalite
glivence mekanizmalarini gelistirmek adina 2024 yili Agustos ve Aralik aylarinda butiin
birimler (60 birim) bir araya getirilerek Kalite Siregleri EGitimi verilmistir (OD4), (OD4).
Akabinde yine aralik ayinda AGU’de bulunan biitiin birimler Kalite Koordinatérligiince
tek tek yerinde ziyaret edilmis kalite siiregleri konusunda degerlendirmelerde
bulunmug, gelismeye acik alanlarla ilgili toplanti tutanaklarini ilgili birimlerle
paylasmistir. Ziyaret sonrasi toplanti yapilan ilgililerin anket yolu ile geribildirimleri
alinmistir ve bu geri bildirimler konsolide edilerek raporlanmistir (OD5).

2023 yil KAP Raporunda i¢ kalite mekanizmalari hakkinda, “kalite siireclerinin yonetimi
de katihmcr bir anlayisla gerceklestiriimektedir; bu amagla hem akademik hem idari
tim birimlerde birim kalite komisyonlari olusturulmustur. Kurumda kalite kiltlrintn
canli tutulmasi, yayginlastinimasi ve igsellestirilmesi konulari gugli bir yon olarak
belirtilmistir.” ve “I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve
bitlncal olarak yuritilmektedir.” ifadeleri kullanilmigtir. Bu alt dlgltte yukarnda
belirtilen faaliyetler yurutilerek izleme, iyilestirme, kuruma yayginlastiriimasi ve
icsellestiriimesi saglanmistir. Ayni zamanda AGU'niin ihtiyaclar dogrultusunda yukarida
belirtilen 6zglin uygulamalar gelistirilmistir.

Olgunluk diizeyi (OD5)
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme (Seffaflik) ve Hesap Verebilirlik

AGU kamuoyunu bilgilendirme siireclerinde hesap verebilir ve seffaf bir sekilde
calismaktadir. Bu baglamda, AGU’niin mevzuat hiikiimlerine gére hazirlanmasi gereken
tim raporlar ve faaliyetleri ile ilgili gtincel verileri, 5018 Sayil “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” geregi yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Durum
ve Mali Beklentiler Raporu, Nakit Akis Tablosu/Mali Tablolar, Performans Programi,
Yatirm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemizin resmi internet
sayfasl lzerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).
Ayrica, AGU; Sayistay, YOK vb. kurumlar tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
Bunun yanisira AGU birimleri ic denetim birimi baskanlidi tarafindan denetlenme bu
sayede, kurumun varliklarinin giivence altina alinmasi, i kontrol sisteminin etkinligi ve
risklerin asgariye indirilmesi igin kamu idaresinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek
risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmasi, strekli gézden gecirilmesi ve
mumkiinse sayisallastiriimasi konularinda yonetime 6nerilerde bulunulmaktadir (OD3).
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https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YOK_Atlas_Verileri_Mail.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Birim_toplanti_tutanagi_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YBF_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/YDBF_YOK_Atlas_Universite_Tercih_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/birim-kalite-degerlendirmeleri
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/degerlendirmeler/AGU_Mimarlik_Birim_ic_tetkik_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/degerlendirmeler/Mimarl%C4%B1k_Geri_bildirim_yaz%C4%B1s%C4%B1_Kalite%20Degerlendirme%20Sureci.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/degerlendirmeler/AGU_Mimarlik_Geribildirim_30_01_2025.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_12_11_AGU_kalite_toplantisi_2.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_08_08_AGU_BIDR_360_3_2.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/degerlendirmeler/Kalite_Surecleri_Birim_Ziyaretleri_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_Accreditation_Report_2023.pdf#page=5
https://strateji-tr.agu.edu.tr/idare-faaliyet-raporlari
https://strateji-tr.agu.edu.tr/kurumsal-durum-ve-mali-beklentiler-raporu
https://strateji-tr.agu.edu.tr/mali-tabloar
https://strateji-tr.agu.edu.tr/performans-programi
https://strateji-tr.agu.edu.tr/YATIRIM%20%C4%B0ZLEME%20VE%20DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME%20RAPORU
https://icdenetim.agu.edu.tr/

Cesitli sekillerde bilgi paylagimi ile seffaflik ve nesnellik hedeflenmektedir. Herhangi bir
birim, ofis, merkez, kurul veya komisyon, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme veya
toplumsal katki anlaminda bir faaliyet yaptiginda, kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla
internet siteleri, sosyal medya hesaplar, AGU News, elektronik posta gruplari veya
AGU Basin Yayin ve Halkla iliskiler araciliiyla kamuoyuna duyurur (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3). AGU News, akademisyenlerden olusan bir komisyonca hazirlanir, kontrol
edilir, onaylanir ve yayinlanir. Bu sliregten sonra, ¢evrim igi olarak i¢ ve dig paydaslarla
paylasilir. Etkinlik duyurulan da ilgili ofislerin kontrol ve onayina miteakip sanal
platformlar lzerinden paylagilir. Bilgi paylasirken kurumun etik degerleri gozetilir.

Seffaflik ilkesi dogrultusunda Universitenin ana internet sayfasinin haberler/duyurular
sekmesi altinda yapilan/yiritilen faaliyetlerle ilgili bilgi paylasilir (OD3). Bu sayfalar
kamuoyu tarafindan kolayca erisilebilir durumdadir. Universite Senato kararlari ve
Senatoda alinan iyilestirme kararlari kurumun web sayfasinda seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir (OD3), (OD4), (OD4). Ayrica, fakdlteler, enstitller, yliksekokullar ve
ilgili boélimleri internet sayfalarinda faaliyetleri ve toplantilarda alinan kararlar siregleri
iyilestirmek amaciyla giincel, dogru ve acik bilgi olarak paylasilir (OD4), (OD4).

Her birimin ydnetimi YOK, Sayistay ve i¢ denetciye hesap verebilecek sekilde
faaliyetlerini yuritir. Birim bltgesi, birim amirinin sorumlulugu altinda birimin
ihtiyaclarina gore etkin, ekonomik ve verimli harcama politikalariyla seffaf bir sekilde
kullanilir (OD3). Birimlerin personeli, gesitli ihale, kontrol, denetim ve kabul komisyonu
dyelikleri yoluyla tedarik sireclerine dahil edilir, ilgili sirecler hakkinda bilgilendirilir.
Kurumsal Facebook, Instagram ve Twitter hesaplari ve blog sayfalari tizerinden yapilan
seffaf bilgi paylasimina 6rnek olusturmasi icin bazi linkler verilmistir (OD3), (OD3),
(OD3), (OD3).

Birimlerde iyilestirme amaciyla yiritiilen bitiin faaliyetleri kapsayan (mali, egitsel,
idari, vb.) birim faaliyet raporlar kendi internet sayfalarinda yillik olarak yayinlanir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Bu raporlar icinde akademik personelin projeleri,
yayinlari, komisyon Uyelikleri; 6grencilerin sayisal verileri, akademik ve idari personelin
sayisal verileri bulunmaktadir.

Birimlerin seffaf olan yonetim kurulu kararlan internet sayfalari lizerinden paylasilir
(OD4), (OD4). Fakilte ve enstitllerin lisans ve lisansustu programlari ile ilgili detayl
bilgi ve veriler, 6zellikle Universite adayl 6grenciler ve aileleri disilinilerek, internet
sayfalarinda kamuoyu ile paylasiir (OD3). Bu iyilestirme gelistirme faaliyetleri
baglaminda, Ogrenciler Universitede adirlanir, laboratuvarlarimiz tanitilir, liselere
ziyaretler diizenlenir ve bilgi paylagimi yapilir (OD4), (OD4), (OD4).

Olgunluk diizeyi (OD4)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

AGU'niin, misyon ve vizyonunun merkezinde, yenilikci bir bakis acisiyla kalite

guivencesi, editim, arastirma ve toplumsal katki iglevleri arasinda sinerji yaratan bir
Universite modeli vardir. AGU'niin misyon, vizyon ve kalite politikalari, yonetimde
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https://agunews.agu.edu.tr/
https://twitter.com/agu_pols
https://twitter.com/eeeagu
https://intoffice.agu.edu.tr/newsletter
https://x.com/agucareer
http://www.agu.edu.tr/duyurular
http://yaziisleri.agu.edu.tr/senato
https://kalite.agu.edu.tr/yoenetisim-liderlik-ve-kalite
https://kalite.agu.edu.tr/egitim-ve-oegretim
https://flns.agu.edu.tr/fakuelte-akademik-kurulu
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/2024_EYK_2-1.pdf
http://fms.agu.edu.tr/raporlar
https://x.com/AbdullahGul_UNV
https://www.instagram.com/aguhayalim/
https://www.linkedin.com/school/abdullah-gul-university/people/
https://www.youtube.com/@AbdullahGulUniversitesi
https://hss.agu.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://oidb-tr.agu.edu.tr/birim-faaliyet-raporu
https://strateji-tr.agu.edu.tr/birim-faaliyet-raporu
https://sustainability.agu.edu.tr/uploads/Quality/Sustainability%20Coordinatorship%20-%202024%20Annual%20Report%20.pdf
https://flns.agu.edu.tr/uploads/FAKU%CC%88LTE%20YO%CC%88NETI%CC%87M%20KURULU/2024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%C3%9Cniversite%20ve%20Fak%C3%BClte%20Y%C3%B6netim%20Kurulu%20Kararlar%C4%B1.pdf
https://flns.agu.edu.tr/fakuelte-akademik-kurulu
https://aday.agu.edu.tr/
https://www.instagram.com/p/CvsAfBLI-iu/
https://aday.agu.edu.tr/laboratuvarlarimiz
https://www.instagram.com/p/DDxAgONgDjQ/?img_index=1

stratejik bakis agisiyla, katiimci bir anlayisla ve gelecege odaklanarak belirlenmis ve
herbir stratejik plan ile birlikte Gniversitenin gelecek planlari ile paralel olacak sekilde
guncellenmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

AGU, 2023-2027 Stratejik Plani'ni hazirlarken 2018-2022 Stratejik Plani'ni gz éniinde
bulundurarak biitlin iglevleri, siirecleri ve faaliyet alanlarinda i¢ ve dis paydaslarinin
katihmi ve geri bildirimleri ile glncellenerek Yiiksekodretim Kalite Gilivencesi
Yonetmelidi'ne uygun olarak ve YOKAK KIDR ana basliklarina odaklanarak hazirlamistir
(OD4), (ODA4).

AGU'niin misyon ve vizyonuna paralel olarak her fakiilte, enstitii, yiiksekokul, merkez
ve idari birim kendine ait misyon ve vizyonunu giincellemistir (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica, vizyon, misyon ve politikalar dogrultusunda
gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla paylasiimaktadir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
A.2.2, Stratejik Amacg ve Hedefler

AGU'niin 2023-2027 Stratejik Plani olusturulurken Stratejik Plani Hazirlama Rehberi ve
Stratejik Plan Hazirlama Is Akis Semasi takip edilmistir (OD3), (OD3), (OD3). 2023-
2027 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi, rehberde yer alan “Neredeyiz”, “Nereye
Ulasmak Istiyoruz”, “Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz” ve “Basarimizi Nasil
Takip Eder ve Degerlendiririz” sorularina verilecek cevaplan icerecek sekilde
planlanmistir. Fakilte, bodlimlerde ve birimlerde calisma gruplan olusturulmustur
(OD3). Paydas analizine verilen 6ncelik dogrultusunda, i¢c ve dis paydas gorislerini
toplamak amaciyla toplantilar gercgeklestirilmistir. 2023-2027 Stratejik Plani, bitlin
akademik ve idari birimlerin dahil oldugu Strateji Gelistirme Kurulunun onemli
katkilariyla hazirlanmistir (OD3). Ek olarak, 2023 yili KAP Raporunda 2023-2027
Stratejik planinin, Universitenin kurulus asamasinda benimsenen genis katilimla ve
ortak akilla karar alma ilkesi dogrultusunda hazirlanmasi kurumun glgli yanlarindan
biri olarak degerlendirilmistir.

AGU'niin 2023-2027 Stratejik Plan'nda 4 amac ve toplamda 18 stratejik hedef
belirlenmistir. Ihtiyaclar dogrultusunda giincellenen stratejik amag ve hedefler, misyon,
vizyon ve politika belgeleri ile dogrudan iliskilidir ve BM SKA ile uyumludur ve hazirlanan
yeni 5 yillik stratejik plan Cumhurbagkanligi Strateji Biitce Baskanligi tarafindan
bedenilmis ve lizerinde ¢cok emek ve alin teri harcanarak hazirlandigi, iyi bir stratejik
plan ortaya cikartildigi ve o6rnek olabilecegi ile ilgili kuruma s6zlii geri bildirimde
bulunulmustur. Ana stratejik amaclar liderlik, yonetisim, kalite, egitim, arastirma ve
toplumsal katki olarak dért ana baslik altinda belirlenmistir (OD4). Onceki stratejik
planda 49 olan performans gdstergesi sayisi, yeni hedefler ile uyumlu olarak 85 olarak
glncellenmistir (OD4). Her bir hedefin ilerleyisini izliemek ve gerekli dnlemleri almaktan
sorumlu birimler ile is birligi yapilacak birimler hedef kartlar olusturularak ayri ayri
tanimlanmigtir (OD3).

AGU'niin 2023-2027 Stratejik Plani ile uyumlu olarak, kurum kalite kiiltiiriiniin birimlere
yayllmasi amaciyla her akademik birim kendi Stratejik Planini, her idari birim ise Eylem
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Planini ihtiyaclari dogrultusunda 6rnek teskil edecek sekilde glincellemistir (OD4),
(OD4), (ODA4).

Universite Yénetimi ve Performans Olcme ve Degerlendirme Komisyonu, (31.
Komisyon) Stratejik Planda yer alan 85 performans gostergesinin ne odlglide
ulasildiginin izlenmesinden, degerlendirilmesinden ve gerekli diizeltici 6nlemlerin yillik
periyotlarla Ust yonetime raporlanmasindan sorumludur (OD4). Sirecin bir pargasi
olarak sorumlu birimler, yaptiklari faaliyetlerin sonuclarini belirlenen sire iginde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi'na rapor olarak sunar (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3). Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, bu birimlerin faaliyet raporlarini konsolide
ederek tek bir rapor haline getirir. Ek olarak, her bir amaca ait performans gdstergeleri
her alti ayda bir izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4), (OD4), (OD4).

AGU, stratejik plan performans gdstergelerinin yani sira Universite derecelendirme
kuruluslarinin (THE, QS vb.) dlizenledigi derecelendirme sistemlerinde Ust siralarda yer
almayl hedefledigi icin farklh gostergeleri de izlemekte ve Ornek olacak sekilde
iyilestirmeler yapmaktadir. Bu anlamda ilgili siralamanin kriterlerine uyan performans
gostergeleri de temel gdstergeler arasinda yer almistir. Ornedin, bu performans
gostergeleri; 6dretim Uyesi basina disen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin
sayisini, son bes yilda yayinlanan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI dergilerinde AGU
yayinlarina yapilan ortalama atif sayisini, dgretim (yesi basina diisen TUBITAK
tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi ve BM SKA'lar ile ilgili akademik ¢alisma

sayisini igerir (OD4).
Olgunluk diizeyi (OD4)
A.2.3. Performans Yonetimi

AGU Performans Olcme ve Degerlendirme Komisyonu, (31. komisyon) A.2.2. Stratejik
Amac ve Hedefler dlgltiinde bahsedilen 85 performans gostergesinin izlenmesinden,
gerekli dizeltici 6nlemlerin  alinmasindan ve st yodnetime vyillik periyotlarla
raporlanmasindan sorumludur (OD3). AGU’de Performans Programlari, 5 Temmuz
2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar Hakkinda Yoénetmelik sonrasinda 2019 yilindan itibaren diizenli olarak her
yil hazirlanmaktadir. Bu amagcla, birimlerden yillik olarak performans gdstergelerine
iliskin veriler toplanir. Kurul toplantilari ve Senato'da performans degerlendirme
sonuglarinin, ig ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler degerlendirilir ve birimler bu
dogrultuda kendi faaliyet raporunu hazirlar. S6z konusu siireci izliemek ve iyilestirmeler
yapmak igin periyodik toplantilar yapilir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Performans gdstergelerine ait veriler e-blitge sistemi lzerinden 6'ar aylik dénemler
halinde izZlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Arastirma ve gelistirme, egitim,
yonetim siirecleri ve toplumsal katki siireclerinin ana stratejik amaclarinin Universite
genelinde onceki yil icin gerceklesme orani belirlenerek kamuoyu ile paylasiimistir
(OD3). Bir dnceki yilin raporu ile karsilastinlarak iyilestiriimeye agik alanlar belirlenir ve
ilgili birimlerce gerekli aksiyonlar alinir (OD4), (OD4).

AGU'de performans gdstergelerinin yani sira fakiiltelerden gelen yillik birim faaliyet
raporlarinin  Stratejik  Plan'da  belirlenen  performans gostergelerine  gore
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degerlendiriimesi icin AGU'de kalite giivencesinin en (st diizeyde saglanmasi amaciyla
Rektor tarafindan atanan Akademik Yikseltiime ve Atanma Kriterleri Dederlendirme
Komisyonu (28. sirada) bulunmaktadir (OD3). AGU'niin akademik performansi
yonetmeye yonelik, gerektiginde iyilestirilen mekanizmalar bulunmaktadir. Akademik
Yikseltiime ve Atanma Yonergesi izlenmekte ve kalite gitasini sirekli bir seviye yukari
cekecek sekilde glincellenmektedir (OD4), (OD4), (OD4). Yukseltime ve Atanma
Yonergesinde uygulanan bir 6rnegi olarak, Yikseltime ve Atamalarda, adayin
arastirma ve yayin performansinin alti ve daha fazla 6gretim Uyesinin bulundugu
bolimlerde basvurdugu bdélimin/birimin ortalama diizeyini ylikseltecek nitelikte
olmasi kosulu aranir. BoOlim/birim igindeki mevcut 6gretim Uyelerinin esdeger
pozisyona atamalarinin yapildigi tarihteki yayin puanlarinin ortalamasinin altinda kalan
adaylarin atamasi yapilamaz. Mevcut 6gretim (yelerinin yayin puani ortalamalari kadro
ilaninda belirtilir (Bkz. 2022.22.02 Nolu Senato Karari) (OD4), (OD4).

AGU, farkli derecelendirme kuruluglarinin (Times Higher Education, QS, WURI vb.)
gostergelerini kullanarak Universite derecelendirmelerinin en Ust diliminde yer almayi
amaglar. Bu anlamda AGU, ilgili derecelendirme kuruluslarinin  performans
gostergelerinden uygun olanlarini kendi temel géstergeleri olarak belirlemistir. Ornegin
temel performans gostergeleri arasinda, uluslararasi lisans/lisansiistli 6grenci sayisi,
disiplinlerarasi proje sayisi, akredite program sayisi, uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6grenci/calisan sayisi, uluslararasi akademisyen sayisi,
Universitenin akademik personeli tarafindan Teknopark'ta kurulan sirket sayisi, 6zel
sektor is birligi ile yapilan toplam proje biitcesi, akademisyen basina diisen atif ve yayin
sayllari bulunmaktadir. AGU, (niversite derecelendirmelerinin kalite giivencesi
sisteminin bir parcasi olarak goriir. Bu baglamda, Derecelendirme ve Universite Endeksi
Komisyonu (6. Komisyon) temel performans gostergelerini takip eder ve bunlari
iyilestirmeye yonelik énlemler alir (OD4). AGU, bu konudaki ¢abalar sonucunda 2024
yilinda 6rnek gdésterilebilecek birgok basariya imza atmistir:

e Times Higher Education (THE) Etki Siralamasinda, 2022 yilinda 201-300
bandinda iken 2023-2024 yillarinda 101-200, bandinda yer almistir. Bdylece
AGU, her vyl rekabetin ve katlima sayisinin  artmasina ragmen
derecelendirmedeki konumunu Ust dste 2 vyl koruyarak Turkiye'deki
universiteler arasinda érnek teskil etmektedir (OD5), (OD5), (OD5).

e The World University Rankings for Innovation (WURI) Siralamasinda, 2024
yilinda Liderlik En Iyi 100'de 8. Sirada (OD5), Kiiresel En Iyi 300 kategorisinde
18. sirada (OD5), Ogrenci destedi ve katilimi En Iyi 100’de 5. Sirada (OD5),
Sosyal Sorumluluk En Iyi 100’de 5. Sirada (OD5) yer almistir.

e Universite Arastirmalari Laboratuvari (UniAR) tarafindan yapilan Universite
Memnuniyet Arastirmasi'nda 2024, 2023, 2022, 2021 olmak (zere st Uste 4 yil
ve Mezun Memnuniyet Arastirmasi'nda Turkiye'deki tim Universiteler arasinda
2024, 2023 ve 2022 yillar olmak Gzere Ust Uste 3 yil ilk 3'te yer aldi (OD5),

(OD5).

e Son aciklanan TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi'nde ilk 40
Universite arasinda yer almistir (OD4).
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Biitin bu bilgilere ek olarak, AGU'de 2023 yili itibariyla i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve kalite guivence kilttrindn tim birimler tarafindan
icsellestirilmesi adina Kalite Koordinatérliigii Ust Yénetim tarafindan belirlenen
birimlerin kalite slireclerinin; basta egitim, arastirma, topluma etki ve liderlik olmak
lUzere tim unsurlariyla degerlendirmesi ve tespit ettigi iyilestirme alanlarini Rektorliik
Makamina ve ilgili Dekanliga rapor etmesi icin gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda, 4
fakilte ziyaret edilmis ve ihtiyaca gore toplantilar yapilmig, 3’er ay siren incelemeler
sonucunda Kalite Koordinatorliigli gorevlendirildigi birimin iyilestirmeye acik alanlarini
tespit ederek Rektorliige ve ilgili Dekanhda rapor sunmustur (OD5), (OD5), (OD5),
(OD5), (OD5), (OD5). Bu rapor 1siginda, ilgili Dekanlik iyilestirmeye acik alanlari
hakkinda gerceklestirdigi ya da gerceklestirecegi faaliyetleri Rektorliige geri bildirim
raporu ile rapor etmistir (OD5), (OD5). Ayrica, Kalite Koordinatorliginiin birimler igin
hazirladigi rapor ile, birimlerin verdigi cevaplari iceren geribildirim raporu 3. bir gz
tarafindan konsolide edilerek geri bildirim raporunun geri bildirim raporu da
hazirlanmigtir (OD5).

Olgunluk diizeyi (OD5)

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemleri

AGU'nin faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve gerektiginde kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimler, kalite
yonetim stireclerine katki saglayan cesitli Bilgi Yonetim Sistemleri kullanmaktadir.

Odrenci bilgi sistemi olarak, daha énce kullanilan UIS (University Information System)
yazilminin ihtiyaclara yanit vermedigi degerlendirilerek ve teknik sartnamesinde
Universitenin ihtiyaglarina daha iyi cevap verecek drnek bir iyilestirme kapsaminda
2023 yilinda yeni bir 6grenci bilgi sistemi igin ihaleler sonuglandiriimis ve yeni sisteme
SIS (Student Information System) Glz Yariyiindan itibaren gecilmis ve 2024 yili
boyunca iyilestirmeler devam etmistir (OD3), (OD4). Bu sistem ile &grencilerin
demografik bilgileri, aldiklari dersler ve notlar, basari durumu, ders katalogu, miifredat,
ders icerigi, ders hedefleri, 6grenme ciktilari, ders yikid, haftallk program,
degerlendirme politikasi, ders ve program 6grenme ciktilarinin matrisi gibi bilgilere
ulasilabilmektedir. Bu sistem ({zerinden ilgili tim bilgiler dijitallestirilir ve ilgili
paydaslara ¢evrim ici olarak sunulur. SIS ile Mezun izleme sistemi de devreye alinmis
olup, mezunlarla etkilesim, iletisim ve koordinasyonun artiriimasi saglanmistir (OD4),

(OD4), (OD4).

SIS'te bulunan diger bir sistem ise Erasmus Moduli'diir. Erasmus Modili sayesinde,
AGU'den Erasmus/Degisim programlarina katilmis 6grenciler partner (iniversiteden
aldiklari dersleri AGU miifredatindaki derslerle cevrim ici olarak eslestirebilir.
Erasmus/Degisim programi sirasinda alinmis, onaylanan derslerin bilgileri takip
edilebilir, AKTS kredileri transkriptlere aktarilabilir.

SIS yazilimi ile entegre bir sekilde calisan acik kaynak kodlu ticretsiz CANVAS Ogrenim
Yonetim Sistemi (LMS) kullaniimakta olup, bu yazilim lisans ve lisansiistii 6grencilere
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duyurular génderme, dersin izlencesini paylasma, ddev ve projeler verme, calisma
notlari, ses ve video kayitlarini paylasma, 6drencilere yaptiklar ddevleri CANVASa
ylklemelerine izin verme, 6grencilerin ddevlerini ve projelerini degerlendirme, ara ve
sonu¢ dederlendirme notlarini duyurma; o6drencilerle iletisim kurma; ve onlarin
ihtiyaglarn dogrultusunda geri bildirim verme ortami sunar (OD4). Bu sistemler ile
ogretim Uyeleri derslerine iliskin tiim materyalleri 6grencileriyle paylasabilir,
ogrencilerin dersle ilgili durumlarini ve dersteki ilerlemelerini de takip edebilir.

Yabana Diller Yiiksekokulunda (YDYO) egitim ve 6gretim faaliyetlerini ylritmek igin
daha 6nce kullanilan SCHOOLOGY Ogrenim Yonetim Sistemi (LMS) (iniversiteye
getirdigi yiksek maliyet ve bilgilerin yabanci llkeye aktariimasi gibi nedenler ile
terkedilmis, acik kaynak kodlu {cretsiz CANVAS Ogrenim Yonetim Sistemine (LMS)
gecis yapilmistir. Hazirlik ogrencileri, ders materyallerini takip edebilmek; okuma,
dinleme, izleme ve konusma d&devlerini yapabilmek; oOdevlerini ylkleyebilmek,
egitmenleri ile iletisim kurabilmek, tartismalara katilabilmek, diger otonom ve aktif
o6grenme etkinliklerini yapabilmek icin CANVAS LMS'i kullanmaktadirlar (OD3), (OD3).

Tim akademik programlari kapsayan diger bir Egditim-Odretim Bilgi Sistemi
(CATSIS)'nin  hizmet alinan firmanin hizmetlerini aksatmasi, zamaninda cevap
vermemesi gibi nedenler sebebiyle verimli kullanilamadigindan, bu sistemden beklenen
hizmetlerin 2023 yilinda ihale sliregleri tamamlanip yeni devreye alinan yeni 6grenci
bilgi sistemi SIS ile karsilanmasi icin gerekli calismalar baslatiimistir. CATSIS yazilimi
Universitenin bolimleri tarafindan aktif olarak kullaniimakta; lisans ve lisansisti
program bilgilerine detayl olarak ulasilabilmekte, miifredat, 6grenme ciktilari, ders ve
program etkinligi, program amaci, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, Trkiye
Yeterlilikler Cergevesi (TYC), program c¢iktilari kapsami gibi program bilgileri
goruntilenebilmekte ve program bilgilerinde yapilan iyilegtiriimeler CATSISte
giincellenmektedir (OD3). Benzer bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi-SIS {izerinden de
goruntilenebilecektir.

Bu bilgi sistemlerine ek olarak akademik ve idari birimlerde GAMS, Turnitin, SolidWorks,
Ansys, Mathematica, Proteus Design Suite vb. bircok program ve yazilm kullaniimakta,
ihtiyac dogrultusunda yeni programlar eklenmekte ya da mevcut programlar
glincellenmektedir (OD4).

AGU, merkez, fakiilte ve boliimlerdeki laboratuvar ekipmanlarinin tamamini takip
etmek ve bunlari bitiin 6gretim elemanlarinin kullanimina sunmak igin bir web sayfasi
Uzerinden laboratuvar ekipmani bilgi sistemini kullanir (OD3), (OD3). Fakiilte butgeleri,
0zel merkezi butceler veya belirli bir proje bitgesi ile satin alinan tiim ekipmanlar takip
ve tanzim edilir. EKipmanlarin en iyi hizmet edecegi alanlari, sorumlu birim ve birim
calisanlarina ek olarak, bu amag icin olusturulan bir komisyon belirler. Ogretim
elemanlarinin  hangi ekipmanlarin oldugunu gorebilmesi icin tlim laboratuvar
ekipmanlarindan olusan bir liste cevrim ici olarak yaymnlanir. Bu sekilde, mevcut
ekipmanin kullaniimasiyla birden fazla ve tekrar eden alimlar énlenebilir. Ayni zamanda,
laboratuvara ait cihazlari kullanabilmek igin online bir randevu sistemi bulunmaktadir

(OD3).

AGU'de desteklenen arastirma projeleri ile ilgili tiim faaliyetleri ydnetmek icin BA_PSiS
adi verilen bir proje slirec yonetimi sistemi kullaniimaktadir. Bu tarz projelere AGU'nin
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internet sitesi lizerinden de ulasilabilir. S6z konusu sistem ile projeye dair bittn bilgi
ve siiregler goériintiilenebilir ve takip edilebilir. BAPSIS icinde olusturulan bir modil ile
ogretim elemanlarinin kisisel ve arastirmalariyla ilgili bilgileri dogrudan YOKSIS'e
aktariimaktadir (OD3).

AVESIS, akademisyenlerin egitim, arastirma, toplumsal ve kurumsal katki ve mesleki
hizmet faaliyetlerini takip etmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi olarak
kullaniimaktadir. Ogretim Uyeleri ve arastirma gérevlileri, ilgili faaliyetler hakkinda
AVESIS'e girdikleri verilere dayanarak vyillk olarak degerlendirilir. AVESIS'te
Universitedeki tim akademik personelin bilimsel calismalarina iligskin veriler (yayinlar,
atiflar, projeler, patentler, odiller, vb.) toplanir ve veriler zerinden istatistikler ve
raporlar olusturulabilir (OD3).

Yukarida bahsedilen egitim ve aragtirma faaliyetleriyle ilgili sistemlerin yani sira, AGU
WEB Icerik Yonetim Sistemi (CMS) de kullanihr. Duyurular, raporlar ve benzerleri bu
sistem (izerinden Universitenin web sayfasina eklenir (OD3). (OD3).

Kurumda, farkh faaliyet ve streclere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlarinin olusturulmasi igin farklh bilgi yonetim sistemleri kullanilir. Birimlerin veri
toplamak icin kullandiklar bilgi yonetim sistemleri farklidir. Bu sistemler asagida
Ozetlenmigtir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), ic ve dis her tirli yaz ve evrak isinde
kullanilir. Belge Yonetim Sistemi ile belgeler yetki ve erisim haklarina gére dagitilir ve

arsivlenir (OD3).

Mali islemlerin harcama ve muhasebe birimleriyle ilgili agamalarinin entegrasyonunu
ve bu birimler arasinda elektronik bir iletisim ortami saglamak igin Kamu Hesaplari Bilgi
Sistemi (KBS), Muhasebe Ydnetim Sistemi (MYS) ve Bitlnlesik Kamu Mali Yénetim
Bilisim Sistemi (BKMYBS) kullanilir (OD3), (OD3), (OD3). Ayrica, ekstra 6demeler igin
Netiket sistemi kullanilir. Personel bilgileri ve ddemeleri igin Personel Bilgi Yonetim
Sistemi (PBYS) ve Calisan Maag Programi (KAMUTECH) kullanihr (OD3), (OD3).

Alimlar icin Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) ve Devlet Malzeme Ofisi'nin E-
Satis Portali kullanihir (OD3), (OD3). Tasinirlar ile ilgili islemler Taginir Kayit ve Yénetim
Sistemi (TKYS) Ulzerinden gergeklestirilir (OD3). Bu sayede tasinir islemleri; tasinir
kayitlarinin saglikl ve dogru yonetilmesi, hesap verebilirlik ve seffafigin saglanmasi
dogrultusunda gergeklestirilir.

Universitenin tiim mali islerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, 5018 No’lu Kamu Mali
Yonetimi_ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatin 6ngordigii gorevlerin yerine
getirilmesi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin gerekli verileri saglayan SGB.Net
sistemi kullanilir.

SGB.Net, kamu kurumlarinin mali yonetim siireglerini desteklemeyi, uygulama birligi ve
konsolidasyon saglamayi, bilgi ve yazilim paylasmayi, bitce ve 6denek yapmayi
amagclayan bir e-devlet projesi olan E-Bitce de kullanilan sistemlerden biridir (OD3).
Kurum taginirlarinin transfer ve sayim islemleri icin Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi
kullanilir (OD3).
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Kitiphane, 2013 yilinda uluslararasi entegre otomasyon sistemine gegmistir. 2021 yil
itibariyla kitiphanenin ihtiyaclarini daha iyi karsilayacak olan "Yordam Otomasyon
Sistemi" hayata gecirilmistir. Sistem otomatik olarak giincellenmekte ve Bilgi Islem
Daire Baskanligi tarafindan glvenligi saglanmaktadir (OD4). Ayni zamanda,
kitiphanemizin kaynaklarina (abone olunan veritabanlari, deneme veritabanlari, e-
kitap vb.) kampiis disindan Proxy ayari/VPN kurulumu yapmadan VETIS ile
erigsebilmektedir (OD3).

AGU'de iretilen tim yayinlarin kurumsal arsivde toplanmasi ve bu kurumsal arsive
ulusal ve uluslararasi acik erisim platformlarinin erisebilmesi icin YOK tarafindan
belirlenen standartlar cergevesinde yeni politikalar belirlenmis ve kurumsal arsiv sistemi
DSpace@AGU kurulmustur. Bu amacla DSpace yazihmi aktif olarak kullaniimaktadir

(OD3).

Bununla birlikte, AGU'de online toplantilar yapmak, siirecleri iziemek, aktif bilgi girisi
ve takibi yapmak icin kampus lisansli MS Teams, Microsoft Forms, Google Docs, Office
365, OneDrive, AGU Depo gibi gevrim ici belge dlizenleyiciler ve entegre veri
programlari kullanilir. Ayrica bélim ve birimlerin her tirlG iletisim, bilgi ve talepleri
kurumsal e-posta hesaplari lizerinden yapillir.

AGU'de i¢ ve dis paydaslarin gdriislerini almak ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmeleri
yapmak adina Anket Yonetim Sistemi kurulmustur (OD3).

Bu farkl sistemlerin hepsi AGU'niin Yénetim Bilgi Sistemini olusturur ve siireclerinin
yuritilmesini saglar. Diger taraftan Bitiinlesik Veri Yonetim Sistemi icin temel teskil
eder. Universitede gerceklestirilen faaliyetler, 6nceki ic ve dis degerlendirme siiregleri
ve ihtiyaclardan edinilen deneyimler dogrultusunda yiritilir. Ic ve dis kurumsal
degerlendirme bilgileri, ilgili birim, ofis, merkez, kurul, komite ve komisyonlar
tarafindan bu sistemler lizerinden kayit altina alinir.

Ek olarak, her birim, topladidi verilerin givenligi, gizliligi ve glvenilirliginden
sorumludur. Birim yéneticileri bu anlamda kendi personelini egitir. Ayrica, Bilgi Islem
Daire Baskanhgi, bilgi glvenligi, tehdit ve faaliyet yOnetim sunuculari ve ag
sistemleriyle ilgili durumlari kayit altina alir. Bilgi yonetim sistemlerine bir midahale
olmasi durumunda, glivenlik, gizlilik ve givenilirligi ihlal eden eylemlerin kronolojik
kaydedilmis kayitlari geriye dénik incelenir. Mlidahaleyi yapan IP adresi, midahalenin
zamani, yeri ve midahaleden etkilenen sistemler gerekli incelemenin baslatiimasi igin
belirlenir. Universitede Kisisel Verileri Koruma Komisyonu (38. komisyon) kurulmus ve
periyodik olarak bélimler ve birimler igin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
hakkinda egitimler diizenlemektedir (OD3), (OD3). Bununla birlikte, AGU web sitesinde
aydinlatma metnini yayinlar ve web Uzerinden doldurulacak formlarda kisilerin acik riza
beyanini alir, bu uygulama da AGU'niin siireclerini iyilestirmesine katki saglar (OD3),
(OD4). Ayni zamanda, siirekli iyilesmenin bir parcasi olarak Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Yonetim Komisyonu (52. komisyon) kurulmus ve aktif olarak faaliyetlerini ylrtitmekte
ve periyodik olarak diizenledigi toplantilarla iyilestirmeler yapmaktadir (OD3), (OD4),
(OD4), (ODA4).

AGU, i¢c ve dis paydaglara daha iyi hizmet sunabilmek icin {niversite genelinde kritik
bilgi toplama, dijitallesme ve agik erisim konularinda farkli zamanlarda toplantilar
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yapmaktadir. Komisyonlar, kritik bilgilerin toplanmasi, dijitallesme ve agik erisim
konulari igin stratejik bir yol haritasi olusturma galismalarini stirdiirlir. Bu amacla, Gazi
Universitesi ile Kurumsal Veri Yénetim Sistemi (KVYS)'nin uygulanmasi icin bir protokol
imzalanmigtir. 2023 yilinda bu sistemin egitimleri alinmis ve devreye alma islemi
tamamlanmis ve 2024 yilinda da etkin bir sekilde bircok birim tarafindan kullaniimistir.
KVYS, tiim {niversite bilgilerinin  AGU Kalite koordinatorliigii tarafindan
toplanabilmesine, verilerin entegre edilmesine ve kalite glivencesi sistemine entegre
edilmesine imkan sadlayan énemli bir iyilestirme adimi olarak kabul edilmektedir. Bu
sistem, AGU'niin akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilmakta, sistemin kullanimi
ile ilgili izleme ve iyilestirmeler yapilmakta, sistem butin birimler tarafindan
icsellestirilmis, olarak uygulanmaktadir (OD4), (OD4).

Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) vb. (iniversitemizde
kullanilan yazihmlar ile haberlesip veri cekilebilmesi amaciyla Unimetrics yazilimi (OD4)
devreye alinmistir. Unimetrics, yaziimlarimizin bir birbirleriyle konusarak ihtiyac
duyulan bilgilerin Uretilmesini saglayan 6nemli bir Bilgi Sistemi aracidir. Biitlinlesik Veri
Yonetim Sistemini olusturmak adina énemli bir adim olarak gérilen Unimetrics'in
gelistirilmesi igin de gelistirici firmayla protokol yapilmistir. Burada 3. Nesil bir Devlet
Universitesi olarak AGU'niin uygulamalarinin  farklilk gostermesi ve benzer
Universitelere 1sik tutacak olmasi acgisindan bu protokol 6nem arz etmektedir (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporunda “Kurumda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
sureglerinin yuritilmesinde farkh bilgi yonetim sistemleri kullaniimaktadir. Ancak bu
sistemlerin birbiri ile etkilesimli ve biitlinlesmis bir sekilde calismadigi gdzlenmistir.”
ifadesine yer verilmistir. Bu kapsamda iyilestirme calismalar gergevesinde, 2024 yilinda
tiniversitemizde Ogrenci Bilgi Sistemi (SIS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) vb.
kullanilan yaziimlar ile haberlesip veri cekilebilmesi amaciyla icerisinde KIDR modiilii
de bulunan Unimetrics yaziimi devreye alinmistir. Unimetrics, yazilimlarimizin
birbirleriyle konusarak ihtiyac duyulan bilgilerin Uretilmesini saglayan onemli bir
Bitunlesik Bilgi Sistemi aracidir. Bltinlesik Veri Yonetim Sistemini olusturmak adina
6nemli bir adim olarak goérilen Unimetrics’in gelistirilmesi icin de gelistirici firmayla
protokol yapilmistir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
A.3.2. Insan Kaynaklar Yonetimi

AGU'de personelin hizmet ici egitimi, kariyer ve performanslarinin yénetimi,
motivasyonlarinin saglanmasi, bireysel ve toplu is iliskilerinin yonetilmesi, is saghgi ve
guvenliginin saglanmasl, isten gikiglarin yonetimi gibi konulara iligkin plan, politika,
yontem ve uygulamalari AGU Personel Daire Baskanlidi tarafindan yiritiilmektedir.
Universitemiz Insan Kaynaklari Politikasi ve Planlamasina iliskin hususlar ile personel
istihdami, yetistirilmeleri, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, memnuniyet
anketi ve dider insan kaynaklari yonetimine iliskin hususlarin yirirliikteki ilgili mevzuat
hikimlerine goére ydrutilmesine iliskin usul ve esaslar dizenlemesi amaciyla 2024
yilinda AGU Insan Kaynaklar Yénergesi taslagi calismalarini yiiriitmiistiir. Bu yénerge
Universitemiz Senatosunun 12.02.2025 tarihli ve 2025.06.01 sayili karari ile kabul
edilerek yirirliige girmistir (OD4).
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Universitede 3793 lisans ve 248 lisansiistii olmak iizere toplam 4040 6grenciye egitim
ve hizmet veren 94U 6gretim Uyesi olmak (izere 276 akademik ve 207 idari personel
bulunmaktadir. Universitenin, idari ve akademik birimler icin bir dizi kural ve
dizenlemeleri ortaya koyan insan kaynaklarn ydnetimi politikasi, ydnetmelikleri ve
yonergeleri bulunmaktadir. Universite politikasinin  ve ydnergelerinin  ihtiyac
duyuldugunda revize edilerek iyilestiriimesi saglanmaktadir (OD3), (OD4), (OD4),
(OD4). Akademik ve idari roller, gérev tanimlari, sorumluluklar ve is akislar acgik bir
sekilde tanimlanir, izlenir, ihtiyag halinde glncellenir ve kamuoyunun erigimini
kolaylastirmak igin ilgili birimlerin web sayfalari Gzerinden ¢evrim ici olarak yayinlanir
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Genel Sekreterlik, Fakiilte ve Bolim Baskanlari akademik
ve idari igleri takip eder. Bolim Baskanlari, her birim igin ders dagiimini ve idari is
dagiimini adil bir sekilde diizenler.

AGU, liderlik, yonetisim, kalite, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerini ylritmek, toplantilar diizenlemek, akademik ve idari personeli ile iletisim
kurmak, is akiglarini ve atamalari takip etmek, veri toplamak ve islemek, belge génderip
almak, i¢ ve dis paydaslar ve yetkililerle iletisim kurmak icin hem fiziki hem dijital
platformlari kullanir. Resmi yazisma ve islemler EBYS (zerinden takip edilir ve
arsivlenir; personel verileri NETIKET ve HITAP yazilimlari ile saklanip izlenir; akademik
veriler AVESIS ve YOKSIS (izerinden takip edilir, tiim personel faaliyetleri E-uygulama
ve E-biltge uygulamalari ile gdzden gegirilir.

AGU, yeni akademisyenlerin ise aliminda acik, adil ve seffaf bir siireg izler. Farkli
fakultelerin akademik ve mesleki yeterliliklerine gore gelistirilen asgari kalite esigi goz
onunde bulundurularak akademisyenlerin atanma ve ylkselmesi icin asgari kriterler
nesnel ve dlgllebilir sekilde belirlenmekte ve kalite gitasini stirekli bir seviye yukari
cekecek sekilde giincellenmektedir. Akademisyenler icin asgari atama ve ylkseltme
kriterleri AGU'niin web sayfasinda ve Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK) ilgili web
sayfalarinda ilan edilir. Universite, bagvuran 6gretim liyelerinden atama ve yiikseltme
kriterlerine uygunluk ve kendi arastirma alanlarinda herkese acik Ingilizce bir seminer
vermelerini istemektedir (OD4), (OD4) .

Birimlerden, insan kaynaklari kapasitelerini ilgili is akis semasini izleyerek yeni personel
belirlemeleri istenir, birimlerden gelen istekler Genel Sekreterlik tarafindan konsolide
edilerek Senato’ya génderilir ve uygun gériilen kadro talepleri YOK'e iletilir (OD3).

AVESIS, akademisyenlerin egitim, arastirma, toplumsal ve kurumsal katki ve mesleki
hizmet faaliyetlerini takip etmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi olarak
kullaniimaktadir (OD3). AVESiS'te {iniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel
calismalarina iliskin veriler (yayinlar, atiflar, projeler, patentler, o&duller vb.)
toplanmakta ve tim bu calismalara iliskin istatistikler ve raporlar olusturulabilmektedir.

Doktor Ogretim Uyesi yeniden atamalar iki yilda bir atama ve yiikseltme kriterlerinde
belirlenen esaslara gére, Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Goérevlileri yeniden atamalari
ise 2023 yilinda uygulamaya konan ve performans izleme sistemi getiren yeni Gorev
Siresi Uzatimi Uygulama Esaslarina gore yapilmaktadir ve buna gore degerlendirilip
uygun gériilmesi durumunda Gérev Siiresi Uzatma Is Akis Semasina gére yeniden
atanmaktadir (OD3), (OD4), (OD4). Dogent ve Profesdr pozisyon atamalari ise atama
ve yiikseltiime kriterlerine gore yapilir (OD3). AGU ayrica, tim égretim lyelerini YOK'iin
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ilan ettigi ulusal kural ve yénetmeliklere dayanarak Akademik Tesvik Odenedi ile tesvik
eder (OD3). Basvuru yapan butlin adaylar puanlariyla birlikte, akademik etkiyi artirmak
icin, AGU internet sitesi (izerinden kamuya aciklanir (OD3). Yiikseltme siireci icin de
kullanilan ders degerlendirme anketleri ile 6gretim Uyelerinin egitim performanslari
izlenir (OD3). AGU, egitim performanslarini artirmak icin 6gretim utyelerine egitimler
diizenlemekte ve bu konuda Ust diizey Universitelerin yeni ve cagdas uygulamalarini
benimsemektedir.

AGU arastirma gorevlileri ve dgretim gérevlilerinin arastirma performansini izlemek ve
iyilestirmek amaciyla, 2023 yilinda birden fazla Senato toplantisinda glindeme alinmig
ve sonucunda bir “"AGU Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri Gérev Siiresi
Uzatimi Uygulama Esaslar” ¢ikartilmistir. Uygulamaya konma tarihiyle ilgili 31.05.2023
tarihindeki yapilan Senato Toplantisinda ne zaman uygulamaya koyulacagiyla ilgili
gecici bir madde eklenmistir (Bkz. 2023.17.03 Nolu Senato Karari) (OD4). Bu usll ve
esaslara geri bildirim iiretmek (izere kurulmus olan “Arastirma Gorevlileri ve Ogretim
Gorevlileri Yeniden Atanma Kriterleri Komisyonu” tarafindan incelenmis ve bir geri
bildirim raporu hazirlanmistir (OD4). Komisyondan alinan geri bildirim raporu, AGU (ist
yonetim toplantilarinda en az 3 kez goriisiildiikten sonra, AGU tist ydnetiminin dnerileri
dogrultusunda Egitimden sorumlu rektoér danismaninin calismalari dogrultusunda ilgili
rapora istinaden 02.05.2024 tarihinde iyilestirerek AGU Senatosu tarafindan
glncellemistir. (Bkz. 2024.33.01 ve 2024.15.01 Nolu Senato Kararlar1) (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4). 16.10.2024 tarihinde ise bu usil ve esaslar Senatoda
tekrar gorisulerek glincellenmistir (OD4).

Benzer sekilde; arastirma Komisyonunun goriisii dogrultusunda AGU Akademik
Yikseltiime ve Atanma Ydnergesinde iyilestirmeler 2023.38.06 ve 2024.30.02 nolu
Senato kararlari ile yapilmistir (OD4), (ODA4).

Idari personele gérevinde gosterdigi performans ve basarisindan 6tiirli tesvik etme
amaclyla Tesekklr Belgesi ile dédullendirilir (OD3), (OD3). Ayrica, idari personelin
kariyer gelisimi igin iki yilda bir "gdrevde ylkselme sinavlan" diizenlenmektedir (OD3).
AGU Personel Daire Baskanli§i, idari personel igin hizmet ici egitimler diizenlemekte ve
egitim sonrasinda memnuniyet anketleri yapmaktadir. 2023 yilinda 41, 2024 yilinda 60
farkli konuda hizmet ici egitim diizenlenerek egitim sayisinda iyilestirme yapilmistir
(OD3). Elde edilen anket sonuglarina gére bir sonraki yil diizenlenen egitimlerde
iyilestirmeler yapiimaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

AGU, birimlerinde katilimci bir yénetim anlayisi benimsemistir. Bu baglamda, akademik
ve idari personele gorev ve sorumluluk verilmektedir (OD3). Bitlin gérevlendirmelerde
adalet, seffaflik ve is yuki dengesi gozetilmektedir.

Fakdiilte ve boliimler, Microsoft Teams Uygulamasini tiim personelin erisebilecegi bir
proje yénetim yazilimi olarak kullanmaktadir. AGU, ilgili niteliklere sahip idari personel
aliminda yabanci dil ve gérev tanimi gibi konularda ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun
hareket etmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

AGU, Akademik ve idari personel ile 6grencilerin motivasyonunu artirmak amaciyla,
kaliteli ve modern ofis/arastirma laboratuvari alanlari, derslikler, egitim laboratuvarlar,
ortak alanlar, belirli sayida kisi/6grenci icin lojman, yurt, kantin, kafeterya, fiziksel,
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sosyal ve kiltirel aktiviteler icin tesisler ve hizmetler ve bunlar igin gerekli altyapilarin
sunulmasi igin planlar yapar ve uygulamaya koyar (OD3). Bu pozitif ortam, AGU'de
ylksek kaliteli egitim, arastirma ve toplumsal katki elde edilmesine yardimci olur.
Ayrica AGU, daha iyi bir uluslararasi ortam olusturmak icin idari personeline uluslararasi
dgrenci ve personel ile daha iyi iletisim kurmalar adina ingilizce dil becerilerini
gelistirebilecekleri YDYO buinyesinde acilan kurslara katilmalarini tesvik eder.

AGU, verdigi tim hizmetleri izlemek, iyilestirmek ve hizmet kalitesini artirmak igin
Universite yasamindaki memnuniyet hakkinda akademik ve idari personele belirli
araliklarla anketler diizenlemektedir, Ust ydnetim ve personeli ile anket sonuglar
izlenmekte ve ihtiyac dogrultusunda yeni kararlar almaktadir (OD4), (OD4).

AGU, her yil diizenli olarak; Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik ve Idari Personel
icin ayr ayri olmak {izere I¢c Paydas Memnuniyet anketleri, Dis Paydas Memnuniyet
Anketi, Yeni Mezun Memnuniyet Anketi, Mezun Anketi olmak (izere 6 ayri anket
diizenleyerek, raporlarini diizenli olarak hazirlamakta ve Akademik ve Idari Birimlerin
yOneticileriyle ayri ayri genis katiimli Anket Degerlendirme Toplantilari yapmakta ve
birim y0neticilerinin anketlerde birimleriyle ve (Universiteyle ilgili konularda geri
bildirimlerini almakta ve geribildirimlere gore aksiyonlar alinmaktadir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (CDA4).

Olgunluk diizeyi (OD4)

A.3.3. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

AGU, 5018 sayill Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitceli ve
Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresidir. Dolayisiyla finansal kaynaklarin
kullanimi da ilgili mevzuatlara uygun olarak yonetilmektedir. Universitemizde, kurum
ici ve disina yonelik hazirlanmasi gereken mali tablolar ve raporlamalar takvime uygun
olarak gergeklestiriimektedir.

AGU her yil merkezi ydénetim biitcesinden 6denek almakta ve bu édenek fakiilte ve
diger birimler arasinda ihtiyaclara uygun olacak sekilde dagitiimaktadir. Bunun icin
Universite yonetimi toplantilar yaparak stratejik plan ile uyumlu olarak hangi birime ne
kadar biitce ayrilmasi gerektigine karar verir. Bu toplantilar, ddeneklerin birimler
arasinda adil ve verimli bir sekilde dagitilabilmesi igin yasal olarak biitge hakki bulunan
birim amirlerinin katilimiyla yapilir. Mali kaynaklar, Rektorlik, fakiilteler, enstitiler,
yiksekokul ve Genel Sekreterlik arasinda azami biitce performansi saglayacak ve
Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki giktilarini artiracak sekilde yonetilir
dagitiir (OD3), (OD3). Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi ve ilgili birimler biitgelerinin
gerceklesmelerini dizenli olarak izler ve iyilestirirler (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(0OD4). Universitedeki biitiin taginir ve yaziim alimlari Genel Sekreter ve Idari ve Mali
Islerden Sorumlu Rektdr Yardimasinin denetiminden gecirilerek tekrar eden ve
gereksiz alimlarin 6nline gegilecek sekilde yuratalar.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi (IMID), akademik ve idari birimlerin satin alma
taleplerini, tim birimler icin gelistirilmis olan Tasinir Mal veya Hizmet Satin Alma
Formunu is akisina uygun olacak sekilde talep eder, izler ve yerine getirir (OD3), (OD3).
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IMID devlet yonetmeliklerine uyma konusunda azami 6zen gésterir ve is akis siirecine
uygun olarak yurittligi bittin ihaleleri web sayfasinda seffaf bir sekilde duyurur (OD3),
(OD3), (OD3).

Finansal kaynaklarin kullamimi, yazihmlar araciligiyla elektronik olarak izlenmektedir. Bu
yaziimlardan bazilari su sekilde siralanabilir: Kamu Hesaplarn Bilgi Sistemi (KBS),
Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS), Muhasebe Ydnetim Sistemi'ni (MYS), E-Blitge,
Bittinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Strateji Gelistirme Daire Basgkanligi, mali kaynaklarin kullaniimasindaki etkinligi
Olcebilmek ve Stratejik Planda yer alan hedefler ile baglantil olarak yatirimlarin, bitce
kaynaklarinin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillk
periyotlarla Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporu, Nakit Akis Tablosu/Mali
Tablolar ve Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu vyayinlar. AGU, stratejik
hedeflerine iligkin yukarida bahsi gecen raporlarda mali kaynaklarin kullanimini belirli
periyotlarla izler ve gelecek projeksiyonlari ile uyumlu olacak sekilde iyilestirmeler
yapar (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Bununla birlikte, biitge iyilestirme calismalari
kapsaminda, birimler ihtiyac halinde yedek 6denek ve yatirimlarin hizlandiriimasi
taleplerini Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletir. Ilgili talep, Daire Baskanhg
tarafindan incelenir ve Rektorliige sunulur. Rektorliik, uygun gérmesi durumunda ilgili
talepleri Ust kuruma aktarir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

AGU, ilgili mevzuatlar cercevesinde finansal kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniminin saglanmasi, mali yonetim ve kontrol sisteminin ydritilmesi ve
izlenmesi igin galismalar yapmaktadir. Yukarida belirtilen mali ydnetim konulari disinda,
tiniversitemizin Kayseri Model Fabrika, AGU Teknopark, AGU TTO, AGU Akademi, AGU
MerLab, Déner Sermaye Isletme Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri,
Genglik Hareketlilik Projeleri vb. araciliiyla da dis gelirlerini diizenli olarak izlemekte
ve iyilestirmektedir (OD4), (OD4), (OD4). Ozellikle tiniversitenin is ve sanayi diinyasina
yalin Uretim, ayni kaynaklarla daha fazla Gretim ve verim artisi saglama noktasinda gok
etkili katki sundugu AGU'niin ortadi oldugu Kayseri Model Fabrika, Sanayi Bakani, Vali
ve KSO ve KTO baskanlar tarafindan da kabul edilen 6érnek bir uygulama haline
gelmistir (OD4), (OD4). KOBI'lerin yalin {retim teknolojileri ile verimliliklerini artirmayi
ve dijital donlsim ile rekabet glgclerini yilkseltmeyi, uygulamali 6grenme
tekniklerinden faydalanmayi ve teori ile pratigi birlestirerek galisanlarin kalici beceriler
kazanmasini hedeflerken, 6grencilerin siirece katilimi ile aktif bir 6grenme merkezi
olarak AGU'niin giiclii yénlerinden birini olusturmaktadir (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporunda “Kurum, finansal kaynaklarin kullanimini ve gelecege
donik projeksiyonlarini stratejik amaclari ile iliskilendirerek yillik yayinladigi Performans
Programi Raporu’nda izlemektedir.” ifadesine yer vermistir. Yukarida da belirtildigi gibi,
AGU merkezi biitce ve merkezi biitce digindaki gelirleri diizenli olarak izlemekte ve
iyilestirmektedir.

Olgunluk diizeyi (OD4)

A.3.4. Siireg Yonetimi
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AGU'niin siirecleri, ydnetim yapisi, ydnetmelikler, yOnergeler ve prosedrler ile uyumlu
olarak, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki olacak sekilde tasarlanmis ve sistematik bir sekilde ydnetilmektedir.

Universitemizdeki tiim akademik ve idari birimlerin is akis siirecleri deisen mevzuatlar,
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda silire¢ sahiplerinin  sorumlulugunda
iyilestirilmekte ve glincellenmektedir (OD4), (OD4), (OD4). Tim birimlerin siireg
dokiimanlarina ve gorev tanimlarina ilgili birimin web sayfalarindan erisilebilmektedir
(OD3), (OD3), (OD3). Diger taraftan, liniversitemizde akademik ve idari personel gesitli
amaglarla oryantasyon programlari diizenlenmektedir (OD3). Boylece yeni bir gbreve
yeni baglayan veya kurum iginde rotasyona tabi tutulan personel icin de slrecleri
kolayca takip ederek ilgili stireci yurttebilmesi kolaylagmaktadir.

2 yil gecerli Kurumsal akreditasyonunu almaya hak kazanan AGU (OD4), uluslararasi
kabul goren programlara sahip olmasinin yani sira egitimde stireg kalitesinin artiriimasi
amaciyla bircok programda akreditasyon slirecini tamamlamistir (OD4). Rektdr, ilgili
surecleri ydnetmesi ve iyilestirmesi icin Bologna ve akreditasyondan sorumlu bir Rektor
Danismani gérevlendirmis ve bu stireci Bologna Esguidiim ve Akreditasyon Komisyonu
(45. komisyon) ile desteklemistir (OD4). 2024 yilinda, Mihendislik Fakiltesi'nin tim
programlari MUDEK tarafindan akredite edilmistir. Bununla birlikte, Mimarlik Fakdiltesi
de 2024 yilinda MIAK-MAK tarafindan akreditasyon siirecini tamamlamistir (OD4).

Rektdr, arastirmada kaliteyi artirmak icin, arastirmadan sorumlu Rektér Danismanini
arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi olarak atamis (OD4) ve arastirma faaliyetlerini
yonetmesi, izlemesi ve iyilestirmesi igin Arastirma Komisyonu (4. komisyon)
olusturmustur (OD4).

Rektdr; ogrenci hizmetlerini izlemesi, yonetmesi ve iyilestirmesi amaciyla ve
ogrencilere verilen hizmetlerde kalitenin temini icin érnek olacak bir uygulama olarak
sekilde Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigii kurmus ve bir Odrenci Dekani atamistir
(OD4). Yine drnek olacak bir uygulama olarak, Rektor oluru ve 2024.38.01 nolu Senato
karari ile Ogrenci Senatosu kurulmustur (OD4).

Bununla birlikte, AGU, cevrim ici ve yiiz yiize egitim olanaklarini desteklemek ve
koordine etmek ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirmek icin Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM) kurulmus (OD4) ve faaliyetlerini aktif bir sekilde gerceklestirmektedir (OD4).
Ek olarak, UZEM AGU'de verilen dersler hakkinda diizenli olarak anketler uygulamakta
ve bu anketleri diizenli olarak raporlamaktadir (OD4).

AGU, siireglerini iyilestirmek amaciyla her yil diizenli olarak; Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Akademik ve Idari Personel icin ayri ayri olmak lizere I¢ Paydas Memnuniyet
anketleri, Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Yeni Mezun Memnuniyet Anketi, Mezun
Anketi olmak lizere 6 ayrn anket diizenleyerek, raporlarini diizenli olarak hazirlamakta
ve Akademik ve Idari Birimlerin yéneticileriyle ayri ayri genis katiimli Anket
Degerlendirme Toplantilari yapmakta ve birim yoneticilerinin anketlerde birimleriyle ve
universiteyle ilgili konularda geri bildirimlerini almakta ve geribildirimlere gdre
aksiyonlar alinmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4) ,
(OD4), (OD4), (ODA4).
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https://kalite.agu.edu.tr/mezun_anketi
https://kalite.agu.edu.tr/Yeni%20Mezun%20Memnuniyet%20Anketi%20Raporu
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https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi-akademik_birimler.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi-Idari_Birimler.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi_Raporu-toplanti_tutanagi_akademik.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_aksiyonlar.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Anket_Degerlendirme_Toplantisi_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_ITBF_Geribildirimin_Geribildirimi_13_11_2024.pdf

Universitemizde, ulusal ve uluslararasi 6grenci cesitliligini artirmak, (iniversitemizi
tercih eden 6grencilerin daha nitelikli olmasi ve goriintrligiint artirmak amaciyla 2024
yilinda Ust Yonetim, Fakiilte Dekanlari, Bélim Baskanlar, Kalite Koordinatorliigi ve
Basin Yayin Birimi‘'nin de dahil oldugu genis katilimli toplanti diizenlenerek YOK Atlas
Verileri degerlendirilmis ve iyilestirmeye yonelik aksiyon planlari olusturulmustur.
Ardindan fakiilteler alinan aksiyon planlarn dogrultusunda yaptiklan iyilestirmelere
yonelik geri bildirim raporlarini sunmuslardir (OD2), (OD3), (OD4), (OD4).

AGU siireglerini iyilestirmek adina ihtiyag halinde yénetmeliklerinde, yonergelerinde,
uygulama esaslarinda, kurullarinda Senato karari ile iyilestirmeler yapmaktadir. (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

Yine siireglerini iyilestirmek amaciyla AGU, akademik ve idari birimlerinde calisan
personelin yonetim stireglerine pozitif katki saglamasini temin etmek, yenilikgi ve
iyilestirici yaklagimlarini tesvik etmek/ édillendirmek, akademik ve idari slireglere iligkin
kalite ve verimliligi arttinc nitelikteki 6neri/fikir ve uygulamalarin etkin bir sekilde
degerlendirmeye alinmasini saglamak amaciyla AGU vizyonuna katki saglayan ve 6rnek
bir uygulama olan Siirekli Iyilestirme Odiilii Yonerge'sini yayinlamistir (Bkz. 2024.37.03
Nolu Senato Karar) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

AGU'de kalite siire¢ ydnetiminin iyilestiriimesi icin yilin baginda tiim birimlerden
(fakdlteler, bélimler, koordinatérliikler, enstitliler, Anabilim Dallari, Daire Bagkanliklar)
Kalite veri sorumlusu ve Kalite Veri YOneticisi olmak (zere en az ikiger kisi belirlenmis
(OD3), bu kisilerle yil icerisinde 2 defa MS-Teams Uzerinden toplanti yapilmis (OD3),
(OD3), ardindan da bahsi gecen tiim birimler (yaklasik 60 birim) Kalite Koordinatorligu
calisanlan tarafindan yerinde ziyaret edilmis (OD5), (OD5), birimlerin gelismeye acik
alanlari tespit edilmis ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin daha saglikli hazirlanmasi
icin farkindalik ve derinlesme saglanmistir. Bir kontrol listesi ile yapilan yerinde
ziyaretlerde, birimlere gelismeye agik alanlari 6dev olarak verilmistir. Bundan sonra ilk
yapilacak toplantida bu eksiklerin giderilmis olmasi istenmistir. Toplantinin hemen
ardindan bir online anket gdnderilerek toplantini ve toplantlyr dizenleyen Kalite
Koordinatorliigli personelinin degerlendirilmesi istenmis ve tiim birimlerin ankete
verdikleri cevaplar rapor haline getirilerek, yonetime sunulan siirecin tamamini anlatan
Kalite stirecleri Birim Ziyaretleri Raporuna eklenmistir (OD5). Boylece, kalite glivence
sisteminin birimler tarafindan icsellestiriimesi, sistematik, strdirilebilir uygulamalarin
yayginlastiriimasi amaglanmistir. Bu uygulama ve 6rnek gdsterilebilir bir uygulamadir.

AGU’de 2023 yil itibariyla i¢ kalite giivence mekanizmalarinin iyilestiriimesi ve kalite
glvence kdiltirinin tim birimler tarafindan igsellestiriimesi adina Kalite
Koordinatorliigii Ust Yénetim tarafindan belirlenen birimlerin kalite siireclerinin; basta
egitim, arastirma, topluma etki ve liderlik olmak tizere tlim unsurlaryla degerlendirmesi
ve tespit ettigi iyilestirme alanlarini Rektorlik Makamina ve ilgili Dekanliga rapor etmesi
icin gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda, 4 fakilte ziyaret edilmis ve ihtiyaca gore
toplantilar yapilmis, 3’er ay siren incelemeler sonucunda Kalite Koordinatorligi
gorevlendirildigi birimin iyilestirmeye acik alanlarini tespit ederek Rektorliige ve ilgili
Dekanliga rapor sunmustur (OD5), (OD5), (OD5), (OD5), (OD5), (OD5). Bu rapor
isiginda, ilgili Dekanlik iyilestirmeye acik alanlar hakkinda gerceklestirdigi ya da
gerceklestirecegi faaliyetleri Rektorllige geri bildirim raporu ile rapor etmistir (OD5),
(OD5). Ayrica, Kalite Koordinatorligiiniin birimler icin hazirladigi rapor ile, birimlerin
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verdigi cevaplari iceren geribildirim raporu 3. bir gz tarafindan konsolide edilerek geri
bildirim raporunun geri bildirim raporu da hazirlanmistir (OD5).

YOKAK 2023 KAP Raporunda “Kurumun genelinde tanimli siirecler yénetilmektedir.”
denilmistir. Ancak, AGU'de siirec yonetimi izlenmekte, iyilestiriimekte ve ornek
uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, yukarida da bahsedildigi gibi, e§itim-6gretim
siireclerinde 6grenci katihmini artirmak icin Ogrenci Senatosu kurulmus, 6grenci
temsilcisi Senato'ya dahil edilmistir. Ayrica, slrecleri iyilestirmek amaciyla her yil
diizenli olarak Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik ve Idari Personel icin ayri ayri
olmak lizere I¢ Paydas Memnuniyet anketleri, Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Yeni
Mezun Memnuniyet Anketi, Mezun Anketi olmak (zere 6 ayrn anket dlizenleyerek
raporlarini diizenli olarak hazirlamakta ve Akademik ve Idari Birimlerin yoneticileriyle
ayri ayri genis katihmh Anket Degerlendirme Toplantilari yapmakta ve birim
yoneticilerinin anketlerde birimleriyle ve Universiteyle ilgili konularda geri bildirimlerini
almakta ve geribildirimlere gore aksiyonlar alinmaktadir. Bagka bir érnek olarak, kalite
siireglerinin iyilestirilmesi kapsaminda fakiiltelere Kalite I¢ Tetkik uygulamasi yapilmis,
geri bildirim raporu hazirlanmig, geri bildirim raporuna istinaden fakiilteler aksiyon
planlarini hazirlamistir. Yine kalite streglerinin yonetimini iyilestirmek adina 60 birime
yonelik slire¢ yonetimi birim ziyaretleri yapilarak rapor hazirlanmis ve Ust yonetime
sunulmustur.

Olgunluk diizeyi (OD5)

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. I¢c ve Dis Paydas Katilimi

AGU Ust Yénetimi, dis paydaslarla iliskilere verdigi 6nemin bir gostergesi olarak Dig
Paydaglarla Iliskilerden Sorumlu Rektér Yardimcligi ihdas etmistir. AGU, kar amaci
giiden ve glitmeyen kuruluslar ve bireyler de dahil olmak (izere akademiyle toplumu
birbirine baglayan bilimsel bir kdprii gérevi gormektedir. AGU, Kayseri Sanayi Odasl,
Kayseri Ticaret Odasi ve Milli Egitim Midurligd, Model Fabrika, Kayseri Cumhuriyet
Bassavciligi, TOBB Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu, Kayseri il Gé¢ Idaresi Miidiirliigi
gibi gesitli kurulus, alan ve projelerde is birligi yapmakta olup i¢ ve dis paydaslariyla is
birligini kurum misyonu haline getirmistir. Universitemiz dis paydaslarla olan bagini
surekli gelistirerek iyilestirmektedir. Kayseri Model Fabrika uygulamalar artik herkes
tarafindan kabul edilen Turkiye igin 6rnek bir uygulama haline gelmistir.

AGU, 2018-2022 Stratejik Planinda Paydas Analizi ve Paydas Matrisini olusturmus,
2023-2027 Stratejik Planinda ise ilgili analiz ve matrisi paydags katihmi ile gtincelleyerek
iyilestirmistir (OD4), (OD4).

Kurum hedeflerinin gergeklestiriimesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme stireglerinin
iyilestirilmesi; kalite glivencesi, uluslararasilasma ve yodnetim slreglerine katki
saglanmasl amaciyla i¢ ve dis paydaslarin katiimina ve geribildirimine &zellikle 6nem
vermektedir. Kurum icinde Ust ydnetim, senato, Universite yonetim Kkurulu,
dekanliklarda fakiilte kurulu ve ydnetim kurullari, enstiti ve yliksekokulda yonetim
kurullar, bélim ve anabilim dallarinda bdlim ve anabilim dal kurullari, Gniversite
capinda kurulmus diger komisyon ve kurullarda yapilan diizenli toplantilar ve alinan
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kararlar, i¢ ve dis paydaslarin katiimina yonelik en gilizel 6rnekleridir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4). Avrupa Universiteler Birligi ile ydritilen proje, Anadolu
Universiteler Birligi (OD4), Qn University Alliance kurucu tyeligi, Kayseri Model Fabrika,
TTO, AGU Akademi, Kariyer Ofisi araciigi ile yiriitiilen proje ve etkinlikler, AGU
Akademi Uzerinden verilen sertifikali egitimler, akademisyenlerin yurt ici ve yurt disi
baglantili  farkli Universitelerden arastirmacilarla birlikte yurittikleri projeler ve
yaptiklari ylksek nitelikli yayinlar, Erasmus programlar ile farkli Universitelerle
yuritilen degisim programlari, mezunlarla diizenlenen etkinlikler ve mezun takibi dis
paydagslarin katilimina en gtizel érneklerdir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Egitim-6gretim slreglerinde i¢ paydaslar birbirlerine ders igerikleri agisindan destek
olmakta, dénem o6ncesinde ve dénem igerisinde bir araya gelerek fikir paylasiminda
bulunmaktadirlar. Donem sonunda donem degerlendirmeleri yapilmaktadir (OD4).
Akademik birimlerde dis paydaslardan belirlenen danisma kurullarn olusturulmustur
(OD4), (OD4). Danisma kurullarinin aldi§i kararlar siireglerin iyilestiriimesinde
kullanilmaktadir (OD3), (OD3).

Uluslararasilagsma stiregleri igin i¢ paydaslar yurt ici ve yurt disinda gesitli alanlarda
etkinliklere katiir (OD4), (OD4). Degisim programlari ile yurt disina gidip dénen égrenci
ve personeller distince ve deneyimlerini paylasarak slirece katki saglarlar (OD4),

(OD4).

AGU, Kariyer Merkezi faaliyetlerini yiriitiirken ic ve dis paydas katiimina énem
vermektedir. Kariyer Merkezi faaliyetlerini ylrltlrken i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve
istekleri dikkate almakta, faaliyetlerini hem gevrimici hem de ylz ylze etkinliklerle
gerceklestirmektedir. Egitimlerini de kurum ici ve kurum disi paydaslarin katilimina agik
olmasina dikkat etmektedir. Kariyer Ofisi 2024 yilinda dis paydaslar olan firmalar ile
Universite-sanayi is birligi strecleri hakkinda gorlismis, ayrica, dis paydaslarla
dgrencilerimizi bir araya getirmistir (OD4), (OD4). Disg paydaslarla diizenli olarak is
birlii gelistirme siirecleri AGU TTO, Genglik Fabrikasi ve KMF birimlerinde de
gerceklesmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Universitedeki ic ve dis paydas katiliminin artiriimasi igin 6grenci, mezun, akademik ve
idari personel ve dis paydaslara yoénelik yillik periyotlarla memnuniyet anketleri
gerceklestiriimektedir. Ust ydnetim ile diizenlenen toplantilarda kararlar alinarak anket
sorulari guincellenip iyilestirilmektedir. YurGtllen anketlerin sonuglarn Ust yonetim ve
personel katilimi ile diizenlenen toplantilarda degerlendirilerek iyilestirmeye agik olarak
goriilen alanlarda kararlar alinmakta ve kamuoyu ile web sayfasi araciligiyla
paylasiimaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (ODA4).

AGU, siireglerin iyilestirilmesinde dis paydaslarinin gériislerini de hem anket yaparak
hem de belirli periyotlarla diizenledigi toplantilar araciiiyla almaktadir (OD4), (OD4).

Yukarida bahsedilenlere ek olarak, yilin baginda tim birimlerden (fakilteler, bélimler,
koordinatérllikler, enstitliler, Anabilim Dallari, Daire Bagkanliklari) Kalite veri sorumlusu
ve Kalite Veri Yoneticisi olmak Ulzere en az ikiser kisi belirlenmis (OD3), bu kisilerle yil
icerisinde 2 defa MS-Teams Uizerinden toplanti yapilmis (OD3), (OD3), ardindan da
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https://flns.agu.edu.tr/uploads/FAKU%CC%88LTE%20YO%CC%88NETI%CC%87M%20KURULU/2024%20Y%C4%B1l%C4%B1%20%C3%9Cniversite%20ve%20Fak%C3%BClte%20Y%C3%B6netim%20Kurulu%20Kararlar%C4%B1.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/2024_Toplantilar.pdf
https://youth-tr.agu.edu.tr/haber/melikgazi-belediyesi-ar-ge-is-birligi-toplantisi
http://www.agu.edu.tr/haberler/7344/AG%C3%9C-Sanayi%20Bulu%C5%9Fmas%C4%B1
https://www.instagram.com/p/C32XZR0N-ok/
http://www.agu.edu.tr/duyurular/7388/Anadolu%20%C3%9Cniversiteler%20Birli%C4%9Fi%20%C3%9Cniversite%20Tan%C4%B1t%C4%B1m%20Fuar%C4%B1
http://www.agu.edu.tr/qn-university-alliance
https://akademi-tr.agu.edu.tr/kurumsal-egitimler
https://akademi-tr.agu.edu.tr/kisa-egitimler
https://career.agu.edu.tr/etkinlikler/profesyonel-gelisim-egitimleri
https://ba.agu.edu.tr/haber/2024-2025-guez-doenemi-sonu-oegrenci-temsilcileri-toplantisi
https://ba.agu.edu.tr/danisma-kurulu
https://ba.agu.edu.tr/haber/danisma-kurulu-toplantisi
https://mf-tr.agu.edu.tr/elektrik-elektronik-muehendisligi-danisma-kurulu
https://hss.agu.edu.tr/fakuelte-danisma-kurulu
http://erasmus.agu.edu.tr/news/7576/ickontrol
https://intoffice.agu.edu.tr/news/eurasia-higher-education-summit-eurie
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/ParticipantReport_2023-1-TR01-KA131-HED-000112855_6144939_12855-MOB-0047_1672785910__eyma__Dad_.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/ParticipantReport_2023-1-TR01-KA131-HED-000112855_6411124_12855-MOB-0058_192436746_Erol_K_l__l_.pdf
https://career.agu.edu.tr/etkinlikler/firma-ziyaretleri
https://career.agu.edu.tr/etkinlikler/kariyer-sohbetleri
https://www.instagram.com/p/C3E-_ouNhMx/
https://www.instagram.com/p/C32XZR0N-ok/
https://www.instagram.com/p/C55QzjgN2p1/
http://kayserimodelfabrika.com/basinda-kmf
https://youth-tr.agu.edu.tr/haber/osman-ulubas-koesk-anadolu-lisesi-munos24
https://youth-tr.agu.edu.tr/haber/uluslararasi-genclik-guenue-afete-hazir-projesi-eurodesk-bilgilendirme-egitimi
https://youth-tr.agu.edu.tr/haber/nuh-mehmet-baldoektue-anadolu-lisesi-eurodesk-bilgilendirme-semineri
https://kalite.agu.edu.tr/ogrenci_anketi
https://kalite.agu.edu.tr/%C4%B0%C3%A7%20Payda%C5%9F%20(Akademik%20ve%20%C4%B0dari%20Personel)%20Memnuniyet
https://kalite.agu.edu.tr/mezun_anketi
https://kalite.agu.edu.tr/Yeni%20Mezun%20Memnuniyet%20Anketi%20Raporu
https://kalite.agu.edu.tr/D%C4%B1%C5%9F%20Payda%C5%9F%20Memnuniyet%20Anket%20Raporu
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi-akademik_birimler.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi-Idari_Birimler.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi_Raporu-toplanti_tutanagi_akademik.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_aksiyonlar.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Anket_Degerlendirme_Toplantisi_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_ITBF_Geribildirimin_Geribildirimi_13_11_2024.pdf
https://www.linkedin.com/posts/abdullah-gul-university_ag%C3%BC-teknoloji-transfer-ofisi-y%C3%B6netim-kurulu-activity-7143547697365508096-8s7q?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://kalite.agu.edu.tr/D%C4%B1%C5%9F%20Payda%C5%9F%20Memnuniyet%20Anket%20Raporu
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Kalite_Yonetim_Sistemi_icin_Personel_Belirlenmesi.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_08_08_AGU_BIDR_360_3_2.mp4
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/2024_12_11_AGU_kalite_toplantisi_2.mp4

bahsi gecen tiim birimler (yaklasik 60 birim) Kalite Koordinatorligli calisanlari
tarafindan yerinde ziyaret edilmis (OD5), (OD5), birimlerin gelismeye acik alanlari
tespit edilmis ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin daha saglikli hazirlanmasi igin
farkindalik ve derinlesme saglanmistir. Bir kontrol listesi ile yapilan yerinde ziyaretlerde,
birimlere gelismeye acik alanlari 6dev olarak verilmistir. Bundan sonra ilk yapilacak
toplantida bu eksiklerin giderilmis olmasi istenmistir. Toplantinin hemen ardindan bir
online anket gonderilerek toplantiy1 ve toplantiyr diizenleyen Kalite Koordinatorligu
personelinin degerlendirilmesi istenmis ve tiim birimlerin ankete verdikleri cevaplar
rapor haline getirilerek, yonetime sunulan slirecin tamamini anlatan Kalite strecleri
Birim Ziyaretleri Raporuna eklenmistir (OD5). Bdylece, kalite glivence sisteminin
birimler tarafindan igsellestiriimesi, sistematik, surdlrdlebilir  uygulamalarin
yayginlastiriimasi amaglanmistir. Bu uygulama 6rnek gdsterilebilir bir uygulamadir.

YOKAK 2023 KAP Raporunda “Tim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglamak (izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.” ifadesine
yer verilmistir. Yukarida belirtildigi gibi, Gniversitemizde ic ve dis paydas katilimini
izleme ve iyilestirme kapsaminda sistematik olarak anketler yapilmistir. Anket geri
bildirim raporlar st yénetimin de bulundugu akademik ve idari birim yoneticileri ile
gerceklestirilen toplantilarda degerlendirilmis ve ilgili aksiyonlar alinmistir. Bununla
birlikte, bu PUKO dongiisii su ana kadar 2 kez cevrilmistir.

Olgunluk diizeyi (OD5)

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Rektor, 6grencilerle diizenli olarak 6grenci bulusma etkinlikleri diizenleyerek 6grencileri
birinci elden dinler, istek ve dnerilerini dikkate alir ve imkanlar dahilinde iyilestirmeler
yaparak hizlica ¢oziimler dretir (OD4), (OD4). Ogrencilerden diizenli olarak geri
bildirimler (memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, toplanti vb.)
alinmaktadir ve ilgili birimlerce  degerlendiriimektedir, geri  bildirimlerde
bulunulmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).
Gergeklestirilen memnuniyet anketlerinin raporlar olusturularak tst yonetim ve ilgili
birimler ile birlikte dederlendirilerek iyilestirmeye acik alanlar hakkinda kararlar alinir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Bununla birlikte, zamaninda geri
bildirim almak icin 6drencilerin her akademik yilin basinda ve sonunda bd&lim
toplantilar diizenlenir ve 6grencilerin katilimlar kuvvetle tesvik edilir (OD3), (OD3).
Seffafligi artirmak ve bilgi esitsizligini azaltmak icin 6grencileri ilgilendiren bolim kurulu
kararlari boliim web sitelerinde yayinlanmaktadir. Ayrica, Universitenin web sayfasina
istek sikayet ve oneriler icin bir arayiiz konulmustur (OD4). Ogrencilerin istek, sikayet
ve Onerileri kaliteyi artirmak amaciyla da degerlendirilir (OD4).

Ders ve 0Ogrenci kontenjanlari ve o6grencilerin de geri bildirimleri g6z onilinde
bulundurularak, fakiiltelerin ihtiyaclarini karsilamak Uzere sinirli sayida akademisyenle
acllabilecek birgok yeni segmeli dersler agilmistir ya da ihtiyaca gére gincellenmistir
(OD4). Bolumlerdeki akademik personelin ogrencilerle iletisim halinde olmasi ve
takiplerini yapmasinin yani sira Universitenin Kariyer Ofisi de 06grencilerin geri
bildirimlerini takip etmektedir. Bununla birlikte, Kariyer Ofisi 6gretim Uyelerinin de
katihmi ile haftalik periyotlarla 6drencilere yonelik “Open-Office Hours (Acik Ofis
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https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Birim_ziyaret_formu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/MF-Endustri-Birim_ziyaret_formu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Kalite_Surecleri_Birim_Ziyaretleri_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_Accreditation_Report_2023.pdf#page=12
https://www.facebook.com/photo/?fbid=393293196665905&set=pcb.393293439999214
https://www.instagram.com/p/C4feRMEoovo/?igsh=QkFJeThHelBkVg%3D%3D&img_index=1
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_IE_Course_Survey_Template_Google_Formlar.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/anketler_2024.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Karar5.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/B_3.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Molekuler_Biyoloji_ogrencileri_Odak_Gorusme_Fotograf_1.jpg
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Molekuler_Biyoloji_ogrenci_Odak_Gorusme_Foto_2.jpg
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mail_ornegi_Talep.png
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Ogrenciye_Gonderilen_Cevap_Maili.png
https://kalite.agu.edu.tr/ogrenci_anketi
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi-akademik_birimler.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi-Idari_Birimler.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_Toplantisi_Raporu-toplanti_tutanagi_akademik.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Anket_Degerlendirme_aksiyonlar.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Mimarlik_Anket_Degerlendirme_Toplantisi_Raporu.pdf
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_ITBF_Geribildirimin_Geribildirimi_13_11_2024.pdf
https://econ.agu.edu.tr/haber/2024-2025-guez-doenemi-oegrenci-temsilcileri-toplantisi
https://ba.agu.edu.tr/haber/2024-2025-guez-doenemi-sonu-oegrenci-temsilcileri-toplantisi
https://feedback.agu.edu.tr/
https://sks-tr.agu.edu.tr/iletisim-bilgileri
https://kalite.agu.edu.tr/egitim-ve-oegretim

Saatleri)” etkinligi dlizenleyerek 6grencilerin geri bildirimlerini almakta ve yapilabilecek
iyilestirmelere dair Ust yonetim ile toplantilar diizenlemektedir (OD4), (OD4).

Universitemizde gerceklesen faaliyetler, AGU web sitesi aracilifiyla i¢ ve dis paydaslarla
paylagiimakta ve bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri, Ogrenme
ve Ogretme Biriminin (CeLT) hazirladigi ve SIS iizerinden yapilan anketler vasitasiyla
sistematik sekilde toplanir (OD3). Anket sonugclari gézden gegirilir, islenir ve fakdlte,
enstitli, yuksekokul ve bdlimlere goére gerekli islemler yapilir. Uluslararasi
ogrencilerimize ayrica bir memnuniyet anketi yapilarak, uluslararasi 6égrencilerimizde
geribildirimler alinarak iyilestirmeler yapiimaktadir (OD4), (OD4). Ayrica, Erasmus
Degisim Programlarina katilan 6grencilerden de anketler yolu ile geri bildirimler alinir
ve bu geri bildirimler dederlendirilir (OD4), (OD4). Yine AGU Gengclik Fabrikasi da
ogrencilerden anket ya da toplantilar yaparak geri bildirim almaktadir (OD4), (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporunda “Programlarin genelinde &grenci geri bildirimleri (her
yariyll ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida
belirtildigi gibi, tniversitemizde 6grenci geribildirimleri siireglerini izleme ve iyilestirme
kapsaminda sistematik olarak anketler yapilmistir. Anket geri bildirim raporlan Gst
yonetimin de bulundugu akademik ve idari birim yoneticileri ile gergeklestirilen
toplantilarda degerlendirilmis ve ilgili aksiyonlar alinmistir.

Olgunluk diizeyi (OD4)

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

AGU mezunlarinin ise yerlesme durumu, egitime devam etme orani, gelir diizeyi,
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam verileri AGU Mezunlar Ofisi tarafindan
sistematik ve kapsaml olarak toplanmakta, dedgerlendirilmekte, kurumun gelisme
stratejilerinde kullaniimaktadir. Mezunlardan toplanan veriler, KVYS yazilimi, mezun
izleme sistemi olarak kullanilan SIS Mezun Modiilli, anketler, yiz yiize ve telefon
aracihdiyla yapilan goériismeler ile elde edilmekte ve siireclerin iyilestiriimesinde
degerlendirildikten sonra web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD4).
Ek olarak Kariyer Ofisi faaliyetlerini stirekli iyilestirir ve diizenli olarak faaliyet raporunu
hazirlar ve web sitesinde yayinlar (OD4). Toplanan bu veriler ayni zamanda QS, THE
vb. gibi uluslararasi derecelendirme kuruluslarina da sunulmakta ve izlenmektedir.

AGU Mezunlar Ofisi'nin temel amaci, mezunlarimiz arasindaki iletisimi saglamak ve
Universite ile olan badlarini gliclendirmektir. Bu nedenle Mezunlar Ofisi, mezun
bilgilerini glincellemekte, mezunlar ve Universite arasindaki iletisimi saglamakta ve
Universitemiz tarafindan dizenlenen etkinliklerden haberdar etmektedir. Bununla
birlikte, mezunlarin birbirleriyle ve AGU ile arasindaki iletisimi giiclendirmek amaciyla
her yil Mezunlar Bulusmasi dizenlenmekte ve iyilestirme amacl geribildirimler
alinmaktadir. (OD4). Ayrica mezunlarla 6grenciler bulusturularak tecriibe paylasimi
saglanmaktadir (OD4). AGU Mezunlar Ofisi, AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim
Merkezi (Kariyer Merkezi) ile is birligi icinde mezunlarimizi kariyer firsatlari hakkinda da
bilgilendirmektedir.

Kalite Koordinatorligl birimi tarafindan yillik periyotlarla yeni mezun ve mezunlara
yonelik diizenlenen memnuniyet anketleri ile geri bildirimler alinmakta, Bolim Kurullan
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https://career.agu.edu.tr/etkinlikler/open-office-hours
https://career.agu.edu.tr/etkinlik/open-office-hours-9-ska-4-5-8-10-17
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/1_Program_Guncelleme_Sureclerine_Katilim_Kanit5.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1tq-0HGq-0kea7jAb6wzoEazOpdKMpU031aKQxey0SRs/edit
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Uluslararasi_ofis_AGU_Student_Feedback_Report_2024.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1KaC8_0RkE8tkM2fxJAd6KYn-93QxFHTvnuj7WO4h0CU/viewform?edit_requested=true
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/Exchange_Program_Feedback_Report.pdf
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https://www.instagram.com/p/DAptIioMMml/
https://kalite.agu.edu.tr/uploads/kalite/k_2024/AGU_Accreditation_Report_2023.pdf#page=12
https://career.agu.edu.tr/employmentrate
https://career.agu.edu.tr/faaliyet-raporlari
https://career.agu.edu.tr/etkinlikler/geleneksel-mezunlar-bulusmasi
https://career.agu.edu.tr/etkinlik/siradaki-sensin-16-ska-4-8-9-10-15-16

tarafindan degerlendiriimekte ve bu dederlendirmeler 1siginda iyilestirmeler
yapiimaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

Universitemizde, mezunlar ile iligkilerin iyilestirilmesi, mezunlarin biiyiiksehirler ve daha
kurumsal firmalarda istihdam edilmesi, ulusal ve uluslararasi 6grenci cesitliligini
artinlmasi, Universitemizi tercih eden 0&grencilerin daha nitelikli olmasi ve
gérunirliginin artinlmasi amaciyla 2024 yilinda Ust Yonetim, Fakiilte Dekanlari,
Bolim Baskanlari, Kalite Koordinatorliigli ve Basin Yayin Birimi'nin de dahil oldugu
genis katiiml toplanti diizenlenerek YOK Atlas Verileri degerlendirilmis ve iyilestirmeye
yonelik aksiyon planlar olusturulmustur. Ardindan fakdlteler alinan aksiyon planlari
dogrultusunda yaptiklar iyilestirmelere yonelik geri bildirim raporlarini sunmuslardir
(OD2), (OD3), (OD4), (OD4).

AGU’'de mezun iliskileri yénetimi; mezun dgrenci sayisi, kurduklari firma sayisi, ise
yerlesme oranlari ve mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi AGU 2021-2025
Gostergeleri raporu ile izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

AGU'niin  UniAR tarafindan gerceklestirilen Mezun Memnuniyet Arastirmasi'nda
Turkiye'deki tiim Universiteler arasinda 2022, 2023 ve 2024 vyillarinda olmak Uzere
bélimlerinde Ust Uste 3 yil ilk 3'te yer almasi mezun iligkileri ydnetiminin i¢sellestirilmis,
sistematik ve strdurtlebilir bir uygulama olarak géstermektedir (OD5).

YOKAK 2023 KAP Raporunda “Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida belirtildigi gibi, Mezun izleme
ybnetiminde Universitemizde icsellestirilmis, sistematik ve sirdurtlebilir bir uygulama
ornegi bulunmaktadir.

Olgunluk diizeyi (OD5)
A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireglerinin Yonetimi

AGU’de uluslararasilasma siireclerinin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi,
uluslararasi iliskiler faaliyetlerinin kurumsallasmasi ve siirdiriilebilirfli§i AGU Dis
Paydaslarla Iliskilerden Sorumlu Rektor Yardimcisi ydnetim ve denetiminde Uluslararasi
Iliskiler Ofisi araciidiyla sirdiiriilmektedir (OD3). Ofis, d§renci ve personel hareketliligi
sunan uluslararasi is birlikleri artirma ve iliskileri iyilestirmede; uluslararasi 6grenci
almi, kabulii ve oryantasyonu, uluslararasi ortakliklar, uluslararasi personel
hareketliligi, uluslararasi festival gibi bir dizi uluslararasi sirecin koordinasyonunda
temel ve destekleyici bir role sahiptir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Biitiin bunlarin bir
sonucu olarak 2024 yilinda 94 AGU personeli yurt disinda gorevlendirilmistir (OD4).

AGU'niin Erasmus Komisyonu (8. komisyon), Uluslararasi Ogrenci Secme ve
Dederlendirme Komisyonu (19. komisyon), Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Inceleme
ve Degerlendirme Komisyonu (27. komisyon) ve Uluslararasi Staj ve Etkinlik Bagvuru
Degerlendirme Komisyonu (48. komisyon) gibi uluslararasilasmada aktif rol oynayan
ve karar alma asamalarinda yer alan gesitli komisyonlari bulunmaktadir (OD3).
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https://intoffice.agu.edu.tr/news/agu-hosts-online-meeting-with-aab-college-kosovo-to-explore-potential-collaboration
https://intoffice.agu.edu.tr/news/2023-international-orientation-days-warm-greetings-to-the-new-abdullah-guel-university-international-members
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AGU, uluslararasilasma siireclerinin yonetimi icin uluslararasilasma organizasyon
yapisini  belirlemis ve web sitesinde kamuoyu ile paylasmistir (OD3). AGU,
uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ilk olarak 2015-2020, sonrasinda da gerekli
iyilestirme ve gulncellemelerle birlikte 2020-2025 Uluslararasi Strateji Belgesi
olusturmustur (OD4), (OD4). Akabinde, iyilestirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda
uluslararasilasma stratejisini akademik ve idari birimlerin katihmiyla yilda iki defa
stiregleri iyilestirme amaciyla dederlendirmektedir (OD4). Bu toplantilardan cikan
sonuclara gore strateji belgesi gincellenmekte ve gelistiriimesine yonelik adimlar
alinmaktadir.

Uluslararasi Ofis'in faaliyetleri, toplam 6grenci sayisinin 48 uyruktan olusan ve toplam
ogrenci sayisinin yaklasik %7'sini olusturan uluslararasi 6grenciler tarafindan
memnuniyetle karsilanmaktadir. Ofis, uluslararasi 6grenciler icin bir oryantasyon
programi sunmakta ve uluslararasi 6grencilere akran destegi saglamak igin gonulli
ogrencileri koordine etmektedir. Ofis, uluslararasi 6grencilere kayittan bir hafta sonra
izleme ve suregleri iyilestirme amaciyla memnuniyet anketi uygulamakta ve yil sonunda
anketi tekrarlamaktadir, anket sonrasi geri bildirim raporu hazirlamaktadir (OD4),
(OD4), (ODA4).

Ayrica, Uluslararasi ofis yil boyunca yapmis oldugu faaliyetlerini her yil diizenli olarak
st yonetime raporlamakta gelen geri bildirinler dogrultusunda aksiyonlar almaktadir

(OD4).

AGU Erasmus Ofisi, basta Uluslararasi Ofis olmak iizere paydaslarla birlikte
uluslararasilasma siirecini yiritmektedir ve her iki Ofiste yil boyunca yapmis oldugu
faaliyetlerini her dizenli olarak Ust yonetime raporlamakta, gelen geri bildirimler
dogrultusunda aksiyonlar almaktadir (OD3), (OD4), (OD4). AGU Erasmus Ofisi,
ERASMUSTERN-Uluslararasi  Personel Egitim Haftasi dizenlemis, akabinde
katilimcilardan anket yolu ile geribildirimlerini almistir (OD3), (OD4). Erasmus Ofisinin
uluslararasilagsma stratejilerine katkilari sunlardir:

e Erasmus+ programi basta olmak (izere Avrupa Birligi (AB) Egitim Programlarina
katilimi tegvik etmek;

e Uluslararasi anlagmalarin sayisini artirmak (OD4), (OD4);

e AGU 6grenci ve personelinin Erasmus+ programlarindan faydalanmasini
saglamak;

e AGU'niin uluslararasi proje sayisini artirmak;

e AGU'ye gelen %6,5 olan uluslararasi personel ve yaklasik %7 olan uluslararasi
ogrenci oranini artirmak;

e AGU'niin uluslararas taninirhgini artirmak;

e Uluslararasi etkinliklerin AGU'de diizenlenmesini tesvik etmek.

Her bdlimiin, UGniversitenin uluslararasilasma programinda énemli bir rol oynayan
uUniversite genelindeki bir Erasmus temsilcisi bulunmaktadir (OD3), (OD3).

AGU'de, Uluslararasi Ogrencilerin Lisans Programlarina Secimi ve Kabuliine Iliskin
Yonerge, Degisim Programlari Yonergesi ve Avrupa Birligi EGitim ve Genglik Programlari
Erasmus+ Programi Yonergesi, son olarak 2024.38.02 numarali Senato Karariyla
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iyilestirilmis ve uygulanmaktadir (OD3), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (ODA4).

AGU ayrica, 6grencilerine Uluslararasi Pearson Yiiksek Ulusal Diploma (HND) alma
firsati sunan Turkiye'deki ilk devlet Universitesi olarak 6rnek gdsterilebilir. HND,
ogrencilere ilgi duyduklan disiplinde (st dizey beceri ve yetkinlikleri birlestiren
kapsamli ve anlayisl bir program saglamayi amaclayan Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
(AYC) ile uyumlu bir programdir (OD4).

AGU, uluslararasi is birligi ve uygulamalarini siirekli gelistirmektedir, bu amacla da her
alanda is birligini hedeflemektedir. Dolayisiyla uygulamalarinin gelistirilmesi,
paylasiimasi ve yayginlastiriimasi icin birgok uluslararasi is birligi yapmistir. Bunlar
arasinda, UN Academic Impact, ATHENA, SDG Universities, Global Solutions Initiatives,
SDSN vb. yer almaktadir (OD4). Bu is birliklerine ek olarak, AGU uluslararasi is birligini
daha da ileriye tasima amaciyla, aralarinda EDC Paris Business School ve Valencian
International University'nin de bulundugu dokuz seckin Universite ile birlikte OQn
European Alliance'l kurmustur. 2023 yilinda, kurmus oldudu bu is birligi ile Avrupa
Universiteleri Programina katilmak icin 2024 yilinda bagvuru yapmistir. Isbirliginin halen
devam ettigi bu programa katilim, AGU ve ortaklarinin Avrupa yiiksekégretim kurumlari
icinde kiiresel varligini ve etkisini artirmak igin dnemli bir firsat sunmaktadir. Ek olarak,
AGU Akademi, uluslararasi kariyer firsatlar arayan adaylar icin yetkili bir sinav
merkezidir (OD4). AGU KMF de uluslararasilasma kapsaminda cesitli faaliyetler
yuritmektedir (OD3), (OD3).

AGU'niin uluslarararsilasmasinin énemli gostergelerinden biri de WOS, Scopus gibi
uluslararasi indeksli platformlardaki yayin ve atif sayilandir. Yillara gére bu sayilardaki
artislar, AGU 2021-2025 Gostergeleri dokiimaninin Akademik kadro ve arastirma
ciktilari baghdi altindaki 3., 4., 5. ve 6. Gostergelerde listelenmistir (OD5).

AGU'niin uluslarararsilasmasinin énemli gostergelerinden bir digeri AGU'niin almis
oldugu uluslararasi édiillerdir. Yillara gore alinan uluslararasi édiiller ve patentler, AGU
2021-2025 Gostergeleri dokiimaninin Akademik kadro ve arastirma giktilar bashgi
altindaki 10. ve 12. Gostergelerde listelenmistir (OD5).

Yukarida belirtilenlere ek olarak, uluslararasilasma icin i¢ paydaslar yurtici ve
yurtdisinda cesitli alanlarda etkinliklere katilir, akademik calismalar, uluslararasi patent
basvurulari ve yayinlar yapar. 2024 yilinda bir adet uluslararasi ve (¢ ulusal patent
alinmis bir adet ulusal ve bir adet uluslararasi patent bagvurusu yapilmistir.

Sonug olarak, AGU uluslararasi siireclerin ydnetiminde yapmis oldugu faaliyetlerin en
Oonemli gostergesi olarak dinyanin en prestijli ylksekégretim derecelendirme
kurumlarindan biri olan Times Higher Education'in (THE) Toplumsal Katki
Siralamasi'nda dinya Universiteleri arasinda Ug¢ yil Ust Uste (2019-2021) 101-200
bandinda, 2022'de 201-300 bandinda ve 2023 yilinda 101-200, 2024 yilinda tekrar 101-
200 bandinda yer alarak érnek olmustur. Boylece AGU, her yil rekabetin ve katiimci
sayisinin artmasina ragmen derecelendirmedeki konumunu (st (iste 2 yil koruyarak
Turkiye'deki Universiteler arasinda 6rnek teskil etmektedir (OD5), (OD5).
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Bununla birlikte, AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Institute of Technology,
Harvard, Oxford gibi diinyanin en iyi Universitelerinin yer aldigi The World University
Rankings for Innovation (WURI) siralamasinda, 2024 yilinda Liderlik En 1yi 100'de 8.
Sirada (OD5), Kiiresel En Iyi 300 kategorisinde 18. sirada (OD5), Ogrenci destegi ve
katilimi En 1yi 100’de 5. Sirada (OD5), Sosyal Sorumluluk En Iyi 100’de 5. Sirada (OD5)
yer almistir.

YOKAK 2023 KAP Raporunda “Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine
iliskin organizasyonel yapllanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katiimci
bicimde islemektedir.” ifadesine yer veriimektedir. Yukarida da belirtildi§i gibi, AGU,
uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ilk olarak 2015-2020, sonrasinda da gerekli
iyilestirme ve glincellemelerle birlikte 2020-2025 Uluslararasi Strateji Belgesi
olusturmustur.  Akabinde, iyilestirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda
uluslararasilasma stratejisini akademik ve idari birimlerin katiimiyla yilda iki defa
suregcleri iyilestirme amaciyla degerlendirmektedir.

Olgunluk diizeyi (OD5)

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar, Uluslararasi Ofis tarafindan yiritilmektedir.
Dis kaynaklarin yani sira Uluslararasi Iligkiler Ofisi’'nin, Universite tarafindan her yil
tahsis edilen, yurt ici ve digi faaliyetlerini gerekli diizeyde destekleyecek bir buitcesi
bulunmaktadir. Tahsis edilen kaynaklarla hem tam zamanl uluslararasi 6grencilere
yonelik yurt disi tanitim faaliyetleri yiritilmekte, hem de degisim programlari ve
genel olarak diinya Universitelerinin uluslararasi ofislerinin yogun katilim sagladig
konferanslara katiim saglanabilmektedir. Ofisin kadrosu faaliyetlerini stirdiirmek icin
sayl ve nitelik olarak yeterlidir. Ayrica, Uluslararasi ofis yil boyunca yapmis oldugu
faaliyetlerini her yil dizenli olarak Ust yonetime raporlamakta gelen geri bildirinler
dogrultusunda aksiyonlar almaktadir (OD4).

Erasmus Ofisi, Avrupa Birligi Erasmus Programi cercevesinde dgrenci ve personel
degisimini koordine eder. Bu programin biitcesi Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
saglanir. SOz konusu biitce ‘Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan
Kamu Idarelerine Proje Karsii§i Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve
Muhasebelestirimesine 1liskin Yonetmelije uygun olarak idare edilir ve hibe
sozlesmesi Tirkiye Ulusal Ajansi ile imzalanir (OD3). AGU Erasmus Ofisinin
koordinasyonundaki projelerin listesi 'da verilmistir. Tabloda proje adi, tur(,
projeye ayrilan bitge, projede yapilan harcama ve proje ddonemi gdrilmektedir.
YurUtulen faaliyetlerle ilgili olarak performans raporlari dizenli periyotlarla Ulusal
Ajansa gonderilir.

Tablo 9: AGU Erasmus ve Genglik Ofisinin koordinasyonundaki projelerin listesi

Projenin Adi Turd Koordinator Biitce Harcama B?tai‘?:::?h‘l,eeri
2022-1-TRO1-KA131- | KA131 AGU 250,00 € 77'(2P5rg'.20 € 01.06.2022-
HED-000054234 AGU o ) 31.07.2024
tamamlanmistir)
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KA131 AGU 37.000,00 €
2022-1-TRO1-KA131- . / 01.06.2022-
i Konsorsi 37.000,00 € (Proje
HED-000059267 e . 31.07.2024
90.582,00 €
2023-1-TRO1-KA131- | KA131 ) 582, 01.06.2023-
HED-000112855 AGU el LA iy Sz 31.07.2025
devam etmektedir)
KA131 17.085,00 €
2023-1-TRO1-KA131- . . Lz, 01.06.2023-
HED-000139808 Konsorsi AGU 35.800,00 € (Proje kuIIan|m|_ 31.07.2025
yum devam etmektedir)
2024-1-TRO1-KAL31- | KA131 - 01.06.2024-
HED-000200360 AGU el 126.100,00 € - 31.07.2026
KA131
2024-1-TRO1-KA131- . ) 01.06.2024-
HED-000200375 Koynlf;rs' el 31.200,00 € - 31.07.2026
2024-1-TRO1-KA151- ] 01.06.2024-
YOU000210735 AL Al AU vG 31.08.2025
2022-1-TRO1-ESC51- ) 01.12.2022-
S oo ESC-51 AGU 75.266,00 € 62.945,11 € Y
2023-1-TRO1-ESC51- ) 31.12.2023-
gt ppa, ESC-51 AGU 94.659,00 € 4.990,00 € Yo
2024-1-TRO1-ESC51- ) 31.12.2024-
VT1-00019834 2HEEL el BB i 30.12.2026

AGU, Avrupa Birligi projelerinden kurum payina ayrilan biitceyi, Erasmus
Beyannamesinin alindigi yildan itibaren kurumun uluslararasi platformlarda tanitimi,
ikili anlasmalar igin kurum ziyaretleri, uluslararasi fuarlara katiim, uluslararasi
sempozyum ve kurum ici personel hareketliligi haftalarinin organizasyonu ve
uluslararas iligkilerin iyilestirilmesi amaciyla kullanmaktadir (OD4). Bu faaliyetler
Avrupa Projelerinin  Muhasebelestirilmesine iliskin  Yonetmelik cercevesinde
yiritilmektedir. Iki yilda bir gézden gecirilen KA131 projelerinin biitce kullanimi
takip edilmekte, uluslararasilasma iyilestirme calismalar kapsaminda proje ydnetim
sistemi Uzerinden yilda iki kez Turkiye Ulusal Ajansi'na raporlanmaktadir (OD4),
(OD4). Ayrica bitce performans gostergelerinin takibi icin Erasmus hareketliliginden
faydalanan personel ve 6grenci listeleri her yil web sayfamizda paylasiimaktadir

(OD3).

Universitenin uluslararasilasma kaynaklari sadece Uluslararasi Ofis degil ayni
zamanda Erasmus Koordinatorliigii, Genclik Fabrikasi, Kayseri Model Fabrika, AGU
Akademi, TTO, BAP Koordinatorliikleri ve akademik birimler tarafindan da
saglanmaktadir.

AGU koordinatérliigiinde; Erciyes Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Sabanci
Universitesi, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri Sanayi Odasi ve Universite Sanayi
Arastirma Is birligi Vakfi (USAIV) ortakidinda 6grenci staj ve personel hareketliligi
icin uluslararasilasma kaynak ve kontenjanlarini artirmak amaciyla Erasmustern
Konsorsiyum Projesi yurutilmektedir (OD3). Bu proje Ulusal Ajans tarafindan iyi
uygulama o©rnegi olarak secilmistir. Projeye 2021 yilinda Sivas Cumhuriyet
Universitesi, 2022 yilinda ise Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi dahil olmustur.
Proje 2027 yilina kadar devam etmektedir. Proje ile hem koordinatér hem de ortak
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Universitelerin  6grencileri Erasmus staj hareketliliginden faydalanmaktadir. Bu
konsorsiyum Tirkiye'deki sayili konsorsiyum projelerinden biridir.

AGU uluslararasilasma kaynaklarini iyilestirmek icin Avrupa Dayanisma Programi
(ESC) ve KA150 projelerinin akreditasyon siirecini tamamlamistir. Universitemiz 2022
yili itibariyla "ESC Genglik Programi Gondllalik Faaliyeti Kalite Belgesi (ESC50)"
kapsaminda yapilan 169 basvuru arasinda yer alarak belgeyi almaya hak kazanmis
ve Avrupa Dayanisma Programi Sertifikasi’ni alarak akredite olmustur (OD4), (OD4).

AGU'niin uluslarararsilasma kaynaklari AGU 2021-2025 Gostergeleri dokiimaninin
Topluma Hizmet bashdi altindaki 4. Gostergede yillara gore listelenmistir (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi
denge gozetilerek yonetilmektedir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida da belirtildigi
gibi, AGU uluslararasilasma kaynaklarini iyilestirmek icin Avrupa Dayanisma Programi
(ESC) ve KA150 projelerinin akreditasyon stirecini tamamlamis ve Avrupa Dayanisma
Programi Sertifikasi'ni alarak akredite olmustur.

Olgunluk diizeyi (OD4)

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

AGU'niin kiiresel trendleri takip etme cabasinin en énemli géstergesi uluslararasi
ortakliklaridir. AGU, Hedefler icin Ortakliklar kapsaminda uluslararasi, ulusal ve yerel
paydaslarla gelistirdigi ortakliklarla kiiresel sorunlara ¢bziim arayarak Birlesmis Milletler
17 Surdurdlebilir Kalkinma Araclarinin (SKA) uygulanmasina destek olmayi goérev
edinmistir. Bu kapsamda AGU, BM'nin kiiresel girisimi olan Siirdiirilebilir Kalkinma
Coziimleri Ag1 (SDSN), Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari Akademisi (SDG Academy),
Kiiresel Is Birligi Girisimi (GSI- G20, G7 ve diger uluslararas yonetim forumlarina biiyiik
kiresel sorunlar ele almak icin politika yanitlari dnermek Utzere olusturulan kiiresel bir
ortak girisim), SDSN Youth (Genglik), QN Alliance, SDG Accord ortakliklarinin yani sira
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ve Birlesmis Milletler
Akademik Etki girisimi ile ortakliklar kurmustur. AGU, kiiresel trendleri takip etmek igin
ulusal ve uluslararasi devlet kurumlan ile sistematik olarak is birligi yapmakta bu
kurumlarla yaptigi is birlikleri sayesinde elde ettigi kazanimlarla 6rnek teskil etmektedir.
Ornegin AGU, UN75 etkinlikleri (BM'nin 75. yildéniimii) kapsaminda Birlesmis Milletler
ile ortaklasa etkinlik diizenlemistir.

AGU, 3. nesil bir (niversite olarak Avrupa Komisyonu, BM ve Tirk Hiikiimeti'nin
onceliklerini takip etmektedir. Bu nedenle, gbcmenler ve miilteciler Universitenin ana
odak noktalarindan biridir. Yiiksekdgretim, istihdam edilebilirlik ve kiiltirel uyum gibi
temel hizmetlere erisimin iyilestirilmesine katkida bulunmaya devam etmektedir. AGU
ile BMMYK (UNHCR) arasinda, Kayseri basta olmak (zere cesitli konularda yapilan
toplantilar sonucunda dezavantajli gruplara yonelik sosyal uyum projeleri gelistirmek
Uzere bir mutabakat protokolli imzalanmistir. Bu protokol ¢ercevesinde, Kayseri'deki
dezavantajli gruplarin sorunlarini anlamak ve bunlara ¢éziim bulmak amaciyla AGU’de
bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir (OD3), (OD4).
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AGU, Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Anlasmasi dogrultusunda, uluslararasi arenada
tim kesimlerin uyum sagladigi sifir karbon hedefine yonelik calismalar da
yuritmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plani dogrultusunda karbon yodun eneriji
kaynaklarini azaltmayi taahhiit etmektedir. Bu hedefe ulasmak igin olusturdugu politika
ve planlari vardir. Iklim eylem plani kapsaminda 2018 yilindan bu yana her yil sera gaz
emisyonlarini "ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiilmesine ve Raporlanmasina
Iliskin Kilavuz" Uluslararasi Standardi kapsaminda kiiresel bir bakis acisi ile
raporlamakta ve paylasmaktadir. Bu baglamda AGU, Tirkiye'de alti yil st iiste sera
gazi emisyonlarini hesaplayan ve raporlayan tek Universite olmasi nedeni ile bir
ornektir. AGU ayrica bu alandaki cabalarini gostermek icin Universiteler ve
Yuksekokullar icin diizenlenen Race to Zero'ya katiimistir (OD3). Kurum, bu tir
konularda aldigi tiim sertifikalari web sitesinde paylasmaktadir. Race to Zero, BM
Cevre, Environmental Association for Universities and Colleges (Universiteler ve
Yiksekokullar icin Cevre Birligi-EAUC) ve Second Nature tarafindan desteklenen
kliresel bir kampanyadir.

BM'nin 6nde gelen kalkinma ajansi olan UNDP'nin Turkiye'nin SKA'larina ulasma
cabalarinin bir parcasi olarak, Kayseri Model Fabrika projesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlii is birligi, Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odasi ortakligi ile AGU
kampiisiinde hayata gecirilmistir. Kayseri Model Fabrika, derslikler, laboratuvarlar, AGU
TTO ve AGU Kariyer Merkezi ile ayni binada yer almakta ve AGU'niin tiim islevleri ile
tamamen biitiinlesmis durumdadir. Bu olusum Universite-Sanayi is birligi icin énemli
bir adim olup, sanayi ve paydaslarla yapilan toplantilarla gtincel gelismeler takip
edilmektedir.

AGU, benzersiz kiiresel yaklasimi, toplumsal katkiya odaklanmasi ve etkili 6gretim
yontemleri (yaygin ogretim dahil) ile diger akademik kurumlardan farklilasmaktadir.
AGU, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimleri ve toplumun ihtiyaclarini g6z éniinde
bulundurarak, paydas beklentileri dogrultusunda egitim mifredatinin gincelligini
sirekli korumaktadir. Bu kapsamda AGU, miifredatini BM'nin SKA’larina yénelik
yapilandirmistir. Ornek olarak, tim 6grenciler icin zorunlu olan GLB miifredatini
olusturarak o©grencileri SKA'lar ve glincel Kiresel sorunlar konusunda egitmeyi
hedeflemektedir. AGU'de her 6égrenci bu dersleri almak zorundadir ve bu dersler
kapsaminda dgrenciler bircok yeni ve yenilikci sosyal proje tasarlamakta, uygulamakta
ve benzer etkinliklere katilim saglamaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Ayrica COVID-19 pandemisi sonrasi giindeme gelen dijital 6§renme konusu ile AGU,
cesitli dijital 6grenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn,
MIT, Harvard, Stanford ve Columbia Universiteleri platformlari) alinan online dersleri
segmeli ders olarak kabul etme karari almis ve 3, 4 veya 5 AKTS alinabilecek bir sistemi
hayata gecirmistir (OD3). AGU'niin egitim ve 6gretim platformlan diinya vatandasi
yetistirme vizyonu ile faaliyetlerini sirdiirmektedir. Pandemi sonrasi dijital ve uzaktan
ogrenmeyi kalici hale getirmek icin AGU UZEM birimi gesitli derslerin videolarin
hazirlayarak ve igerigini strekli iyilestirerek kamuoyuyla paylasmaktadir (OD4).

Uluslararasi Ofis, uluslararasi 6grencilerin llkeye ve (niversiteye uyum saglama
durumunu yakindan takip eder ve akademik sorunlarina yonelik her tirli destegi
sunar. Uluslararasi protokoller ve ortakliklar izlenir ve degerlendirilir (OD3). Ihtiyac
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duyulmasi halinde, sirasiyla Uluslararasi Ogrenci Secme ve Degerlendirme Komisyonu
(19. Komisyon), Uluslararasi Ofis ve Uluslararasi Hareketlilik Ofislerinin belirledigi
kriterlere gbre 6nlemler alinir (OD4).

Uluslararasi Ofis'in faaliyetleri, toplam 6grenci sayisinin 48 uyruktan olusan ve toplam
o6grenci sayisinin yaklasik %7'sini olusturan uluslararasi 6grenciler tarafindan
memnuniyetle karsilanmaktadir. Ofis, uluslararasi 6drenciler icin bir oryantasyon
programi sunmakta ve uluslararasi 6grencilere akran destegdi saglamak igin gonulli
ogrencileri koordine etmektedir. Ofis, uluslararasi 6grencilere kayittan bir hafta sonra
memnuniyet anketi uygulamakta ve yil sonunda anketi tekrarlamaktadir (OD4), (OD4).
Anketlerden alinan geri  bildirimler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri
yurutilmektedir.

AGU, uluslararasilasma siireglerinin yénetimi icin uluslararasilasma organizasyon
yapisini belirlemis ve web sitesinde kamuoyu ile paylasmistr (OD3). AGU,
uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ilk olarak 2015-2020, sonrasinda da gerekli
iyilestirme ve guncellemelerle birlikte 2020-2025 Uluslararasi Strateji Belgesi
olusturmustur (0OD4), (OD4). AGU, iyilestirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda
uluslararasilasma stratejisini akademik ve idari birimlerin katihmiyla yilda iki defa
degerlendirmekte ve ihtiyaclar dodrultusunda yeni kararlar almaktadir (OD4). Bu
toplantilardan cikan sonuglara gore strateji belgesi glincellenmekte ve gelistiriimesine
yonelik adimlar alinmaktadir.

Erasmus+ Programi Uygulama Yodnergesi, Senato’nun 2024.17.01 nolu karari ile yenisi
ile giincellenmis, bdylece bircok iyilestirme saglanmistir (OD4), (OD4), (OD4). Ilgili
yonergede yapilan degdisikliklerin temel amaci, Ulusal Ajans ile Gniversitemiz arasinda
imzalanan hibe sozlesmesi hikimlerine tam uyum saglamaktir. Bu degisiklikler,
hareketlilik streclerinin mevcut etkinligini artirmak ve daha sistematik bir yapi
kazandirmak amaciyla yapilmistir (OD4).

AGU'niin uluslararasilasma performansi, yayin ve atif sayilari, uluslararasi édiiller ve
topluma hizmet faaliyetleri gibi cesitli gostergelerle izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Web of Science (WoS) ve Scopus gibi prestijli uluslararasi
indekslerde yer alan yayin ve bu yayinlara yapilan atif sayilarindaki artis, AGU'niin
kiiresel akademik goriintrliigini giiclendirmektedir. Ayrica, AGU'nin farkli yillarda
kazandigi uluslararasi odiller ve aldi§i patentler, Universitenin arastirma ve
yenilikgilik kapasitesinin uluslararasi diizeyde de takdir edildigini géstermektedir. Bu
gostergeler, AGU 2021-2025 Gostergeleri dokiimaninda hem akademik kadro ve
arastirma ciktilari hem de topluma hizmet basliklar altinda ayrintili olarak yer
almakta ve Universitenin uluslararasi basarilarini somut verilerle ortaya koymaktadir
(OD5), (OD5), (OD5).

Ayrica AGU, diinyanin prestijli siralama kuruluslarina {iye olarak kiiresel trendleri takip
etmektedir. Bu siralamalar sayesinde mevcut egitim ve toplumsal katki durumunu
izlemekte ve diger yiiksekdgretim kurumlari ile karsilastirmaktadir. AGU, her yil diizenli
olarak bilgi girisi yapilan siralama sistemlerinin sonuglarina goére disik puan alinan
alanlarla ilgili calismalar yaparak kendini giincel tutmaktadir. Ornegin, topluma katki
alanindaki faaliyetleriyle ©6ncli  konumunu gdstererek, dlnyanin en prestijli
ylksekogretim derecelendirme kurumlarindan biri olan Times Higher Education'in
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(THE) Toplumsal Katki Siralamasi'nda dinya Universiteleri arasinda tg yil Ust Uste
(2019-2021) 101-200 bandinda, 2022'de 201-300 bandinda ve 2023 yilinda 101-200,
2024 yilinda tekrar 101-200 bandinda yer alarak érnek olmustur. Bdylece AGU, her yil
rekabetin ve katilimci sayisinin artmasina ragmen derecelendirmedeki konumunu st
uste 2 yil koruyarak Turkiye'deki Universiteler arasinda 6rnek teskil etmektedir (OD5),

(OD5).

AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Institute of Technology, Harvard, Oxford
gibi diinyanin en iyi Universitelerinin yer aldigi The World University Rankings for
Innovation (WURI) siralamasinda, 2024 yilinda Liderlik En Iyi 100’de 8. Sirada (OD5),
Kiiresel En Iyi 300 kategorisinde 18. sirada (OD5), Odrenci destegi ve katilimi En Iyi
100’de 5. Sirada (OD5), Sosyal Sorumluluk En Iyi 100’de 5. Sirada (OD5) yer almistir.

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri
bulunmaktadir.” Ifadesi kullaniimistir. Bu kapsamda AGU, Uluslararasilasma
performansini iyilestirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda uluslararasilasma
stratejisini akademik ve idari birimlerin katihmiyla yilda iki defa degerlendirmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda yeni kararlar almaktadir. Bununla birlikte, Universitemizin
yapmis oldudu uluslararasi ortakliklar ve Ust Uste birkag yil boyunca elde etmis oldugu
uluslararasi derecesi ile birlikte uluslararasilasma performansini kurum geneline
yayginlastirdigi ve igsellestirdigi goriilmektedir.

Olgunluk diizeyi (OD5)
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

AGU’de program tasarimi ve onayi icin siirecler tanimlanmis ve uygulamalar buna gore
yapiimaktadir (OD2), (OD3). Program tasarimi ve onayi slreglerinin yonetsel ve
organizasyonel vyapisi olusturulmus ve program amag¢ ve ciktilarinin  Trkiye
Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYC), BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA), Universitemizin egitim politikasi, yonerge ve yonetmelikleri ile paydas gorisleri
alinarak ve kiresel ihtiyaclar dikkate alinarak uyumu saglanmistir.  Programlarin
tasarimi fakiilte ve enstitli seviyesinde programi tasarlayabilecek akademik ekip (Ders
ve Sinav Programlari Hazirlama ve Koordinasyon Komisyonu - 57. Komisyon)
tarafindan bagslatilmakta, olgunlastirildiktan sonra fakilte veya enstitli kurullarinda
gorusilmekte, rektoére tasarimi yapilan program hakkinda brifing verilmekte, sonra
tasarlanan program hakkinda Egitim Komisyonunun goriisii alinmakta, alinan goris
dogrultusunda tasarimi yapan akademik ekip program tasarimina son halini verdikten
sonra fakdlte veya enstiti kurulundan gegirilerek Senato’ya sevk edilmekte, Senato’da
gorisilen program tasarimi uygun bulundugu takdirde onaylanarak acilmak (zere
YOK’e gdnderilmektedir (Orn. Bkz. 2024.37.01 ve 2024.37.02 No.lu Senato Karari)
(OD3), (0OD4), (OD4), (OD4), (0OD4). Universitemiz web sayfasinda tanimli olan
program bilgi paketleri, ilgili bélim temsilcileri tarafindan glincellenmektedir. Bu
stiregler diizenli olarak takip edilmekte ve izlenmekte; gerektiginde iyilestiriimektedir
(OD4), (ODA4), (OD4), (ODA4).

AGU'niin program tasarimi siirecinde standart uygulama ve ydnetmeliklerin yani sira
hedefleri dogrultusunda kendi gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara da sahiptir.
Ornegin, kurulusundan bu yana programlarin tasariminda ve iyilestirme siireclerinde
paydaslarin goriglerini arama konferanslarinda almig ve lisansisti programlarin
tasariminda disiplinlerarasi programlara yer vermistir (OD4). Disiplinlerarasi lisansustu
programlara Sirdirdlebilir Kentsel Altyapr Miihendisligi, Kiresel Sorunlarda Politika
Analitigi, Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi
drnek olarak verilebilir (OD4), (OD4), (OD4).

AGU, lisans ve lisansiistii programlarda sunulan egitim ve 6gretim programlarinin amag
ve hedeflerini, 6grenme ciktilarini, ders igerik ve kredilerini, 6gretme-6grenme ve dlgme
ve degerlendirme ydntem ve kriterlerini, akademik ilerleme ve kariyer olanaklarini
iceren egitim ve 6gretim programlan ile ilgili tiim bilgileri kapsayan ve daha 6nce
kullanilan UIS 6grenci bilgi yonetim sistemi ihtiyaclara yerinde ve zamaninda yanit
veremediginden, 2023 vyilinda teknik sartnamesi hazirlanan ve ihale siregleri
tamamlanan yeni 6grenci bilgi yonetim sistemi SIS iyilestirme kapsaminda devreye
alinmis 2024 yilinda bagariyla kullanilmigtir (OD3), (OD4).

Universitenin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilen CATSIS yaziimi, tim akademik
program bilgilerini kapsayan bir diger 6grenci bilgi sistemidir. Sistemde lisans ve
lisansustli programlara AKTS'leri ile birlikte detayl olarak ulasilabilmektedir (OD4).
Ayrica sistemde miifredat, 6grenme ciktilari, ders ve program etkinligi, program amaci,
kabul kosullar, mezuniyet kosullari, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
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(TYC), program ciktilari kapsami gibi program bilgileri kayit altina alinmakta ve
gerektiginde giincellenmektedir (OD3), (OD4), (OD4). Ogrenci bilgi ydnetim sistemi
olan SIS daha kapsaml sekilde bu bilgileri igerdiginden CATSIS verileri SIS’e
aktarilmaya basglanmig, veri aktarim islemleri tamamlandiktan sonra sadece SIS
kullaniimaya devam edecektir. AGU, 2020-2021 egitim-dgretim yilinda, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesine bagh Psikoloji lisans programi ve Fen Bilimleri Enstitiisiine
bagli Kiresel Sorunlarda Politika Analitigi yiiksek lisans programi olusturmus ve
derslerini basglatmis ve gunimuizde halen devam ettirmektedir (OD3), (OD3). 2024
yiinda da Insaat Mihendisligi doktora programi acilmistir. Lisans ve lisanstistii
programlarda acilacak olan her ders icin Acilacak Dersler (Ders Miifredati) Is Akis
Semasi izlenmektedir (OD3).

Programlar ve ders miifredatlari, TYC ve Yiiksekdgretimde Kalite Glivencesi igin Avrupa
AJi (ENQA) standartlari ile uyumlu bir sekilde yiritilmektedir. Bolim kurullan ve
Ogretim Uyeleri, yeni programlarin gelistiriimesi sirasinda mifredatlarin hazirlanmasiyla
ilgili geri bildirimler almak icin is hayatindan profesyoneller ve farkl disiplinlerden
akademisyenlerle birlikte, Egitim Komisyonu (7. Komisyon) ve Bologna Esglidiim ve
Akreditasyon Komisyonu (45. Komisyon) ile goriismeler yapar (OD3), (OD4), (ODA4).
Ardindan bolim kurulu tarafindan Oneriler degerlendirilir ve degerlendirmesi, onayi
veya reddi icin program ve miifredat Universite Senatosuna sunulur. 2024.28.01 ve
2024.05.01 nolu Senato kararlari bunlara bir érnektir (OD4), (OD4).

AGU kiiresel sorunlar (GLobal Issues, GLB) dersleri gelistirmis ve bu dersler 2016
yilinda zorunlu genel egitim dersleri olarak mifredata dahil etmistir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4). AGU, 2016 yilindan beri biitiin idari ve akademik birimlerinde SKA'lari
yayginlastirma gayreti icindedir ve bu dogrultuda SKA'larla paralel birgok ders
vermektedir ve gerektikce bu dersler giincellenmektedir (OD4). GLB derslerinin temel
amaci BM'nin ortaya koydugu 17 SKA'ya karsi ogrencilerin biling ve hassasiyet
kazanmasl ve bu amaclar dogrultusunda aktif sekilde faaliyet gostermelerini
saglamaktir. 2021 Bahar déneminin basinda, GLB derslerinin yeniden tasarlanmasi,
degerlendirilmesi ve lniversite genelinde uygulanmasi igin bir koordinatér atanmis ve
GLB Dersleri Koordinasyon Komisyonu (46. Komisyon) olusturulmus ve faaliyetlerini
siirdiirmektedir (OD4). Bu komisyonun hazirlamis oldugu &neri, AGU Egitim
Komisyonuna sunulmustur. Oneri, Universitenin Egitim Komisyonu ve Senatosunun
onayindan gegmistir. Yeniden tasarlanan dersler SKA'larla iliskilendirilmis ve 6grenme
ciktilar tekrar degerlendirilmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica, AGU, iyilestirme
kapsaminda ytliksek kaliteli kaynaklarin ve rehberligin énde gelen kaynagdi olan, SKA
Akademisi Kutiphanesi'ne katiimistir (OD4).

AGU'niin altyapisi ve miifredati 6érgiin, karma ve uzaktan egitime uygun olarak
tasarlanmistir. Tasarlanan karma ve uzaktan egitim altyapisi COVID-19 salgininda ve
2023 yilinda yasanan deprem felaketi sonrasinda aktif olarak kullanilmistir. AGU’niin
bu altyapisi uygulanabilecek uzaktan egitim sirecine uygun olacak sekilde

gelistirilmistir (OD4), (OD4).

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimi'nde pilot proje olarak uygulanmaya baslanan
Kapsul Modul Sistemi ile birden fazla ders bir araya getiriimekte ve moddller farkl
ogretim Uyeleri tarafindan uygulamali olarak yuritilmektedir. Uygulanan bu modelin
tasariminda dis paydaslarin geri bildirimleri alinmistir. Bu pilot miifredat modeli AGU’ye
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0zgu 6rnek bir uygulamadir (OD5), (OD5), (OD5), (OD5). Pilot proje olarak Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Lisans Programinda baslatilan Kapsiil Modiil Sisteminin elde
edilen tecriibeler ve geri bildirimler gercevesinde diger programlara da
yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Olgunluk diizeyi (OD5)
B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitemizde ders dagiimina iliskin ilke ve yontemler, ders dagiim dengesi Senato
ve diger ilgili komisyon kararlari ile belirlenmistir ve uygulanmaktadir. Tiim miifredatlar,
TYC ve ENQA gerekliliklerinin yani sira paydaslarin beklentileri ve geri bildirimlere gére
goOzden gegirilmistir. Mifredat yapisi zorunlu-segmeli dersler, alan ve alan disi dersler
dengesini tanimlayarak kiltirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima firsati
saglamaktadir. Ders sayisi ve haftalik ders saatleri 6grencinin akademik olmayan
faaliyetlere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Uygulama, bolimin 6gretim
kadrosu tarafindan gerceklestirilmis ve Egitim Komisyonu (7. Komisyon) tarafindan
gozden gegirilmistir. Her akademik birimin programlarini Bologna Esgudim ve
Akreditasyon Komisyonu (45. Komisyon) gdzden gegirmekte ve mifredatini teknik,
teknik olmayan, 6n kosullu ve segmeli ders dagilimlarini cok daha dengeli ve gorinir
kilacak sekilde yeniden vyapilandirmaktadir (OD3). Ders dagiimlarinda &gretim
dyelerinin uzmanlk alanlarn ve is yikleri dikkate alinmaktadir (OD3), (OD4), (OD4),
(OD4), (ODA4).

AGU'deki programlarin ders dagiim dengesinde, 6grencilerin daha fazla farkindalik ve
duyarhhk kazanmalari, ¢6ziim Uretebilmeleri ve BM tarafindan 6nerilen 17 SKA'larin
tamamiyla aktif olarak ilgilenebilmeleri igin Gniversite genelinde zorunlu GLB dersleri
bulunmaktadir (OD3). Bu dersler hem lisans hem de lisansistii diizeyde egitim, proje,
O6dev ve etkinlik gibi tim streclerde temel rehber olmustur. Bu uygulama sadece
Universite genelinde yaygin olmakla kalmayip paydaslar tarafindan da bilinmekte ve
cesitli secmeli dersler bulunmaktadir. Ders dagilim dengesi bolim, fakilte kurul
kararlari ile yeniden degerlendirilerek Senato’ya sunulur (Bkz. 2024.29.01, 2024.29.02,
2024.29.03 No.lu Senato Kararlari) (OD4), (OD4). Ayni zamanda, ders ylki g6z
Ondnde bulundurularak AKTS ve kredisi Senato Karariyla guincellenir (Bkz. 2024.29.04
No.lu Senato Karari) (OD4).

Bolimlerin program yapilari ve ders dagihm dengeleri, alana 6zgl bilgi, mesleki
uzmanlik ve genel kiiltiir arasinda bir denge saglanarak, farkli disiplinler hakkinda bilgi
edinme ve kiltlrel derinlik olusturma olanaklari gozetilerek gelistirilmektedir. Program
ve ders bilgi paketlerine kamu erisimi, Universitenin SIS ders yonetim sistemi, bélim
web siteleri ve SIS/CATSIS araciliiyla saglanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

Ayrica, her akademik yil baslamadan 6nce, 6gretim Uyelerinin ek segmeli ders dnerileri
alinir. Bu kapsamda ilgili ders veya derslerin agilmasi igin idari prosedir baglatilir.

AGU'de ders sayllari ve haftallk ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan
faaliyetlere de zaman ayirabilmelerine olanak saglayacak sekilde dilizenlenmesiyle
ornek ve model bir uygulama baslatilmistir. Tiirkiye'de ve Diinya Universitelerinde ilk
kez uygulanan bu uygulama ile 6grencilere mezuniyetleri sirasinda NAT adi verilen ayri
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bir transkript verilmektedir. Marka tescil belgesine sahip olan bu transkript, 6grencilerin
iletisim becerileri, sosyal beceriler, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ve takim
calismasi gibi akademik olmayan faaliyetlerdeki cesitli yetkinliklerini belgelemektedir
(OD5). Bu kapsamda, diploma ile verilen NAT, 6grencilerin staj ve is hayatlari icin bir
referans niteligi tasimaktadir (OD5).

Olgunluk diizeyi (OD5)
B.1.3. Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Boltimlerin program ciktilari (PC), AGU'niin kurumsal égrenme ciktilari, TYC ve
paydaslarin onerileri dogrultusunda tanimlanmis ve belirli standart uygulamalar
gelistirilmistir. Her program icin derslerin 8grenme ciktilari (OC) tanimlanmis ve PC'ler
ile eglestirilmistir. Bolimlerin ders-program ciktilari matrisi kendi internet sayfalarinda
ve SIS/CATSIS'te asagidaki Tablo 10'da listelendigi sekilde duyurulmustur. Ders
ciktilarinin program ciktilar ile uyumunun izlenmesi, ilgili bélim kurullarinca kontrol
edilir ve ihtiyac duyuldugunda giincellemeler yapilir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),

(OD4).

AGU, derslerin dgrenme ciktilar ile program ciktilar arasindaki iligkileri 0-5 (iliskisiz-
cok iligkili) aralhiginda tanimlayarak ders kataloglarinda ve ders izlencelerinde
aciklamaktadir (OD3). Universitemizde Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan
sablonlar kullanilarak derslerin 6grenme ciktilari, ders icerikleri ve 6lgme-degerlendirme
yontemleri arasindaki iliskilerin tanimlandigi ders katalog formlar ve ders izlenceleri
hazirlanmaktadir ve gerektiginde giincellenmektedir (OD4). Ders izlenceleri, ayni
zamanda bolim web siteleri ve SIS Ulzerinden paylasiimaktadir. Giz ve Bahar
dénemleri sonunda Oz Degerlendirme Formlari dgrenciler tarafindan doldurulur ve
alinan geri bildirimler 6gretim elemanlari tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme
sonuglari Bélim Kurullarinda giindeme alinir ve ihtiyaca gore gerekli kararlar gikartilir
(OD3), (OD4), (ODA4).

Tablo 10. Miihendislik Fakiiltesi ders-program ciktilari (PC) matrisi 6rnekleri

Fakiilte Boliim Ders-PC Matrisi
Bilgisayar http://www.agu.edu.tr/userfiles//bilgisayar/AGUCompPQOs.pd
Muhendisligi f
Ingaat http://www.agu.edu.tr/userfiles//insaat%20muhendisligi/Cou
Mihendisligi rse POs Matrix.pdf

.. . .. | Elektrik-

Mul'_l_endl_sllk Elektronik https://eee.agu.edu.tr/egitimimiz

Fakiiltesi N N
Mihendisligi
Endustri . S
Mithendisligi https://ie.agu.edu.tr/program-ciktilari-ve-eslesmeler
Makine . .
Miihendisligi https://me.agu.edu.tr/lisans

Bltlin bélimlerin ders-program ciktilari matrislerine SIS/CATSIS ten ulasilabilmektedir

(OD3).

Bununla birlikte, Universitemiz, iyilestirme kapsaminda, 2024 yilinda Muhendislik
Fakiltesi MUDEK akreditasyonunu almig; Mimarlik Fakiltesi de MIAK-MAK tarafindan
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akreditasyonunu almistir (OD4), (OD4). AGU'de akredite olan program sayisi AGU
2021-2025 Gostergeleri raporunda izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Ders kazanimlari programlarin genelinde program
ciktilaryla uyumlandinimistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.” ifadesine yer
verilmistir. Yukarida da belirtildigi gibi, Universitemizin MUDEK ve MIAK-MAK
akreditasyon stireglerinin tamamlanmis olmasi, ders kazanimlarinin program ciktilariyla
uyumunun izlendigi ve iyilestirildigine giizel bir 6rnektir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Bolimler, 6grenci is yiikiini AKTS Kullanici Kilavuzu ve AGU Lisans/Lisansiistii Egitim
Odgretim ve Sinav Yoénetmeligi dogrultusunda belirler ve ihtiyag halinde gerekli
glincellemeleri yapar (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD3), (OD4). Universitede,
ogrencilerin ders yiikii normal sartlarda 30 AKTS olarak belirlenmistir. Tiim derslerin
AKTS degeri web sayfasi Uizerinden paylasiimakta, Ogrenci is yiki takibi ile
dogrulanmaktadir (OD3).

AGU'de 6grenci is yiki kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve
projeler icin tanimlanmistir (OD3), (OD3), (OD3).

AGU uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikleri goz 6niine alarak iyilestirme kapsaminda
cesitli dijital 6grenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn,
MIT, Harvard, Stanford ve Columbia Universiteleri platformlari vb.) alinan ve basariyla
tamamlanan online dersleri secmeli ders olarak kabul etme karar almis ve 3, 4 veya 5
AKTS alinabilecek érnek gosterilebilecek bir sistemi hayata gecirmistir (OD4).

Universite, AKTS degerlerinin hesaplanmasi ve akreditasyon stireclerinin desteklenmesi
icin Bologna Esglidiim ve Akreditasyon Komisyonu (45. Komisyon) kurmustur (OD3).
Bu komisyon, AKTS hesaplamasini tanimlamak, programlarda ve derslerde adil ders
yuki  dagilimini  desteklemek icin egitim ve seminerler diizenler. lyilestirme
kapsaminda, 2024 yilinda Miihendislik Fakiiltesi MUDEK akreditasyonunu almis;
Mimarlik Fakiiltesi de MIAK-MAK tarafindan akreditasyonunu almistir (OD4), (OD4).
AGU'de akredite olan program sayisi AGU 2021-2025 Géstergeleri raporunda
izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan
edilmis ve uygulamaya konulmustur” ifadesine yer verilmistir. Universitemizin MUDEK
ve MIAK-MAK akreditasyon siireclerinin tamamlanmis olmasi, ders kazanimlarinin
program giktilarlyla uyumunun izlendigi ve iyilestirildigine dair glizel bir 6rnektir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program guncellemeleri icin ders kayitlari/icerikleri her bir Bélim Kurulu ve ardindan
ilgili Fakllte Kurulunca degerlendirilir. Program giincellenmeden ©nce 0Ogrenciler
aldiklari dersleri ve bu derslerde gorev alan editmen ve asistanlari dederlendirmektedir.
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Dederlendirme raporlari boélim baskanlari tarafindan degerlendirilir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Akademik yilin basinda ve sonunda yapilan
ogrenci katihmh bolim toplantilarinda 6grencilerin segmeli ders talepleri dogrultusunda
programin ders havuzu guncellenmektedir (OD3), (OD4), (OD4), (OD4). Bo6lim
kurullarinda, bir 6nceki donem acilan dersler icin 6grenci basar oranlari, geri bildirim
sonuglari, ders icerikleri ve cesitliligi, laboratuvar/teorik ders dengeleri vb. izlenir,
degerlendirilir ve gerekiyorsa iyilestirmeler yapilir. Akabinde 6nce Egitim Komisyonu'na,
ardindan da Senato'ya sunulur. Yeni bir ders dnermek icin ders kayit formu kullanilir.
Senato tarafindan onaylanan formlar ders bilgi paketlerine eklenir ve program
glincellenir (OD4), (OD4), (OD4). Biitiin programlar, programlarla ilgili bilgi, program
hedefleri, program c¢iktilari vb. iceren AB Bologna Silirecine uygun olarak Program
Kayitlarini ve ders bilgi paketlerini hazirlamistir ve bunlar ilgili programin internet
siteleri Uzerinden tim paydaslarla paylasiimistir (OD3). Bunun yani sira, butlin
bélimler program igerigi ve ciktilarinin takibi icin yillik olarak hazirlanan birim ic
degerlendirme raporlarinda kendi degerlendirmelerini yapmaktadir (ODA4).

Gozlem, kaygi ve elestiriler Bolim Bagkanlari, dgrencilerle ilgilenen idari birimler,
Rektdér Yardimcilart ve Rektoér ile yapilan bir toplantida paylasiimakta ve
degerlendiriimektedir. Ayrica, her donem, bitiin derslerin ders ve 6gretim Uyesi
degerlendirmeleri yapilmakta ve her dersin genel performansiyla ilgili gretim Uyesi,
Bolim Baskani, Dekan ve Rektor'e rapor vermektedir (OD4), (OD4), (OD4). Ayni
yaklasim Yabanci Diller Yiiksekokulundaki modiiller icin de benimsenmistir.

CelLT bitun aktif programlardaki egitim kalitesinin gorlisildigi yillik odak grup
degerlendirmeleri yapmaktadir. CeLT'in AGU'deki varligi ve faaliyetleri, Mart 2023'teki
Kurumsal Akreditasyon Raporunda AGU'nin guigll yanlarindan biri olarak belirtilmistir.

Program ciktilarina ulagilip ulagilmadigini izlemek icin Odrenci Ders Memnuniyet
Anketleri SIS Uzerinden uygulanmakta ve 6grencilerden geri bildirimler alinmaktadir.
Tum lisans ve lisansistlu ders memnuniyet anket sonuglari, ilgili bélim/anabilim dal
baskanliklarina ve dersi yiiriiten 6gretim elemanlarina iletiimekte ve ihtiyag duyulmasi
halinde glincellenmektedir (OD3), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

AGU’de dogal afet vb. gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yuritilmesi
icin gerekli stirdirilebilir 6gretim modeli pandemi siirecinin baslangici ile gelistirilmistir.
2023 yilinda Kahramanmaras merkezli meydana gelen depremler nedeniyle
Universitemiz senatosu, gecmiste derslerin yukarida bahsi gegcen modelin uygulanarak
uzaktan, gevrimici ve gergek zamanh olarak hibrit bir sekilde ydritilmesi kararini

almistir (OD4).

Rektorlik ve Fakllte Dekanliklar lisans programlarinin akredite edilmesini tegvik
etmektedir. Miihendislik Fakiiltesi lisans programlari MUDEK akreditasyon calismalarini
tamamlayarak Bilgisayar Mihendisligi, Elektrik-Elektronik Mihendisligi, Endustri
Miihendisligi, Insaat Miihendislifi ve Makine Mihendisligi lisans programlari igin
MUDEK akreditasyonunu almistir (OD4). Mimarlik Fakiiltesi de MIAK-MAK tarafindan
akreditasyonunu almistir (OD4). AGU’de akredite olan program sayisi AGU 2021-2025
Gostergeleri raporunda izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4). Isletme ve Ekonomi
Bolimleri programlarinin akreditasyonuna énem vermekte olup, énimuzdeki yillarda
bu kapsamda gerekli calismalar ylritmek U(zere her bolim icin Akreditasyon
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Komisyonlari kurmustur (OD3), (OD3). Ayrica Isletme Bolimii Akreditasyon Komisyonu
cabalari sonucunda Universite ve Pearson kurumu arasinda karsilikli anlasma
imzalanmistir. Bu kapsamda ders 6grenme ciktilari gelistirilmis ve degistirilmistir (OD4),
(OD4), (ODA4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Programlarin genelinde program ciktilarinin izlenmesine
ve glincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.” ifadesine yer verilmistir.
Universitemizin MUDEK ve MIAK-MAK akreditasyon siireclerinin tamamlanmis olmasi,
ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunun izlendigi ve iyilestirildigine dair
glizel bir érnektir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin Yonetimi

AGU, egitim ve dgretim siireclerini yonetmek lizere Senato, Egitim Komisyonu, Bologna
Esgiidiim ve Akreditasyon Komisyonu [45. Komisyon], Ogrenci Dekanligi, Ogrenci isleri
Daire Baskanli§i, Bolim Staj Komisyonlari, Bilgi Islem Daire Baskanhgi, CelLT vb.
birimleriyle organizasyonel yapilanmasini kurmus ve bu kapsamda bilgi yonetim
sistemine ve uzman insan kaynadina sahiptir (OD3), (OD3). Egitim ve ogretim
suregleri, stratejik plan ve egitim-6gretim politikalarina bagll olarak Ust yonetimin
koordinasyonunda yiritilmekte olup; bu slireclere iliskin gérev ve sorumluluklar
tanimlanmig, stirecler olusturulmus ve sistem saglikli bicimde isletiimektedir (OD3),
(OD3), (OD3). Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yuritilmesi,
degerlendiriimesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde siiregler,
yonetmelikler, yonergeler ve Uygulama Esaslari tanimlanmistir (OD3), (OD3), (OD3).

CelLT tiim aktif programlarda egitim kalitesine iliskin yilllk odak grup degerlendirme
oturumlari gergeklestirir (OD4). Oturumda elde edilen gdzlemler, geri bildirim ve
oneriler; Bolim Baskanlari, 6grenciler, ilgili idari birimler, Rektdr Yardimcilari ve Rektor
ile yapilan bir toplantida paylasilir ve degerlendirilir ve gerektiginde aksiyon alinir.
Ayrica her donem sonunda dersler ve 6gretim elemanlari 6grenciler tarafindan anket
yoluyla degerlendirilir. Degerlendirme sonuglari ve dersin genel performans ilgili
dgretim (iyesine, Boliim Baskanina, Dekana ve Rektore raporlanir. CeLT'in AGU'deki
varligi ve faaliyetleri, Mart 2023'teki Kurumsal Akreditasyon Raporunda AGU’niin giiclii
yanlarindan biri olarak belirtilmigtir.

Egitim Komisyonu; &grenci ve 6gretim elemanlarinin geri bildirimlerini gérismek, iyi
ornekleri paylasmak, politika gelistirmek ve egitim metodolojileri ile olanaklarini
koordine etmek icin periyodik toplantilar diizenler (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).
Komisyon, yliksek kaliteli ve yiiksek performansli 6grenci merkezli egitimin varligini
kontrol etmek icin SIS, Canvas, Ogrenim Yénetim Sistemleri, Teams, SIS/CATSIS'i ve
derslerin veriligini dlzenli olarak izler ve iyilestirmeler yapar (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (0OD4), (OD4). Canvas Ogrenim Yoénetim Sistemleri ve SIS/CATSIS &§retim
uyeleri ve gorevlilerince fakultelerde ve hazirlik programlarinda verdikleri derslerle ilgili
calismalari duyurmak ve takip etmek icin aktif olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, Egitim ve Ogretim siireclerinin ydnetiminde, 6§rencilerden geri bildirimler
alinmakta, alinan geri bildirimler analiz edilmekte, bélim Kurullan ve ilgili Fakilte
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Kurullarinda karar alinmakta ve kararlar Senato’ya cikariimaktadir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

Bununla birlikte, Universitemizde, ulusal ve uluslararasi 6grenci cesitliligini artirmak,
Universitemizi tercih eden 6grencilerin daha nitelikli olmasi ve goriniirligina artirmak
amaciyla 2024 yilinda Ust Yonetim, Fakiilte Dekanlari, Bolim Baskanlari, Kalite
Koordinatorliigli ve Basin Yayin Birimi'nin de dahil oldugu genis katiimli toplanti
diizenlenerek YOK Atlas Verileri degerlendiriimis ve iyilestirmeye yonelik aksiyon
planlari olusturulmustur. Ardindan fakiilteler alinan aksiyon planlari dogrultusunda
yaptiklar iyilestirmelere yonelik geri bildirim raporlarini sunmuslardir (OD2), (OD3),
(OD4), (ODA4).

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.2. Programlarin Yiriitilmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

AGU, kuruldugu giinden bu yana siirekli ve sistematik olarak yenilikci ve aktif 6§retme-
o6grenme tekniklerini arastiran, uygulayan ve bu alanda 6rnek teskil eden bir iniversite
olmustur. AGU, égrenmenin her siirecinde disiplinler arasi etkilesimi destekleyen,
ogrencilerin 6grenme stireglerinde aktif rol aldigi, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
disiplinler arasi bir egitim-6gretim politikasi ve yaklasimina sahiptir. Egitim Komisyonu,
akademik birimler ve Universite Ust ydnetiminin koordinasyonu sonucunda aktif
dgrenme yaklagimi kurum genelinde yayginlasmistir (OD3). Ornegin: Yasam ve Doga
Bilimleri Fakliltesi ve Mimarlik Fakiltesinin 2024 yili faaliyet raporunda AMAC-1,
HEDEF-1, altinda yer alan PG.1.1.1 Aktif 6grenme yontemi kullanilan derslerin toplam
derslere oraninin %78 oldugu goriilmektedir (OD4), (OD4). Aktif 6grenme bilinci, tiim
fakilte ve bélimlere yayllmis olup, ihtiyaca gére periyodik olarak glincellenen ders bilgi
paketlerinde 6grenci merkezli ve aktif 6grenme uygulamalarina yer verilmektedir. Diger
aktif 6grenme drnekleri ise, yil icerisinde yapilan teknik gezilerdir (OD4), (OD4), (ODA4).
Ayrica AGU'de aktif d§renmeyi tesvik etmek amaciyla CelLT kurulmustur. CelT
tarafindan periyodik olarak dilizenlenen editicilerin egitimi programlari bu amaca
yonelik gosterilebilecek 6rneklerden biridir (OD4).

AGU'de aktif 6§renmeyi tesvik etmek amaciyla SIS yaziimi ile entegre bir sekilde
calisan aclk kaynak kodlu (icretsiz CANVAS Ogrenim Yonetim Sistemi (LMS)
kullanilmakta olup, bu yazilm lisans ve lisansiistli 6grencilere duyurular génderme,
dersin izlencesini paylasma, 6dev ve projeler verme, calisma notlari, ses ve video
kayitlarini paylasma, ©6grencilere yaptiklari 6devleri CANVAS’a yiklemelerine izin
verme, Odrencilerin ddevlerini ve projelerini  degerlendirme, ara ve sonug
degerlendirme notlarini duyurma; 6grencilerle iletisim kurma; ve geri bildirim verme
ortami sunar ve alinan geri bildirimler egitim siireglerinin iyilestirilmesi siirecinde
degerlendirilir (OD4). Bu sistemler ile 6gretim lyeleri derslerine iliskin tim materyalleri
ogrencileriyle paylasabilir, 6grencilerin dersle ilgili durumlarini ve dersteki ilerlemelerini
de takip edebilir.
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Yabanci Diller Yiiksekokulunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerini ylriitmek icin daha
once kullanilan SCHOOLOGY Ogrenim Yénetim Sistemi (LMS) Universiteye getirdidi
yuksek maliyet ve bilgilerin yabanci tlkeye aktariimasi gibi nedenler ile terkedilmis, agik
kaynak kodlu Ucretsiz CANVAS LMS'ye gecis yapilmistir. Hazirlk 6drencileri, ders
materyallerini takip edebilmek, okuma, dinleme, izleme ve konusma &devlerini
yapabilmek, 6devlerini ylikleyebilmek; egitmenleri ile iletisim kurabilmek, tartismalara
katilabilmek, diger otonom ve aktif 6grenme etkinliklerini yapabilmek icin CANVAS
LMS'yi kullanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

Mihendislik Fakultesi lisans programlarindan Bilgisayar Mihendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Insaat Miihendisligi programlar égrencilerin 8. Yaryillarini
tamamen bir isyerinde gecirdikleri ve adina is yeri deneyimi denen uzun dénemli staj
ile aktif 6grenme deneyimlerini zirveye tasiyarak, cogu zaman staj yaptiklar
isletmelerde mezun olmadan once is bulmaktadir (OD4). Diger boliimlerin 6grencileri
de staj ve proje yaparak derslerde 6grendiklerini uygulama firsati bulmakta, kurumun
sanayi ve isverenlerle yaptidi is birligi cercevesinde 6grencilerin proje ve staj imkanlar
aktif 6grenmeyi desteklemektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

AGU, COVID-19 pandemi déneminde "hibrit ve esnek egitim modeli" tasarlayarak
olusturdugu uzaktan egitim altyapisi sayesinde uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin siralamasinda dnemli dereceler elde etmistir. Ayni zamanda AGU, kurmus
oldugu uzaktan egitim altyapisinin faydasini 2023 vyilinda meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremlerde de gérmustiir. Bununla birlikte iyilestirilen hibrit
ve esnek egitim modeli; asenkron, senkron, HyFlex ve dijital 6grenme platformu gibi
ogretim tekniklerinden olusmaktadir (OD4).

AGU, YDYO'da gelistirilen ve dort dil becerisinin (konusma, okuma, yazma, dinleme)
her birine ayri ayri odaklanan dil egitim sistemi (OD4), Tiirkiye'de Ingilizce egitiminde
yasanan sorunlara ¢oziim olarak YOK tarafindan planlanan yeni sisteme érnek teskil
etmistir. Bu sistemin {inli bolgede duyulmus ve Il Milli Egitim Midirliigiince bir ekip
tarafindan ziyaret edilerek program hakkinda kendilerine bilgilendirici bir sunum
yapiimistir.

AGU’de uygulanan aktif 6grenme ydntemlerine bir baska érnek olan GLB dersleri,
bircok kurum igin 6rnek model teskil etmektedir. GLB dersleri, 6zellikle 6grencilerden
gelen geri bildirimlere gbre birgok kez yeniden dlizenlenmis ve gelistirilmistir. Konunun
Onemi nedeniyle GLB Komisyonu (46. komisyon) kurulmug ve GLB dersleri hem icerik
hem de metodoloji agisindan gbézden gecirilmis ve yeniden duzenlenmistir (Bknz.
2023.37.05 ve 2022.40.02 nolu Senato kararlari) (OD3), (OD4), (OD4), (OD4). Bu
kapsamda AGU, tim 6grenciler icin zorunlu ders olan GLB miifredati olusturarak
dgrencileri SKA ve Kiiresel Sorunlar konusunda gelistirmeyi amaglar (OD5). AGU'deki
bu 6rnek uygulama ile her 6grenci bu dersi almak zorundadir ve ders kapsaminda
ogrenciler bircok yeni ve yenilikci sosyal proje tasarlamakta ve uygulamaktadir. Bu
dersler ve derslerde yapilan sosyal sorumluluk projeleri AGU markasi haline gelmis olup
ornek uygulama olarak gosterilebilir (OD5).

Ornek bir uygulama olarak, ogrencilere sinif diginda farkli 6grenme ve Ggretme
modellerini uygulama firsati sunan “Aktif Ogrenme Haftasi” uygulamasi baglatilmigtir.
Universitenin Akademik Takviminde “Aktif Ogrenme Haftas!” icin bir haftalik plan
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ongorilmis, bunun yani sira, 6gretim Uyeleri, kendi derslerinin ders izlencesinde
uygulama amaciyla aktif 6grenme haftasina bir hafta ayirmistir (OD5), (OD5), (OD5),
(OD5), (ODS).

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimi'nde pilot proje olarak uygulanmaya baslanan
Kapsul Modil Sistemi ile birden fazla ders bir araya getiriimekte ve modiiller farkli
ogretim Uyeleri tarafindan uygulamal olarak yiritiilmektedir. Uygulanan bu modelin
tasariminda dis paydaslarin geri bildirimleri alinmistir. Bu pilot miifredat modeli AGU’ye
0zgu 6rnek bir uygulamadir (OD5), (OD5), (OD5), (OD5). Pilot proje olarak Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Lisans Programinda baslatilan Kapsiil Modiil Sisteminin elde
edilen tecriibeler ve geri bildirimler c¢ercevesinde dider programlara da
yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Programlarin genelinde &§renci merkezli dgretim
yontem teknikleri tammli sliregler dogrultusunda uygulanmaktadir.” ifadesine yer
verilmistir. Yukarida da belirtildigi (izere; GLB dersleri, 6zellikle grencilerden gelen geri
bildirimlere gore bircok kez yeniden diizenlenmesi ve gelistirilmesi 6grenci merkezli
uygulamalarin izlenmekte ve iyilestirildigine dair bir 6rnek oldugunun kanitidir. Yine,
AGU'niin Akademik Takviminde “Aktif Ogrenme Haftasi”na bir haftalik siire belirlemesi,
bunun yani sira 6gretim Uyeleri kendi derslerinin ders izlencesinde uygulama igin aktif
o6grenme haftasina bir hafta ayirmalari, 6gretim yontem ve tekniklerinin izlendigine ve
iyilestirildigine bir baska 6rnek olarak gosterilebilir.

Olgunluk diizeyi (OD5)

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

AGU'de egitim-6gretim konusunda 6lgme ve degerlendirme sistemleri tanimlanmis,
izZlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitemiz Lisans/Lisansistii Egitim Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi'ni olusturmus ve ihtiya¢ dogrultusunda iyilestirmistir (OD3), (OD3).
AGU'de 6grenci merkezli yetkinlik ve performansa dayali élcme ve degerlendirme
yapilmakta, 6grencilerin kendilerini ifade edebilecekleri firsatlar gesitlendiriimektedir.
Olcme ve degerlendirmenin surekliligi, yiz yiize veya cevrimici gibi coklu sinav
olanaklan ve ddev, proje, portfolyo gibi bir kismi siire¢ odakli yontemlerle saglanir
(OD3), (OD3). Derslerin olgme ve dederlendirmesinde analiz edilen ders ciktilari,
program ciktilan ile eslestirilmektedir.

I¢ ve dis paydaglarla birlikte yapilan Arama Konferanslarinda gelistirilen ve iyilestirilen
Mifredat Tasarim Atdlye Raporu dogrultusunda, Yetkinlik Bazli Mifredat ve
Dederlendirme Sistemi Tasarim Raporu hazirlanmistir (OD4), (OD4). Bu rapor
dogrultusunda, Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi'nde pilot proje olarak
gelistirilen Kapstl Egitim Modelindeki yeni miifredat tasarimi ve degerlendirme sistemi
ornek bir uygulamadir. Bununla birlikte, kurum geneline yayginlastirimasi ve
icsellestirilmesi igin caligmalar devam etmektedir (OD4), (OD4).

Sinav yontemleri; ders giktilarina ve 6rgiin, uzaktan, hibrit egitim tirlerine uygun olarak
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ornegin, Universitemizde gerekli durumlarda
(pandemi ve dogal afet vb.) uzaktan ve hibrit egitimler planlanir ve uygulanir (OD3).
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Sinav uygulamalarn ve 6rglin/online sinavlarin glivenligi, online egitim siirecinde
dezavantajli 6drencilere yonelik sinavlar, 6lcme ve degerlendirme mekanizmalari,
iyilestirmeler zamana ve duruma goére ve 6grencilerden alinan geri bildirimlere gore
planlanir ve uygulanir (OD4), (OD4). Ogretim Elemanlari igin Cevrimici Sinav Protokolii
hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir (OD3).

AGU, 6lcme ve dederlendirme yaklasimlarini ve olanaklarini 6grenci-6gretim yesi geri
bildirimlerine dayali olarak gelistirmekte, yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolli, hedeflere uygunlugu izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD3),
(OD3), (ODA4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve
cesitlendirilmis 6lcme ve degerlendirme uygulamalan bulunmaktadir.” ifadesine yer
verilmistir. Yukarida da belirtildigi iizere; AGU'de, 6lcme ve dederlendirme yaklagimlari
ve olanaklar 6grenci-6gretim Uyesi geri bildirimlerine dayal olarak gelistirmekte,
yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolli, hedeflere uygunlugu
izlenmekte ve alinan dnlemlerle iyilestiriimektedir.

Olgunluk diizeyi (OD4)

B.2.3. Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

AGU, bu dogrultuda lise ve dengi okullardan mezun olan T.C. uyruklu dgrencileri
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi giris sinavi
ile kabul etmektedir. Lise ve dengi okullardan mezun olan uluslararasi égrenciler igin
ise AGU Kabul Kriterleri belirlenmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). 2024.01.02 Nolu
senato karar ile de iyilestirilmistir (OD4). AGU, 6grenci kabuliine iligkin ilke ve
kurallarini belirlemis ve ihtiyaca gore guincellemekte iyilestirmektedir (Bkz. 2024.04.01
nolu Senato karar) (OD3),(0D4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Onceki grenmelerin ve/veya Erasmus degisim programlari ile alinacak/alinan derslerin
taninmasi ile ilgili muafiyet, ders saydirma ve intibak icin strecler, ilke ve kurallar
tanimlanmis, izlenmekte ve gerektiginde giincellenmektedir (Bkz. 2024.01.03 Nolu
Senato Karari) (OD3), (OD3), (OD3), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Erasmus disinda
bolimler de gesitli sekilde dnceki 6grenmeleri kurul/komisyonlardan gegirerek kabul
etmektedir (OD4).

Erasmus degisim hareketliligi kredilendirme sirecleri, Erasmus Ofis, Erasmus
Komisyonu ve bdlimlerde olusturulan intibak komisyonlari tarafindan tanimlanmis,
izlenmekte ve iyilestirmeye acgik goérilen alanlarda gerekli dizenlemeler yapilarak
surecler iyilestiriimektedir (Bknz. 2021.33.03 ve 2024.17.01 nolu Senato kararlar
(OD3), (OD3), (OD3), (OD4), (OD4), (OD4).

Erasmus stirecinin daha acik ve anlasilir bir sekilde ylritiilmesi icin Erasmus Ofisi web
sayfasinda sikca sorulan sorulari ve cevaplar yayinlar (OD3). Erasmus Komisyonu
dizenli toplantilarda hem degisim programlarina gonderilecek 6grencileri/6gretim
elemanlarini stirekli olarak dederlendirmekte hem de stiregler igin iyilestirme Onerileri
gelistirmektedir (OD4).
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AGU'niin en énemli giiclii yanlarindan biri, uluslararasi 8grenci kalitesini en (st diizeyde
tutmak igin sirekli iyilestirmelerle gelistirdigi kendine 6zgii yontemleri kullanmasi, ayni
zamanda uluslararasi 6drenci oranini %6,5 seviyelerinde tutmasidir. Uluslararasi
ogrencilerin basvurularini dederlendiren ve kabul kararlarini belirleyen Uluslararasi
Ogrenci Secme ve Degerlendirme Komisyonu (19. komisyon), (iniversitenin
kurulusundan bu yana calismalarini slirdlirmektedir (OD3). Basvurulara iliskin
degerlendirme siirecleri ve kriterleri her yil gézden gecirilmekte, kaliteli uluslararasi
ogrencileri cekecek sekilde glincellenmekte ve her bir aday 6grencinin llkesine 6zgiin
kriterler kullanilmaktadir. AGU'niin uluslararasi 6grenci kabuliindeki basarisinin belki de
en onemli kaniti, 2022 yilinda mezun verilen 9 lisans program arasindan 5 programin,
2023 yihinda da 3 programin ve 2024 yiinda da 9 programin bolim birincilerinin
uluslararas égrenciler arasindan ¢ikmis olmasidir. Bu durum AGU Uluslararasi Ogrenci
Harclarinin, 6grenciler icin uygun olmasi nedeniyle kaliteli 6grenci ¢ektiginin 6nemli bir
gostergesidir (OD4).

Benzer bir yaklasimla AGU lisansiistii programlarinda da égrenci kabul siirecleri ve
kriterleri her Ogrenci alm doneminde enstiti kurullari tarafindan yeniden
degerlendiriimekte ve iyilestirmeye acik alanlar tespit edildiginde gerekli glincellemeler
yapiimaktadir (Bkz. 2024.01.02 Nolu Senato karari) (OD4), (OD4), (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar
bulunmaktadir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida da belirtildigi Uzere; ©Onceki
ogrenmelerin ve/veya Erasmus degisim programlari ile alinacak/alinan derslerin
taninmasi ile ilgili muafiyet, ders saydirma ve intibak icin strecler, ilke ve kurallar
tanimlanmis, izlenmekte ve gerektiginde giincellenmektedir. Ek olarak, AGU lisansiistii
programlarinda da 6grenci kabul sirecleri ve kriterleri her 6grenci alim déneminde
enstitli kurullan tarafindan yeniden degerlendiriimekte ve iyilestirmeye acik alanlar
tespit edildiginde gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Mezuniyet kosullar, yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet karar suregleri, diploma ve
sertifika belgelerini olusturma ve takipleri ilgili akademik birimler ve Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgi tarafindan acik ve kapsaml bir sekilde yuritiilmektedir. Lisans programlari
icin mezuniyet kosullari ihtiyag halinde giincellenmektedir (OD3), (OD3),(0D4), (OD4).
Ayrica Mezuniyet Basari Siralamasinin Belirlenmesine Iliskin  Usul ve Esaslar
uygulanmaktadir (OD3). AGU mezunlarina iliskin mezuniyet is akis siiregleri
tanimlanmistir (OD3). Diploma ile birlikte transkript ve diploma eki verilmektedir
(OD3), (OD4). Diploma ve diploma ekleri ihtiyag halinde Senato Karan ile
gincellenmekte ve gelistirilmektedir (Bkz. 2024.12.01 ve 2023.15.01 Nolu Senato
Kararlari) (OD4), (OD4).

Merkezi yerlestirme sinavi ile kabul edilen 6grenciler hari¢ olmak lizere, kurumlar arasi
ve kurum ici yatay gecis basvuru kriterleri ile Uluslararasi 6grenci kontenjanlari ve
basvuru kriterleri belirlenmis, 2024.23.13 sayili Senato karari ile uluslararasi 6grenciler
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icin yatay gecis basvuru kontenjanlari, 2024.04.01 sayil senato karari ile de Lisansust(
Yatay Gegis Yonergesi glincellenmistir (OD3), (OD3), (OD4), (OD4), (OD4).

Cift Anadal (CAP) ve Yan dal programlar igin kabul kriterleri Ogrenci Isleri Daire
Baskanlgi web sayfasindan ulasilabilen kural ve yonergelerde yer almaktadir (OD3),
(OD3), (OD3).

AGU YDYO tarafindan hazirlik egitimini basari ile tamamlayan égrencilere ingilizce B2
sertifikasi verilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica, YDYO'nun egitim
ogretim sinav yonergesinde hangi sartlarla hazirlik okulundan muaf olacagdi belirtilmistir
ve yonerge ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmektedir (Bkz. 2024.27.07, 2024.35.03
Nolu Senato kararlari) (OD3), (OD4), (OD4).

AGU, 6grencilerine Uluslararasi Pearson HND alma firsati sunan Tiirkiye'deki ilk devlet
universitesidir (OD4). HND, 6grencilere ilgi duyduklan disiplinde (st diizey beceri ve
yetkinlikleri birlestiren kapsamli ve anlayish bir program sunmayl amaglayan Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi (EQF) ile uyumlu bir programdir.

AGU diploma ve diploma ekine ek olarak, Ogrenci Dekanligi ve Genclik Fabrikas
tarafindan "NAT" adi verilen 6zgtin bir uygulama gelistirilmis olup, bu uygulama sadece
Tirkiye'de degil, dinya Universiteleri arasinda bir ilktir (OD5). Bu transkript ile
ogrencilerin akademik yeterliliklerinin yani sira iletisim becerileri, sosyal becerileri ve
takim calismasi gibi farkl yetkinlikleri de belgelenmektedir (OD5). Turk Marka ve Patent
Kurumu tarafindan marka tescili de yapilan bu sira disi uygulama ile 6grencilerimizin
Universite hayatlari boyunca katildiklar sosyal etkinlikler, organizasyonlar, projeler,
ulusal ve uluslararas etkinlikler takip edilerek bir veri tabaninda saklanmaktadir (OD5).
Her dgrenci icin ayr ayr hazirlanan bu dokiiman, AGU &grencilerinin egitim siirecleri
boyunca gelistirdikleri temel vyetkinliklerle iliskili SKA'lari ve AGU degerlerini
gostermektedir. Ozetle, NAT'In standart uygulamalar ve mevzuat disinda, AGU'niin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmis, icsellestirilmis, sistematik,
surdurlebilir ve 6rnek bir uygulama oldugunu vurgulamak gerekir.

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirimasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.” ifadesine yer verilmistir.
Yukarida da belirtildigi izere; diploma ve diploma ekine ek olarak, verilen "NAT" adi
6zgun bir uygulama gelistirilmis olup, 6rnek olarak gdsterilebilir.

Olgunluk diizeyi (OD5)

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

Universitemizde derslik, laboratuvar, kitiiphane, stiidyo; cevrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilir
durumdadir ve 8grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur (OD4). Ogrencilerin
o6grenme kaynaklarindan ihtiyaglarina gore yararlanmalari icin sistem olusturulmustur
ve iyilestirmeler dlizenli olarak yapiimaktadir.
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Universitemizde egitim-6gretim ihtiyaclarina yanit verebilen, kullanici dostu, eszamanli
ve es zamansiz 6grenme olanaklarina sahip 6grenme yonetim sistemleri kullaniimakta,
ihtiyac halinde bu sistemler iyilestiriimektedir. YDYO egitim ve ogretim faaliyetlerini
yiriitmek icin daha énce kullanlan SCHOOLOGY Ogrenim Yénetim Sistemi (LMS)
Universiteye getirdigi yiksek maliyet ve bilgilerin yabanci Ulkeye aktariimasi gibi
nedenler ile terkedilmis, acik kaynak kodlu Ucretsiz CANVAS LMS'ye gecis yapilmistir
(OD3), (OD3). Ayrica, AGU'de kurumun sundudu 6§renme ortam ve kaynaklarini
anlatan bir 6grenci el kitabi bulunmakta, belirli periyotlarla gézden gecirilmekte ve
glncellenmektedir (OD4).

Ogrenme ortami ve kaynaklari, égrenciler arasinda, 6grenci ile hocalar arasinda ve
dgrenci ile materyaller arasinda etkilesimi gelistirir. AGU'de, iyilestirme ve gelistirme
kapsaminda 30 adet derslik ayni anda ylz yize, hibrit ve uzaktan egitimi
destekleyebilen Hy-Flex dersliklere donustirilmistir (OD4). Bu siniflar, ylz yize ve
cevrim ici egitimin harmanlanmasini saglar ve 6grencilere ihtiyaclari dogrultusunda
egitim formati secme esneklidini sunar.

Modern derslikler, aktif 6grenme siniflari, konferans salonu, sergi salonu, laboratuvar
tesisleri ve Hy-Flex siniflar, kiitiphane, bilgisayar laboratuvarlari, sosyal-kiltirel-
sportif faaliyetlerin altyapilari ve yemekhane imkanlari bulunan tniversitemiz ek olarak
turuncu Bayrak kategorisinde “Mekéanda Erisilebilirlik Odiili” kazanmis ve bu konuda
iyilestirme galismalar stirmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD4), (OD4), (OD4).

AGU'de Fakiiltelere bagli boliim arastirma laboratuvarlar ve Merkezi Arastirma
Laboratuvari (AGU-MerLab) kapsaminda 41 farkli arastirma laboratuvarlarindaki
yaklasik 2000 metrekareden biiyiik laboratuvar alaninda 60+ TUBITAK projesini de
kapsayan disiplinler arasi arastirmalar yiritilmektedir, diger (Universitelerin
arastirmacilarina da randevu sistemi ile kullanimina agiktir ve her gegen yil sayilar ve
nitelikleri iyilestiriimektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

AGU Kiitiiphanesi 958,83 m2 kullanim alani ve 173 kisilik oturma kapasitesine sahiptir
(OD3). Kituphane koleksiyonunda 2024 yili igerisinde 420 adet satin alma yoluyla, 256
adet bagis olarak toplamda 676 adet basili kitap ve 67 adet AGU’de hazirlanmis olan
tez ve JSTOR aboneligi kapsaminda 29 adet e-kitap katalogumuza eklenerek 27.448
basili yayinimiz, 13.949 elektronik kitabimiz, 605 adet DVD’miz ve 176 adet AGU'de
hazirlanmis olan tezimiz bulunmaktadir. Ilaveten abonelik yoluyla 69.055 adet
elektronik dergiye, 376.724 adet yabanci elektronik kitaba, 6.220.000 adet yabanci
elektronik teze, 16 adet veri tabanina erisim saglanmistir. 2024 yilinda 193.542
kullaniciya kitliphane ortaminda hizmet verilmistir. Ayrica acik erisim sistemiyle de
bircok kaynaga erisim saglanmakta, bitiin kaynaklara erisim yapilabilmekte ve bu
kaynaklarin sayilar her yil artarak devam etmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3), (OD4), (OD4), (OD4). Diger taraftan 6grencilere yapilan ankette, kitiiphane,
Universitenin giiclli yanlarindan biri olarak ortaya cikmis ve kitliphaneden 6grenci
memnuniyetinin yliksek oldugu gérilmistir (OD3), (OD4).

Kitiiphanemizin ~ zengin  elektronik  koleksiyonu  sayesinde  Universitemiz
akademisyenleri ile yiksek lisans ve doktora 6grencileri, lisans 6drencileri ve idari
personeli hem proxy ayarlari hem VPN uygulamasi hem de kiitliphanenin abone oldugu
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VETIS Platformu sayesinde, kiitiiphaneye gelmeden, kampiis disindan da arastirma
faaliyetlerini stirdiirebilmektedirler (OD3), (OD3).

Akademisyenler ve 6gretim elemanlar igin arastirma teknikleri, bilgiye erisim, web
sayfalarinin ve veri tabanlarinin kullanimi konularinda webinarlar diizenlenmistir (OD4).
Kitiphanemiz tarafindan bircok etkinlik dizenlenmekte, bu etkinlikler faaliyet
raporlarina eklenerek kiitiiphane web sitesinde kamuoyuyla paylasiimistir (OD4).

AGU'niin dgrenci dgrenme kaynaklarini zenginlestirmeye yénelik bir diger 6zgiin
yaklasimi ise; Sanayi Odasi ve Ticaret Odasiyla birlikte AGU'niin de ortak oldugu bir
anonim sirket olan Kayseri Model Fabrika (KMF)'dir. AGU Siimer Kampiisi icerisinde
yer alan KMF'nin kurucu ortaklarindan birinin Gniversite olmasi agisindan &érnek bir
uygulamadir. KMF'nin amaclarindan biri 6grencilerin dis paydaslarla etkilesime
girmesini saglamaktir. Tlirkiye’de 6rnek olabilecek Uiniversitenin de ortak oldugu ayni
zamanda bir {niversite kampisiindeki ilk model fabrika olan KMF, KOBI'lerin yalin
Uretim teknolojileri ile verimliliklerini artirmayi ve dijital dénisiim ile rekabet gliclerini
yukseltmeyi, uygulamali 6grenme tekniklerinden faydalanmayi ve teori ile pratigi
birlestirerek calisanlarin kalici beceriler kazanmasini hedeflerken, égrencilerin siirece
katihmi ile aktif bir 6grenme merkezi olarak AGU'niin giiclii yonlerinden birini
olusturmaktadir (OD5). Ornek bir uygulama olmasiyla birlikte, AGU KMF Tiirkiye'de
kurulmus olan ve hatta kurulacak olan yeni Model Fabrikalara 6rnek olmakta, liderlik
ve danismanlik yapmakta ve yeni danismanlik teklifleri almaktadir (OD5), (OD5).

Olgunluk diizeyi (OD5)
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

AGU’de 6grencilerin akademik gelisimlerini takip eden onlara yol gosteren, kariyer
planlamalarinda destek olacak danisman 6gretim (iyesi atamasi yapilmaktadir. Ayrica
tiniversitemizde Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi (Kariyer Merkezi) ve Ogrenci
Dekanlidi hizmet vermektedir (OD3), (OD3), (OD3).

AGU Kariyer Merkezi, 6§renci ve mezunlara profesyonel destek sunmak ve kariyer
firsatlarinin  kapilarini agmak icin kurulmustur. Ogrencilere yardimc olmak icin
rehberlik, yerlestirme ve izleme programlari sunar. AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim
Merkezi ayrica periyodik olarak Kariyer Sohbetleri ve Profesyonel Gelisim Egitimleri
diizenlemektedir (OD3), (OD3). Bu ek olarak, dérdiincl sinif 6grencileri ile birinci sinif
ogrencilerini diizenli olarak bir araya getiren etkinlikler diizenlemektedir. Burada amag
dordiincii sinif 6grencilerinin  birinci  sinif  6grencilerine mentoérlik yapmasi ve
deneyimlerini paylasma olanagi saglamaktir (OD4).

Bunun yani sira AGU'ye kayith 6grencilere, kayit yaptirdiktan sonra kendi bélimlerinin
tam zamanli 6gretim Uyeleri arasindan bir danisman atanir (OD3), (OD3), (OD3).
Danismanlar, 6grencilere ilk yariylldan itibaren egitim siireclerinde rehberlik eder ayrica
ogrencilerin yillar icindeki ilerlemesini izler, tim Universite egitimi boyunca onlara
tavsiyelerde bulunur ve kurallar ve ydnetmelikler dahilinde kendi yolunu gizmesine
yardimcl olacak sekilde mentoérlik yapar. Ayrica, Psikoloji Bolimi'nde, ornek bir
uygulama olarak bolimiin her bir kademesindeki 6grenciler icin akademik ve program
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danismani olarak iki bagimsiz danisman atadigi bir destek mekanizmasi
bulunmaktadir (OD4).

Ogrenci Dekanligi, tiim lisans ve lisanstistii 6grencilerin {iniversite yasamlari boyunca
akademik, kisisel, sosyal, mesleki, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini izlemek ve destek
saglamak amaciyla 2014 yilinda kurulmustur. Ogrenci Dekanli§i, d§rencilerin
universitedeki akademik galismalara ve kampus yagamina uyumunu kolaylastiracak her
tirli saglik, finans, barinma ve sosyal ihtiyaglarina destek olacak birimlerin
koordinasyonunu saglar. Ogrenci Dekanhi§i, 6grencilerin ihtiyaclarina cevap vermek
lizere calisan bir merkezdir. Ogrencilerin sosyal, mesleki ve kisisel gelisimleri icin
Ogrenci Dekanlidi, lniversite oryantasyon programi, akran rehberligi programi, yeni
kullip agma ve var olan kullplerin faaliyetleri, Ogrenci Konseyi Secimleri, Psikolojik ve
Rehberlik Danisma Merkezi, Ustiin Yetenekliler ve Cocuk Universitesi Merkezi ve NAT
gibi bircok 6rnek olabilecek uygulamalari bulunmakta ve bu faaliyetleri ihtiyaclara gére
iyilestirmektedir (OD2), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (0D4), (OD4).

AGU'de 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin érnek bir
uygulama olarak "NAT" adi verilen 6zglin bir uygulama gelistirilmis olup, bu uygulama
sadece Tirkiye'de dedil, diinya Universiteleri arasinda bir ilktir (OD5). NAT ile
ogrencilerin akademik yeterliliklerinin yani sira iletisim becerileri, sosyal becerileri ve
takim calismasi gibi farkl yetkinlikleri de belgelenmektedir (OD5). Tirk Marka ve Patent
Kurumu tarafindan marka tescili de yapilan bu sira disi uygulama ile égrencilerimizin
Universite hayatlari boyunca katildiklar sosyal etkinlikler, organizasyonlar, projeler,
ulusal ve uluslararasi etkinlikler takip edilerek bir veri tabaninda saklanmaktadir (OD5).
Her dgrenci icin ayri ayr hazirlanan bu dokiiman, AGU égrencilerinin egitim siiregleri
boyunca gelistirdikleri temel vyetkinliklerle iliskili SKA'lari ve AGU degerlerini
gostermektedir. Ozetle, NAT'In standart uygulamalar ve mevzuat disinda, AGU'niin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmis, icsellestiriimis, sistematik,
surdurilebilir ve 6rnek bir uygulama oldugunu vurgulamak gerekir.

Olgunluk diizeyi (OD5)
B.3.3. Tesis ve altyapilar

AGU’de egitim ve dgretim faaliyetlerine destek veren tesis ve altyapilar (yemekhane,
yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, laboratuvar,
uzaktan egitim altyapisi vb.) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir (OD3), (OD3). Tim
tesis ve altyapilarin stirdirdlebilirlik anlaminda kullanimi sistematik olarak izlenmekte,
izleme sonugclari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar
dogrultusunda kaynaklar gesitlendiriimektedir (OD4), (OD4), (ODA4).

Universitemiz 6grenci ve personelinin yemek ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla 2 adet
yemekhanemiz mevcuttur (OD3). Hizmet alan kisilerin saglik ve givenligini garanti
altina almak icin yemekhanelerdeki yemek hizmetleri "Yemekhane Hizmetleri Ylritme
Komisyonu" (29. Komisyon) tarafindan dizenli olarak izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (OD4). Yemekhanelerde sunulan yemegin servis kalitesi ile
ilgili her tiirl( istek, 6neri ve sikayet, 6grenci ve personel tarafindan dining@agu.edu.tr
adresine iletilir.
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Ayrica, SUmer Kampisiinde bulunan 6 adet kantin/kafeterya da 0Ogrenci ve
personelimize hizmet vermektedir (OD3). Bu kantin ve kafeteryalarin saglik ve
givenligini temin etmek amaciyla "Kantin Kafeterya Kontrol Komisyonu" (35.
Komisyon) kantin ve kafeterya hizmetlerini diizenli olarak izler ve iyilestirmeler yapar

(OD4).

AGU'de kapali fitness merkezi 6rnek olacak nitelikte bir tesis olup, ayrica acik alanda
bir adet basketbol-voleybol-tenis-badminton icin cok amacgh kort bulunur (OD4).
Rektorlik binasindaki kapali ortak alanda 2 adet bilardo masasi ve 5 adet masa tenisi
masasl bulunur. Odgrenciler, spor tesislerinden online rezervasyon yaptirarak
faydalanabilirler (OD3).

Universitemiz akademik, idari personel ve ogrencilerine Is Saghigi ve Givenligi
Koordinatorligu tarafindan is saghgi ve givenligi koordinatord, is glvenligi uzmani,
isyeri hekimi ve hemsireden olusan bir ekip ile saglik hizmeti veriimektedir (OD3),

(OD3).

AGU'de ayni anda yiiz yiize, hibrit ve uzaktan egitimi destekleyen dijital altyapi ile
donatilmis olan Hy-Flex siniflar bulunmakta ve kullanilmaktadir. AGU dgrencilerinin
bilimsel gelisimlerini saglamak amaciyla cagdas mekéanlarda kurulan arastirma
laboratuvarlari, bilgisayar sistemleri, veri iletisim ve aglari, Giretim ekipmanlar, deney
ve test cihazlan gibi gerekli tiim donanimlarla desteklenmistir ve ihtiya¢ dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Ayrica Universitemizde aktif olarak kullanilan VETIS Platformu
Uzerinden kittiphane kaynaklarina (abone olunan veri tabanlari, deneme veri tabanlari,
e-kitap vb.) kampls disi yerlerde proxy/VPN kurulumu yapmadan uzaktan erisim
saglanabilmektedir (OD3), (OD3).

AGU Siimer Kampiisii'ne yiiriime mesafesinde olan AGU yurtlar apart daire seklinde
olup 6grencilere konforlu bir konaklama imkani sunmaktadir (OD3). Yurtlarda 24 saat
sicak su, 1sitma ve klima sistemi, sinirsiz internet erisimi, tenis, basketbol ve futbol
sahalar bulunmaktadir. Ayrica, akademisyenlere, Uiniversitemize calisma ziyareti icin
gelen misafirlere, Erasmus programi kapsaminda gelen 6grenciler ile yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerine kisa ve uzun sireli konaklama imkani sunulan sosyal tesis
bulunmaktadir (OD3). Ogrenciler igin her binada ortak calisma alanlar olusturulmustur.
Yurtlardan yararlanan o6grencilerin memnuniyetini 6lcmek icin diizenli periyotlarla
anketler yapilir ve 0&drencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapilir Gerceklestirilen anketlerin raporlari olusturularak Ust yonetim ve
ilgili birimler ile birlikte dederlendirilerek iyilestirmeye acik alanlar hakkinda kararlar
alinir (OD4), (OD4), (OD4), (0OD4), (OD4). Ayrica 6grencilerin tiim istek, oneri ve
sikayetleri yurt@agu.edu.tr e-posta adresinden toplanir. Bu istek, dneri ve sikayetler
en kisa stirede degerlendirilerek ¢6ziime kavusturulur ve 6grencilere geri bildirim yapilir
(OD4), (ODA4).

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.3.4. Dezavantajli gruplar

AGU’de dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik,
gdcmen, vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
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saglanmakta ve bu konuda siirekli calismalar yapilmaktadir. Universitemiz
kampislerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz (iniversite planlama ve uygulamalari
bulunmakta, izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4). Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestiriimektedir (OD4), (OD4).

AGU'de dezavantajli 6grencilere etkili iletisim becerileri, zorluklarla basa ¢ikma, sosyal
becerilerini gelistirme ve kariyer destedi saglama konularinda Engelsiz Birim
Koordinatorligi tarafindan danismanlik yapilmaktadir (OD3). Kampuste kullanilan tiim
binalar ve ic mekanlar erisilebilir bir Gniversite ve kampiis icin gerekli bilgilendirme ve
yonlendirme levhalar ile donatiimistir, ayrica AGU “Mekanda Erisilebilirlik Odili”
kazanmistir (OD4), (OD4). Bununla birlikte, AGU engelli 8grenci ve personelin kampiis
ici ulasim kolayhidini saglamak icin Yaya Dostu Kampis uygulamalarina sahip olup,
izleme ve gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir (OD3), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

AGU Kiitiiphane Daire Baskanli§i, basta tiniversite egitimi gérmekte olan gérme engelli
ogrenciler olmak Uzere akademik bilgi kaynaklarina ihtiyag duyan gérme engellilerin bu
ihtiyaclarini  karsilamaya yonelik seslendirmelerin gondlliilerce yapildigi  “Sesli
Kitiphanem Projesi” uygulamasi baglatmistir (OD4), (OD4).

AGU TTO, yiiriitiilen proje ve hibe programlarinda dezavantajli gruplara ve kadin
adaylara ek puan verdigi TUBITAK Bireysel Geng Girisim (BiGG) programini hayata
gecirmistir (OD4), (OD4).

2024 yiinda AGU'de dezavantajli gruplara yonelik bircok egitim, etkinlik vb.
diizenlenmistir (OD3). Bununla birlikte, AGU Cocuk Universitesi 6rnek olacak bir
uygulama olarak ustlin yetenekli cocuklarin izlenmesi ve gelistiriimesi icin ailelerine ve
ogretmenlerine egitim ve danismanlik hizmetleri vermektedir (OD4).

AGU'de dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi ve Gniversitenin almis oldugu
Engelsiz Universite vb. ddiiller izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4), (OD4).

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde, cok sayida dgrenci topluluklari ve bu topluluklarin osyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destedi saglanmakta ve stirekli
olarak iyilestirilmektedir. AGU'de diizenlenen etkinliklerin koordinasyonu ve planlamasi
Ogrenci Faaliyetleri Koordinatérligi (Ogrenci Dekanhigr), Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgi, Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu, Genglik Fabrikasi, Ogrenci
Temsilciligi, Ogrenci Kuliip Baskanlar, Uluslararasi Ofis tarafindan yiriitilmekte ve
ogrencilerin katihmi ile gergeklestiriimektedir (OD3), (OD3), (OD3). Gergeklestirilen ve
gerceklestiriimesi planlanan faaliyetler konusunda Ogrencilerden de geri bildirim
alinmaktadir (OD4). Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin koordinasyonu icin Ogrenci
Kullipleri Koordinasyon Kurulu (17. Komisyon) kullip faaliyetlerinin ylritilmesi
konusunda calismalar yapar (OD3).
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Sosyal, kultirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyac ve talepler
dogrultusunda etkinlikler cesitlendirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).
Ayrica bu faaliyetler uluslararasi 6grencilere de hitap etmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

AGU’de, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda sergiler diizenlenmekte, bu
sergilerde 6grencilerin ve calisanlarin eserleri de sergilenmektedir (OD3), (OD3),
(OD3). Odgrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetleri Ogrenci Kuliipleri Y®nergesi
kapsaminda yurGtulir (OD3). Bir yilda dizenlenecek etkinlikler planlanirken énceki
yillarda gergeklestirilen etkinlikler g6z ©ninde bulundurularak iyilestirmeler
yaplimaktadir (OD4), (OD4), (0OD4), (0OD4), (OD4). Odgrenci kuliipleri tarafindan
hazirlanan etkinlik talep formlari, Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan
dederlendiriimekte olup, gerceklestiriimesi uygun gorilen etkinlikler Rektorliige
sunulur ve gerekli aksiyonlar alinir (OD4), (OD4). Rektérligin onayladigi etkinlikler
gerceklestirilir; etkinlik raporlan ve diger kanitlayici belgeler etkinlikten sonra ilgili
kuliplerden talep edilir. Saghk, Kiltlir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi, 6grenci
kulliplerine etkinlikleri icin maddi destek saglar. Ogrenci kuliiplerinin her tirlii talep,
Oneri ve istekleri igin kulup@agu.edu.tr e-posta adresi kullanilir. S6z konusu e-posta
adresine iletilen talepler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan online
olarak degerlendirilir ve kulliplere talepleriyle ilgili olarak en hizli sekilde geri donis
yapilir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

SKS Daire Baskanligi koordinasyonunda her yil lcretsiz olarak kayak kursu verilmekte
ve tiim dgrenci ve personelin kursa katiimlari tesvik edilmektedir. Universitemiz, her
o6grencinin mezun olmadan 6nce kayak 6grenmesini hedeflemektedir. (OD3). Bununla
birlikte, AGU SKS Daire Baskanli§i, Kayseri Kocasinan Halk Egitim Merkezi ile birlikte
licretsiz olarak cesitli kurslar diizenlemektedir (OD3), (OD3). AGU Siimer Kampiisiinde
ogrencilerin spor yapmasini tesvik etmek amaciyla fitness merkezi ve sportif faaliyetler
icin kurulmus ¢ok sayida alan bulunmaktadir (OD3), (OD3).

AGU’de bulunan kapali fitness merkezi érnek olacak nitelikte bir tesis olup, ayrica acik
alanda 1 adet basketbol-voleybol-tenis-badminton icin cok amach kort bulunur.
Rektorliik binasindaki kapali ortak alanda 2 adet bilardo masasi ve 5 adet masa tenisi
masasl bulunur. Ogrenciler, spor tesislerinden online rezervasyon yaptirarak
faydalanabilirler (OD3).

Bununla birlikte, AGU, égrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler gibi ders disi
etkinliklere katihmini tesvik etmek amaciyla Tlrk ve Dunya Universitelerinde bir ilk
olarak ve 6rnek olusturacak bir uygulama sayilabilecek nitelikte mezunlarina akademik
olmayan faaliyetlerini belgeleyen "Non-Academic Transkript (NAT)" verir. Bu uygulama
ile 6grencilerin akademik yetkinliklerinin yaninda iletisim becerileri, sosyal becerileri,
ekip calismasi gibi farkl yetkinlikleri belgelenir. Bu belge, Ogrencilerin staj ve is
yasamina referans olmasi i¢cin mezun olduklarinda alacaklari akademik diplomalari ve
diploma ekleriyle birlikte bir transkript olarak sunulmaktadir (OD5), (OD5), (OD5).

Olgunluk diizeyi (OD5)

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri
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Tim atama, yikseltme ve géreviendirme islemleri 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu,
2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve mevzuata uygun olarak yiritilmektedir
(OD3), (OD3), (0OD3). Ayni zamanda, AGU, YOK'iin web sayfasinda belirtildigi gibi,
uluslararasi 6gretim elemani istihdam etmek icin YOK'lin kriterlerini takip etmektedir

(OD3).

AGU, Uluslararasilasma Strateji Belgesi ile uyumlu olarak uzmanlik alaninda genis bir
bilgi birikimi ve deneyimi olan yuksek nitelikli uluslararasi akademisyen basvurularini
desteklemektedir (OD3).

Universitemizde akademisyenlerin uzmanlik alan ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun
saglanmasi gozetilmektedir (OD3), (OD3). Bununla birlikte, 6gretim elemani ders yiki
ve dagihm dengesi ilgili kurullarda degerlendirilir, gerekli durumlarda yeniden gézden
gegcirilerek guincellenir ve seffaf bir sekilde paylasilir.

AGU'de dgretim elemani atama, yiikseltme ve gdéreviendirme siirec ve kriterleri seffaf
bir sekilde belirlenmekte, izlenmekte, slirekli kaliteyi lst seviyeye c¢ikaracak ve drnek
gosterilebilecek sekilde iyilestirilmektedir (Bkz. 2023.38.06 ve 2024.30.04 nolu Senato
kararlar) (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (0OD4), (OD4), (OD4). Ilgili siirec ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Universitemizde
atama, yikseltme ve goérevlendirme kriterleri belirlenirken yine strekli kaliteyi Ust
seviyeye cikaracak ve 6rnek gosterilebilecek sekilde béliimlerden alinan geri bildirimler
g6z oninde bulundurularak iyilestiriimektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Benzer bir sekilde, AGU arastirma gérevlileri ve 6gretim gorevlilerinin arastirma
performansini izlemek ve iyilestirmek amaciyla, 2023 yilinda birden fazla Senato
toplantisinda giindeme alinmis ve sonucunda bir “AGU Arastirma Gérevlileri ve Ogretim
Gorevlileri Gorev Suresi Uzatimi Uygulama Esaslan” gikartiimistir. Uygulamaya konma
tarihiyle ilgili 31.05.2023 tarihindeki yapilan Senato Toplantisinda ne zaman
uygulamaya koyulacadiyla ilgili gegici bir madde eklenmistir (Bkz. 2023.17.03 Nolu
Senato Karar) (OD4). Bu usll ve esaslara geri bildirim tGretmek tzere kurulmus olan
“Arastirma Goérevlileri ve Ogretim Gorevlileri Yeniden Atanma Kriterleri Komisyonu”
tarafindan incelenmis ve bir geri bildirim raporu hazirlanmigtir (OD4). Komisyondan
alinan geri bildirim raporu, AGU st yénetim toplantilarinda en az 3 kez gériisiildiikten
sonra, AGU (st yénetiminin onerileri dogrultusunda Egitimden sorumlu rektor
danismaninin calismalari dogrultusunda ilgili rapora istinaden 02.05.2024 tarihinde
iyilestirerek AGU Senatosu tarafindan giincellemistir. (Bkz. 2024.33.01 ve 2024.15.01
Nolu Senato Kararlari) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). 16.10.2024
tarihinde ise bu uslil ve esaslar Senatoda tekrar goristilerek giincellenmistir (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun tiim alanlar icin tanimli ve paydaslarca bilinen
atama, yukseltme ve goreviendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim  kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yikseltiimesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarnda da
belirtildigi izere; AGU'de 6gretim elemani atama, yiikseltme ve goreviendirme siireg
ve kriterleri seffaf bir sekilde belirlenmekte, izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Benzer bir
sekilde, AGU Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri gdrev siiresi uzatimi uygulama
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sirecleri de gseffaf bir gekilde belirlenmekte, izlenmekte, ihtiyac halinde
glncellenmektedir.

Olgunluk diizeyi (OD4)

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

AGU’de 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirma amaci ile
ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireglerini 6grenmelerine yonelik érnek gosterilebilecek calismalar bulunmaktadir ve
bunu gerceklestirmek amaciyla Ogretme-Ogrenme Merkezi (CeLT) ve Uzaktan Egitim
merkezi (UZEM) kurulmustur. CeLT, 6grenci merkezli ve aktif 6grenme yontemlerini
kullanarak tiim 6gretim Uyelerine yiiz yiize veya uzaktan egitim yetkinliklerini artirmak
amaciyla Akademik Ihtiyac Analizi anketi ile belirlenen alanlarda egiticilerin egitimi
seminerleri vermektedir. Boylece, 6gretim elemanlarinin ders verme yetkinliklerinin
iyilestirilmesi amaciyla CelLT, &gretim (yelerinin slrekli gelisimi igin 6rnek
gosterilebilecek 6gretme ve 6grenme konusunda cesitli egitimler diizenlemektedir

(OD4).

AGU'de egiticilerin egitimi disinda 6gretim elemani 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmaktadir (OD3), (OD3), (OD3). Ek olarak, AGU, personelinin
mesleki gelisimini desteklemek adina diizenli olarak hizmet ici egitimler diizenlemekte,
bu egitimlerle ilgili geri bildirim almakta, izlemekte ve iyilestirmektedir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4).

Ayrica, AGU'de farkli bir uygulama 6rnegi olarak derslerinde yenilikgi, 6§renci merkezli
yaklasimlari, teknoloji entegrasyonunu ve 6grenci katimini tesvik eden metodolojileri
vurgulayan egitimcileri onurlandirmak amaciyla “Egitimde Yenilikgilik Oduili”
diizenlenmektedir (OD4).

AGU'de, temel gorevi dgretim lyelerinin dgretim yetkinliklerini degerlendirmek ve
gelistirmek amaciyla Egitim Komisyonu (7. komisyon) kurulmustur (OD3). Komisyon,
ogrencilerden ve 0Ogretim Uyelerinden alinan geri bildirimleri degerlendirmek ve
iyilestirmek icin diizenli toplantilar yapmaktadir. AGU, dgretim yeterliligi konusunda
ogrencilerden geri bildirimler almak, izlemek, analiz etmek ve bunlari kullanarak
iyilestirmeler yapmak amaciyla bir akademik dbénemde iki kez doldurulan
degerlendirme anketlerle 6grencilerden geri bildirim almakta, bunlari analiz etmekte ve
ihtiyaclar dogrultusunda diizenlemeler yapmaktadir (OD4).

Benzer bir seklide, AGU’de dgretim tiyelerinin 6gretim yetkinliklerini degerlendirmek ve
gelistirmek amaci ile 6grencilerden diizenli olarak geri bildirimler alinmaktadir ve ilgili
birimlerce dederlendirilmektedir, geri bildirimlerde bulunulmaktadir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4). Gergeklestirilen memnuniyet anketler raporlari tGst yonetim ve ilgili
birimler ile birlikte degerlendiriimekte iyilestirmeye acik alanlar hakkinda kararlar
alinmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin égretim
yetkinligini gelistirmek (izere uygulamalar vardir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida da
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belirtildigi izere; AGU'de 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
arttirma amaci ile 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve
uzaktan egitim siireglerini 6grenmelerine yonelik 6rnek gosterilebilecek 6gretme-
o6grenme merkezi (CeLT) ve Uzaktan Egitim merkezi (UZEM) kurulmustur. Ek olarak,
AGU'de farkli bir uygulama 6érnedi olarak derslerinde yenilikci, 6grenci merkezli
yaklasimlari, teknoloji entegrasyonunu ve 6grenci katiimini tesvik eden metodolojileri
vurgulayan egitimcileri onurlandirmak amaciyla “Egitimde Yenilikcilik Oduli”
diizenlenmektedir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizin egitim dgretim kalitesini artirmaya yonelik olarak dgretim elemanlari
icin tesvik uygulamalari sistematik olarak yurutllmekte ve iyilestirmeler yapiimaktadir.
Bu kapsamda, kurum ici yapilan ¢alismalara gore, 6gretim elemanlarina plaket ve/veya
tesekkiir belgeleri verilmektedir (OD3), (OD3).

AGU'de Akademik Tesvik Odenedi Yonetmeligi'ne gdre akademisyenlerin
performansina bagll olarak akademik tesvik 6demesi yapilir (OD3). Bu dogrultuda
tiniversitemizde olusturulan Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu (36. Komisyon), Akademik Tegvik Odenedi uygulamasina yénelik kriter ve
siirecleri tanimlamis, geri bildirimlere gére giincellenmekte ve bu giincellemeleri AGU
web sitesi araciliglyla kamuoyu ve paydaslarla paylasmaktadir (OD3), (OD3).

Ayrica, AGU'de farkli bir uygulama 6érnegi olarak derslerinde yenilikci, 6§renci merkezli
yaklasimlari, teknoloji entegrasyonunu ve 6grenci katiimini tesvik eden metodolojileri
vurgulayan egitimcileri onurlandirmak amaciyla “Egitimde Yenilikgilik Oduli”
dizenlenmektedir (OD4).

Odgretim (yelerimizin performans degerlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve
performanslarina Akademik Yukseltilme ve Atanma Yonergesinde de yer verilmektedir.
Yonerge, gerektiginde ihtiyaclara gore revize edilerek iyilestiriimektedir (Bkz.
2023.38.06 Nolu Senato karar) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Tesvik ve édiillendirme uygulamalar kurum geneline
yayllmistir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida da belirtildigi (izere; Ogretim liyelerimizin
performans dederlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve performanslarina Akademik
Yikseltiime ve Atanma Yonergesinde de yer verilmektedir ve ihtiyaclara gore revize
edilerek iyilestiriimektedir. AGU’de farkli bir uygulama &6rnegi olarak derslerinde
yenilikci, 6grenci merkezli yaklasimlari, teknoloji entegrasyonunu ve égrenci katihmini
tesvik eden metodolojileri vurgulayan egitimcileri onurlandirmak amaciyla “Egitimde
Yenilikgilik Odiili” diizenlenmektedir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

Universitemizde arastirma ve gelistirme siireclerinin ydnetimi icin PUKO dénguisii
olusturulmus ve siirecler bu dogrultuda yiiritiilmektedir. Olusturulan PUKO déngiisii
izZlenmekte ve gerek duyuldugu takdirde iyilestiriimektedir (OD4). AGU’de énceki
yillarda arastirma siirecleri Arastirmadan Sorumlu Rektér Danismanhdi ile yiritilirken,
2024 yilindan itibaren Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimciligi olarak glincellenmistir
(OD4). Ayrica, Arastirma Komisyonu (4. Komisyon) gtincellenmistir (OD3). Komisyon,
arastirma sireglerini kapsayici ve sistematik olarak koordine etmektedir. Paydaglar ile
periyodik olarak toplantilar yapmakta, gorismeler sonucunda ortaya cikan geri
bildirimlere gbre aksiyon almakta ve ilgili slrecleri koordine etmekte ve
iyilestirmektedir. Ornek olarak; 2024.02.08 sayili Senato Karari ile “Kurum Disi
Organizasyonlara Katilan Ogrenci Projeleri Koordinasyon Grubu” kurulmasina karar
verilmistir (OD4). lgili arastirma siiregleri Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi
koordinasyonunda ilgili fakilteler ve bolimler araciigi ile takip edilmekte olup
fakiltelerin ve bolimlerin arastirma performanslar veriye dayall ve periyodik olarak
Olclilmekte ve degerlendiriimektedir (OD4). Bu dederlendirme ve faaliyet raporlari ilgili
idari mercilere sunulmaktadir. Arastirma faaliyetlerine ydnelik olarak yapilan
degerlendirmelerin sonuglari izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4), (OD4).

AGU; arastirma sireclerini, uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan makaleler,
Ogretim Qyesi bagina disen yayin sayisi, AGU yayinlarina yapilan atif sayisi ve yayin
basina atif sayisi, proje sayisi, proje fon tutari vb. gostergeleri 5 yillik cercevede izler

ve iyilestirir (OD4).

Arastirma sureglerinin koordinasyonu, éncelikli olarak belirlenen arastirma alanlarinda
nitelikli arastirmaci ve insan kaynaginin teminine yonelik atama ve ylikseltme
kriterlerinin glncellenerek iyilestirilmesi, arastirma altyapilarinin ve ihtiyaglarinin
belirlenmesi, laboratuvar altyapisi ile makine ve techizat gereksinimlerinin karsilanmasi,
kitliphane veri tabanlarina erisim imkanlarinin saglanmasi ve enstitii ile lisansiistii
ogrencilerin ihtiyaclarinin giderilmesi gibi unsurlari kapsamaktadir (Bkz. 2024.30.02,
2024.30.03, 2024.30.04 Nolu Senato Kararlarl) (OD4). Ayrica, odak arastirma
alanlarinda yeni lisansusti programlarin agilmasi, arastirma ekosisteminde dis
paydagslarla ortak arastirma faaliyetlerinin yiritilmesi ve bu siireglerin etkin sekilde
koordine edilmesi de arastirma sureglerinin temel bilesenleri arasindadir (OD3), (OD4).

Aragtirma calismalari genelde su projeleri kapsamaktadir: Avrupa Birligi, TUBITAK,
TUSEB, BAP, Doéner Sermaye, TTO, Kayseri Model Fabrika ve arastirmacilarin
Teknopark'ta kurduklan sirketler Gzerinden yuruttikleri projeler.

Avrupa Birli§i, TUBITAK ve TUSEB projelerinin kabul oranlarini arttirmak ({izere
Arastirmadan Sorumlu Rekt6r Yardimcisi arastirmacilara proje yazma egitimleri, kabul
kriterleri ile ilgili dikkat edilecek diger hususlarla ilgili egitimler diizenlemektedir (OD3).
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BAP projeleri kapsaminda, BAP Komisyonu araciligi ile genellikle lisansistii 6grencilerin
tez projeleri ve Universiteye yeni baslayan akademisyenlere baslangi¢ destegi olarak
kullandirilan projeler desteklenmektedir. Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimciligina
badli olarak calisan TTO birimi, Doner Sermaye, TTO ve Model Fabrika lzerinden
yuritilen projelerin sayisinin arttinlmasi icin dis paydaslara yonelik izleme ve
iyilestirme kapsaminda egitimler dlzenleyip ortak arastirma calismalar igin
koordinasyon calismalari yiriitmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica ulusal ve
uluslararasi hibe programlari diizenli olarak takip edilmekte ve AGU akademisyenlerine
web sitesi izerinden ve e-posta ile duyurulmaktadir (OD3).

AGU, ozellikle arastirma sirecleriyle ilgili olarak, (niversitenin tiim akademik
birimlerinin, akademik personelinin ve dis paydaslarin (is ve sanayi diinyasi, STK'lar,
kamu kurumlan vb.) katiimiyla ortak bir arastirma politikasi olusturmustur (OD2). Bu
baglamda AGU, arastirma faaliyetlerini yiiritiirken BM'nin belirledigi Sirdiriilebilir
Kalkinma Amagclarn (SKA)'ni 6n planda tutmaktadir. Gergeklestirilen tim akademik
faaliyetler (makaleler, konferans bildirileri, tezler, stajlar, dersler vb.) SKA'larla
iliskilendirilmekte ve Arastirma Komisyonu tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir
(OD4), (0OD4), (0D4). AGU, ozellikle saglik ve medikal biyoteknoloji, enerji, akill
sistemler, toplumlar ve sehirler, ileri malzemeler, inovasyon ve girisimcilik alanlarina
odaklanan bir arastirma yonetimine sahiptir (OD3).

AGU, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger
Uretebilen ve toplumsal faydaya donustiirilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
tesvik eder. AGU'niin arastirma stratejileri, amaclari ve bu amaclan gerceklestirecek
sorumlu birimleri ve bdlimlerin danisma kurullari belirlenmis ve faaliyetlerini
yuritmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

Dis destekli arastirma proje onerileri dogrudan akademisyenler tarafindan TUBITAK,
KOSGEB, Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi, Sanayi Bakanligi vb. kurumlara yapilmaktadir.
Proje o6nerileri kabul edildikten sonra ilgili siirecler AGU BAP Birimi tarafindan
izlenmektedir (OD4), (OD4). AB ve diger uluslararasi destekli projeler genellikle
TUBITAK'a onerilmekte ve kabul edildikten sonra TUBITAK projesi olarak isleme
alinmaktadir. AGU TTO, AGU Akademi, AGU Déner Sermaye Birimi, Kayseri Model
Fabrikasi veya AGU start-up firmalarina énerilen projeler ise ilgili birim tarafindan takip
edilmekte ve isleme alinmaktadir.

AGU, dgretim lyelerinin bélge teknoparkinda sirket kurmalarini tesvik eder. Ayni
zamanda, Universite-sanayi is birligi kapsaminda vyapilacak projeler ve sanayi
ortaklarinin bulundugu makale ve bildiri calismalarini destekler. Ayrica, AGU TTO'nun
Ar-Ge faaliyetleri gelistirme ve iyilestirme kapsaminda proje gelistirme birimi ve
tiniversite-sanayi is birligi birimi bulunmaktadir (OD4), (OD4). AGU TTO, TUBITAK
BiGG (Bireysel Geng¢ Girisim) Take-Off programinin uygulayici kurulusu olarak gérev
yapmaktadir ve bu kapsamda egitimler diizenlemektedir (OD3).

AGU, olusturdugu giiclii ekipman altyapisi ile iilkemizde, basarili arastirmacilar icin bir
cekim merkezi olmayi hedefleyen MERLAB’I kurmustur. MERLAB biinyesinde yapilan
analizler (cihazlarin listesi, analiz istek formlari, online randevu ve analiz 6ncesi ve
sonrasl ile akademik danismanlik gibi) web sayfasinda paylasilmaktadir (OD3), (OD3),
(OD3). AGU, Tiirkiye'de drnek gésterilebilecek bir uygulama olarak Deneysel Ekonomi
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Laboratuvari'ni  kurmustur. Laboratuvar, iktisadin ana bileseni olan insanlarin
davraniglarini farkh deneyler araciidiyla degerlendirerek, karar vericilerin daha etkin
politika 6nerilerinde bulunmalarina ve daha etkin kararlar almalarina yardimci olmayi
amagclamaktadir. Ayrica, AGU ogretim (yeleri arastirma, gelistirme ve iyilestirme
faaliyetleri icin kendi laboratuvarlarini isletmektedir (OD3). Ayrica, AGU'de Deneysel
Psikoloji Laboratuvari ortak ve bireysel kullanimina acilmistir. Bireysel veri toplama
boliminde, deneylerin calistinldigi ve kontrol edildigi bir deneyci masasi
bulunmaktadir. Labta, her katiimci kabini icin kablolu web kamerasi ve kulakligi olan
birer adet bilgisayar mevcuttur. Ayrica labta, bir dijital kamera, tripod ve renkli yazici
gibi arastirmacilar tarafindan gesitli kullanimlar igin baska ekipman tirleri de mevcuttur.
Blyuk gruplan (6r. odak gruplari) igeren veri toplama slrecleri veya arastirma
toplantilari igin labin Gst katinda 10 Kkisilik uzun bir masa ve bir yaz tahtasi
bulunmaktadir (OD4).

Ozellikle arastirma siireclerinin  yénetimine ve arastirma  kaynaklarinin
zenginlestirilmesine yonelik katalizor etkisi olan, AGU'niin ortadi oldugu Kayseri Model
Fabrika, Turkiye icin érnek kabul edilen bir uygulama haline gelmistir. AGU, Kayseri
Sanayi Odasl ve Kayseri Ticaret Odasi ile birlikte bir anonim sirket olarak kurulan ve
sanayi kuruluglar icin rol model olmasi amaclanan Model Fabrika Universite
kampuUsu'nde kurulan ve kurucular arasinda bir Gniversitenin bulunmasi agisindan
Turkiye'deki tek ve 6rnek model fabrikadir. Fabrika ekipmanlarinin finansmani BM
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan saglanmistir. KOBI'lerin yalin tiretim teknolojileri
ile verimliliklerini artirmayi ve dijital donidsim ile rekabet glglerini ylkseltmeyi,
uygulamali 6grenme tekniklerinden faydalanmayi ve teori ile pratigi birlestirerek
calisanlarin kalici beceriler kazanmasini hedeflerken, 6grencilerin siirece katilimi ile
aktif bir 6grenme merkezi olarak AGU'niin giiclii yonlerinden birini olusturmaktadir
(OD4). Kayseri Model Fabrika, derslik, laboratuvar, AGU Kulucka Merkezi ve AGU
Kariyer Ofisi ile ayni binada bulunmaktadir ve AGU'niin islevlerine tamamen entegre
bir sekilde calismaktadir. KMF ayni zamanda, AGU 6grencilerinin egitim ve arastirma
faaliyetleri icin bir uygulama alanidir. Bu yapi, Universite-Sanayi is birligi icin dnemli bir
adimdir. KMF'nin paydaslan ile birlikte yiriittigi Odren-Déniis Projesi kapsaminda
gergeklestirilen iyilestirmeler her yil dlizenlenen toplantilarla kamuoyuna sunulmaktadir
(OD4), (OD4). KMF'nin sanayiciye verdigi yalin Uretim egitimlerinin sanayicinin
verimliligini ve karlihgini ne kadar arttirdigi, israfini 6nlemede ne kadar etkili oldugu
Model Fabrikanin 8. Lansman toplantisinda hem KSO Baskani hem KTO Bagkani hem
de yerel yoneticiler tarafindan évgiiyle dile getirilmistir (OD5), (OD5). Hatta, AGU KMF
Turkiye'de kurulmus olan ve hatta kurulacak olan yeni Model Fabrikalara 6rnek
olmakta, liderlik ve danismanlik yapmakta ve yeni danismanlik teklifleri almaktadir
(OD5), (OD5).

Yukarida bahsedilenlere ek olarak, AGU'de Ar-Ge siireclerinin kurumsal organizasyona
gore yonetiliyor olmasi 2023 yilinda yayinlanan YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Raporu’nda gicli yan olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Universitemizin
arastirma siireclerinde PUKO ddngiisiinii kapattigi gdzlenmistir.

Olgunluk diizeyi (OD5)

C.1.2. I¢ ve Dis Kaynaklar
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Universitemizde i¢ kaynaklar sinifinda olan insan kaynagi, laboratuvar, makine,
techizat, yazilim, yayin, malzeme, ofis vb. arastirma alt yapi kaynaklari kurumun kendi
ozel biitcesi ile karsilanmaktadir. Dis kaynaklar ise Avrupa Birligi projeleri, TUBITAK
projeleri, TUSEB projeleri, Déner Sermaye projeleri, TTO projeleri, Model Fabrika
projeleri ve Teknopark projeleri vb. lizerinden elde edilmektedir.

Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izZlenmekte ve
iyilestirimektedir. AGU'de arastirma altyapisinin en biiyiik bilesenlerinden birisi olan
MERLAB’da bulunan ekipmanlari etkin bir sekilde kullaniimasini saglayacak politika ve
suregler tanimlanmig ve uygulanmaktadir (OD3). Bu kapsamda, arastirma altyapimizda
yer alan imkanlar web sayfamizda paylasiimistir ve disaridan kullanicilara da hizmet
veriimektedir (OD3), (OD3). Baslangicindan itibaren siirekli gelisen AGU’niin aragtirma
altyapisinda toplam 43 arastirma laboratuvar bulunmaktadir. Laboratuvarlarimizin tam
listesi web sayfamizda yer almaktadir (OD3). Universitemiz laboratuvarlari ve cihazlari
gevrimici rezervasyon yapllarak kullanilabilmektedir (OD3).

AGU, yeni katilan genc¢ bilim insanlarinin arastirma altyapr kurmalarini saglamak
amaciyla “Arastirmaci Baslangic Destek Projeleri”ni ve lisansiistii 6grencilerinin
calismalarini tesvik etmek amaciyla “Lisansustli Tez Projeleri”ni desteklemektedir.
Arastirma faaliyetleri icin kullanilabilen strekli olarak arttirlan ve gincellenen
kitlphane kaynaklari Universitemizin mevcut popllasyonu igin yeterli olup tim
arastirmacilar, uzaktan erisim hizmeti sayesinde, kitliphaneyi zaman ve mekan
sinirlamasi olmaksizin tiim elektronik veri tabanlarn 7 gliin 24 saat kullanilabilmektedir
(OD3), (OD3), (OD3).

Arastirma ciktilarinin ekonomik degere ve toplumsal faydaya donistiirtilmesi amaciyla,
farkl disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler ylritebilmesine
imkan sunacak kurum kltiiri olusturulmus, kurumsal yapilar ve siiregler gelistirilmis
ve ilgili mekanizmalar hayata gegirilmistir. Bu surecler, Arastirma Komisyonu, TTO,
enstitiler, merkezler, BAP, Doner Sermaye ve Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi gibi birimler ve komisyonlar tarafindan belirlenmis ve yonetilmektedir (OD3),
(OD3), (OD3).

Ayrica, Universitemiz Odgretim (yelerinin ¢ok ortakl proje calismalarinda farkl
Universitelerdeki  0gretim  Uyeleri ile proje ortakliklari  gerceklestirmeleri
desteklenmektedir. Kurum disi destekli proje bagvurulan “¢ok ortakl proje destekleri”
olarak tanimlanir ve BAP Ofisi ve BAP Komisyonu (1. Komisyon) tarafindan BAP
Uygulama Yonergesi dogrultusunda takip edilir (OD3), (OD3), (OD3).

Bununla birlikte, Universitemiz akademisyenlerinin yurittliglu projeler birimlerimiz
tarafindan izlenmekte, iyilestiriimekte ve kamuoyuyla paylagiimaktadir (OD4), (OD4),
(OD4). Universitemiz 6gretim yelerinin Universite-Sanayi is birligi ile yirittikleri
projeler ve hizmetler ise her sene iyilestiriimekle birlikte Doéner Sermaye birimi
tarafindan izlenmektedir (OD4). Bununla birlikte, AGU’de gerceklestirilen TUBITAK,
TUSEB, Avrupa Birligi projeleri her sene izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Bu kapsamda
2024 yilinda Universite-sanayi is birligi projeleri vb. gelistirilmistir (OD4), (OD4).
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AGU'de bir 6gretim Uyesinin terfisi veya atanmasi, yaptigi bilimsel calismalari, egitim
ve Ogretime katkilari ve calistigi alana, topluma ve kuruma hizmeti, komisyon ve
kurullar nezdinde g6z Oniine alinarak yapilmaktadir ve geri bildirimler isiginda
kriterlerde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Bkz. 2024.33.01, 2024.15.01,
2023.38.06 ve 2024.30.04 Nolu Senato Kararlar) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Bu
degerlendirmeler yapilirken, arastirmalarinin bitiinlesik ve disiplinler arasi olmasi, bu
calismalarin toplumsal etkiye ve ekonomik dedere donistiriilmesi yolunda atilmis ya
da atilabilecek adimlari icermesi g6z éntine alinmaktadir (OD3).

Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini gelistirmek amaciyla Arastirma
Komisyonun calismalar dogrultusunda AGU TTO biinyesinde Proje Yazma Merkezi
kurularak proje yazma streglerinin iyilestiriimesi saglanmistir (OD4), (OD4). Bu
dogrultuda TTO tarafindan uluslararasi ve ulusal hibe kaynaklarina yonelik projeler
yazilmakta ve vyiiriitiilmektedir (OD3). Bununla birlikte, AGU TTO, Kayseri merkezli
KOBI ydneticilerine, girisimci adaylarina ve akademisyenlere 2024 yilinda 27 adet
bilgilendirme egitimi vermistir. AGU TTO Fikri Sinai Miilkiyet Haklar Birimi, AGU
akademisyenlerine Fikri ve Sinai Milkiyet Haklar Teknoloji Transferi Politika ve Esaslari
dogrultusunda patent arastirmasi, patent ve marka arastirmasinin yapilmasi, patent ve
marka tescili konularinda hizmet verir (OD3), (OD3). Bu dogrultuda, 2024 yilinda 1
adet uluslararasi ve 3 ulusal patent alinmis 1 adet ulusal ve 1 adet uluslararasi patent
bagvurusu yapilmistir.

AGU'de izleme ve Iiyilestirme kapsaminda baz nitelikli arastirmacilar gruplar
olusturmustur. Bu gruplar teknoloji gelisimini, patent tretimini, sirket kurmayi, sanayi
projelerini yuritmeyi, bilimin topluma yayilmasini aktif olarak desteklerler (OD4).

Bunlarin diginda, aragtirma kaynaklari ve is birligini gelistirmek amaciyla AGU, Erciyes
Universitesi, Kayseri Universitesi ve Kayseri Sanayi Odasi is birligiyle Kayseri'de USAIV
kurulmustur ve faaliyetlerini stirdlirmektedir (OD3). Ar-Ge kaynaklarinin ve is birliginin
iyilestirmesi amaciyla USAIV Genel Kurulu her yil bir araya gelerek yil icerisinde
gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir (OD4),
(OD4).

AGU'niin ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model belge sayisi, proje sayisi ve fon
tutari, sanayi is birligi proje sayisi ve tutari, doner sermaye ve BAP gelirleri vb. ic ve
dis kaynaklari AGU 2021-2025 Gostergeleri Raporunda izlenmekte ve iyilestirilmektedir
(OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

Olgunluk diizeyi (OD4)
C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Imkéanlar

AGU’de lisanstistii 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ihtiyaca gore
izlenmekte ve iyilestiriimekte olup, ilgili yonetmeliklerle glivence altina alinmistir (OD3),
(0OD3), (0OD3), (0OD3), (0OD4), (OD4). Universitemizde Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii olmak (izere iki adet enstitii bulunmaktadir. AGU'niin 2024 yilinda
Fen Bilimleri Enstitlisi’'nde aktif olarak faaliyet gosteren 5 doktora programi ve 8
yuksek lisans programi ve Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 1 adet ylksek lisans programi
bulunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitlisiinde 141 yiiksek lisans ve 74 doktora dgrencisi
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bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitlistinde 33 yiiksek lisans 6grencisi bulunmaktadir.
Lisanstistii programlardaki toplam lisansiistii 6grenci sayisi 248'dir. Ayrica, AGU yiiksek
lisans programlarindan mezun olan 6nemli sayida 6grenci doktora programlarina
basvurmaktadir. Lisansiisti programlardan mezun olan dgrencilerin listesi Fen Bilimleri
Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitlisii internet sayfalarinda yayinlanir (OD3), (OD3).
AGU'de cesitli alanlarda Lisansiistii Arastirma Gruplarn bulunmakta ve arastirma
faaliyetleri ylritmektedir (OD3).

Lisansustl tezlerde, uluslararasi bilim camiasinda fark yaratmak, ulusal ve kiresel
sorunlara kaliteli arastirmalarla ¢6ziim dnerileri sunmak hedeflenir. Her bir lisansuisti
tezin katkisi Birlesmis Milletler Sirdarulebilir Kalkinma Amaclan ile eglestirilir (OD3).
Lisansistl tezler enstitl tarafindan yakindan izlenir ve kamuoyuyla paylasilir (OD3).
Her lisansisti program, ilgili yildaki 6grenci yayinlarini, yayinlandigi derginin indeksini
ve geyreklik bilgisini derleyerek web sayfalarinda paylasir (OD3).

Arastirma ciktisinin etkisini artirmak igin Gniversitenin acik olan doktora sonrasi (post-
doc) pozisyonlarinin doldurulmasi Gniversite yonetimince gucli bir sekilde desteklenir.
ile belirlenir. Su anda AGU'de Miihendislik Fakiiltesinde 4 adet yabanci uyruklu
arastirmaci bulunmaktadir. Ayrica 2 adet doktora sonrasi bursiyer bulunmaktadir. Bu
doktora sonrasi pozisyonlarin bir kismi TUBITAK Projeleri, bir kismi da Tiirkiye Burslari
tarafindan desteklenmektedir. Doktora sonrasi arastirmacilara calisma ofisi
saglanmakta ve kitlphane, bilgisayar, internet ve tim arastirma tesis ve
laboratuvarlara erisim izni verilmektedir. Ayrica, 6grenci yurtlarinda barinma imkani
saglanmaktadir.

AGU Akademik Yiikseltime Ve Atanma Yonergesinde de kamuoyuna duyuruldugu
tizere AGU'ye yapilan ilk atamalarda, AGU veya basvurunun yapildigi tarihe en yakin
tarihte ilan edilmis olan THE World University Ranking veya QS World University
Ranking siralamalarina goére diinyada ilk 800 Universite iginde yer almayan diger
Universitelerden doktora derecesi alan adaylarin 6gretim Uyesi kadrolarina atanmalari
icin, doktora sonrasinda, taninmis bir Universitenin (basvurunun yapildigi tarihe en
yakin tarihte ilan edilmis olan THE World University Rankings veya QS World University
Rankings siralamalarina gore diinyada ilk 800 liniversite icinde) veya taninmis bagimsiz
bir arastirma kurumunun akademik Uretim slireglerinde en az 1 yil boyunca biffiil
bulunmasi ve bu galismalarin giktilarinin ilgili Fakilte Yonetim Kurulu/Enstiti Yonetim
Kurulu/Yiksekokul Yoénetim Kurulu’nun onerisiyle Universite Yonetim Kurulu ve
Rektorliikge onaylanmasi gerekmektedir. Bu yonerge, Rektor ve st yonetim tarafindan
glclu bir sekilde desteklenir ve ihtiyac dogrultusunda iyilestirilir (Bkz. 2024.30.04 ve
2023.38.05 Nolu Senato kararlar) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile
uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuritilmektedir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida da belirtildigi Gzere; Lisansisti
tezlerde, uluslararasi bilim camiasinda fark yaratmak, ulusal ve kiiresel sorunlara
kaliteli arastirmalarla ¢c6zim 6nerileri sunmak hedeflenir. Her bir lisansiisti tezin katkisi
Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile eslestirilir. Ayrica, Arastirma
ciktisinin etkisini artirmak icin Gniversitenin acgik olan doktora sonrasi (post-doc)
pozisyonlarinin doldurulmasi tniversite yonetimince gugli bir sekilde desteklenir.
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Olgunluk diizeyi (OD4)

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi

Universitemizde 2024 yilinda toplam 276 akademik personel bulunmaktadir. Bunlarin
arasinda, 94 adet 6gretim Uyesi, 91 adet O0gretim gorevlisi ve 91 adet arastirma
gorevlisi yer almaktadir.

AGU, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi icin performansa
dayall olarak AGUV desteklerini uygular (OD3). Odgretim lyelerinin yillik arastirma
performanslarini dikkate alarak, AGUV kendilerine motive edici destekler verir. Bu
desteklerin amaci, dinyanin farkh arastirma merkezlerinden (Ustiin basarili
arastirmacilarin Gniversitemize kazandinimasidir. Ayrica, Universitemizde mevcut
arastirma laboratuvarlari, altyapilari ve kadroya yeni dahil olacak 6gretim Uyelerine
saglanmasi planlanan arastirma altyapi destekleri de AGU’niin {stiin basarili bilim
insanlari igin ideal bir varig noktasi olma potansiyelini glglendirir.

Tum fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri AVESIS tabanl bir
sistemle dlzenli olarak takip edilmektedir. Bu nedenle tim Ogretim elemanlar
akademik faaliyetlerini/yayinlarini AVESIS iizerinden diizenli olarak giincellemekte ve
arastirma komisyonu bu giincellemeleri takip etmektedir. Bolim 6gretim Uyelerinin
yillik arastirma performanslari, bolim baskani, dekan, arastirmadan sorumlu rektdr
yardimcist  ve  rektérin  kathmiyla  yapilan  toplantilarda  yilik  olarak
degerlendiriimektedir. Bu toplantilarda akademik kadro bazinda yillik performans
degerlendirmeleri yapilmakta, arastirma giktisinin 6ntindeki engellerin kaldiriimasi igin
yontemler belirlenmekte ve bir sonraki yil icin hedefler belirlenmektedir (OD3).

AGU, akademisyenleri uluslararasi is birlikleri ile disiplinler arasi arastirma yapmaya
glcli bir sekilde tesvik etmektedir. Buna ek olarak, akademik bélimler tarafindan
dizenli olarak iki haftada bir seminerler diizenlenmektedir. Bu seminerlerin amaci,
devam eden ya da tamamlanmis arastirmalari paylasarak fakilte akademisyenlerinden
ileriye yonelik geri bildirim almaktir (OD3), (OD3). Ek olarak Gniversitemizde akademik
personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek Gzere egitim, calistay, proje
pazarlari vb. sistematik faaliyetler dizenlenmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

Ozellikle uluslararasi diizeyde kabul géren bilimsel calismalari ve énemli buluslar olan
bilim insanlarinin  ve {stlin  basarili  6grencilerin  (ilkemize ve Universitemize
kazandirimasi icin AGUV tarafindan barinma olanaklari ve ek gelirler iyilestirilmis;
kampisimuziin sosyal ve kiiltirel hayati zenginlestirilmis; 6zel ofislerin fiziksel sartlari
iyilestirilmis; akademik ve idari personelimizin motivasyonunu artirici tesvik oddlleri
hayata gecirilmis ve daha fazla akademisyen bilimsel etkinliklere katilmalar igin
desteklenmistir.

AGU’de ilgili alanlarda arastirma yetkinlikleri YOK tarafindan uygulanan akademik tesvik
puan sistemi ile Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu (36.
Komisyon) tarafindan yilda bir olclilir ve Ogretim elemanlarinin akademik tesvik
puanlar Universite web sitesinde her yil duyurulur (OD3). 2022 yilinda 53 akademik
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personel akademik tesvikten yararlanmaya hak kazanmisken, bu sayi artarak 2023
yilinda 58, 2024 yilinda ise 65 akademik personel akademik tesvikten yararlanmaya
hak kazanmigtir (OD4), (OD4), (OD4).

AGU’de arastirma yetkinligi ve performansi Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi
koordinasyonunda ilgili fakiilteler ve bdlimler aracihgi ile takip edilmekte olup
faktltelerin ve bolimlerin arastirma performanslar veriye dayal ve periyodik olarak
oOlclilmekte ve dederlendirilmektedir (OD4). Bu dederlendirme ve faaliyet raporlari ilgili
idari mercilere sunulmaktadir. Arastirma faaliyetlerine ydnelik olarak yapilan
degerlendirme sonuglari izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4), (OD4), (OD4).

Bununla birlikte, 2024 yilinda bir iyilestirme érnegi olarak AGU TTO koordinatorliigiinde
Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
amaciyla birgok egitim verilmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Sonug olarak; Universitemiz, icsellestiriimis, sistematik, surdurllebilir ve &érnek
gosterilebilir uygulamalan ile akademik personelinin gelisimine katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda arastirma yetkinlikleri ve gelisimini dogrudan
etkileyen Akademik Yikseltme ve Atama Kriterleri ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Esaslar giincellenerek, gerekli diizenlemelerin yapildigi uygulamalari hayat
gecirilmistir (OD3), (OD3), (OD4). Universitemiz, ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirledigi arastirma politikasi
cercevesinde Universitemiz atama kriterlerini asgari kriterler, nesnel, o6lculebilir ve
seffaf bir sekilde belirlemekte ve kalitesini strekli iyilestirecek sekilde
glincellenmektedir (OD3), (OD4), (OD4), (OD4).

AGU'niin uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan makale sayisi, dgretim Uyesi
basina diisen yayin sayisi, AGU yayinlarina yapilan atif sayisi ve yayin basina atif sayisi
vb. arastirma yetkinligi ve gelisimi 2021-2025 AGU Gostergeleri Raporunda izlenmekte
ve iyilestirilmektedir (OD4), (OD4), (ODA4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun genelinde égretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistiriimesine yonelik uygulamalar yiritilmektedir.” ifadesine yer
verilmistir. Yukarida da belirtildigi tizere; Universitemiz, ulusal ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslarinin degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirledigi
arastirma politikasi cercevesinde Universitemiz atama kriterlerini asgari kriterler,
nesnel, dlgllebilir ve geffaf bir sekilde belirlemekte ve kalitesini strekli iyilestirecek
sekilde giincellemektedir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

AGU genelinde farkll Boliimlerden/Fakiiltelerden Ogretim Uyelerinin ve lisansiistii
dgrencilerin katildi§i Arastirma Gruplari bulunmaktadir (OD3), (OD3), (OD3). AGU
akademisyenlerinin dahil oldugu disiplinler arasi ¢alismalarin, ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin, mevcut bilimsel ortakliklarin Arastirma Gruplari olarak gortn(r kilinmasi ve
bu sayede yeni is birliklerinin de olusturulmasi Universite yonetimince tesvik ve takip
edilmektedir (OD3), (OD3).
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Arastirma sonuglarinin ekonomik degerlere ve toplumsal faydaya donistirilebilmesi
icin kurum kudltird olusturulmus, kurumsal yapi ve politikalar gelistirilmig, farkh
disiplinlerden akademisyenlerin bir araya gelerek ortak projeler yuritebilmelerini
saglayan ilgili mekanizmalar uygulanmakta, bu mekanizmalar bulunmaktadir (OD3).
AGU, sahip oldugu ekipman envanteri ile {ilkemizdeki basarili arastirmacilar icin bir
cazibe merkezi olmayi hedefleyen Merkezi Arastirma Laboratuvari'ni kurmustur ve
MERLAB bilinyesindeki arastirma laboratuvarlarini  ve techizatlarini  stirekli
iyilestirmektedir (OD4). MERLAB disinda da laboratuvarlarimiz bulunmaktadir. Ornegin,
Turkiye'de 6rnek gosterilebilecek bir uygulama olarak Deneysel Ekonomi Laboratuvari
Universitemizde kurulmustur (OD4). Laboratuvar, iktisadin temel konularindan biri olan
insanlarin davraniglarini farkli deneyler araciliiyla degerlendirerek, karar vericilerin
daha etkin politika Onerilerinde bulunmalarina ve daha etkin kararlar almalarina
yardimcr olmayr amaclamaktadir. Ayrica, AGU'de Deneysel Psikoloji Laboratuvari ortak
ve bireysel kullanimina agilmistir (OD4). Bireysel veri toplama bdlimiinde, deneylerin
calistinldigi ve kontrol edildigi bir deneyci masasi bulunmaktadir. Labta, her katilimci
kabini icin kablolu web kamerasi ve kulaklidi olan birer adet bilgisayar mevcuttur. Ayrica
labta, bir dijital kamera, tripod ve renkli yazici gibi arastirmacilar tarafindan gesitli
kullanimlar icin bagka ekipman tiirleri de mevcuttur. Blyuk gruplar (6r. odak gruplar)
iceren veri toplama stiregleri veya arastirma toplantilari icin labin st katinda 10 kisilik
uzun bir masa ve bir yaz tahtasi bulunmaktadir.

AGU'de, lisansiistii diizeyde disiplinler arasi arastirmalarin yayginlasmasi igin 2 doktora,
5 ylksek lisans olmak Uzere toplamda 7 adet cok disiplinli lisansistii programi
bulunmaktadir (OD3), (OD3). Ayrica AGU, giiclii bir arastirma ortami yaratmak icin
cesitli ortak programlar, ortak arastirma faaliyetleri, ortak yayinlar ve ulusal ve
uluslararasi arastirma kurumlariyla is birligi yapmakta ve bu is birliklerini
gelistirmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Universitemiz akademisyenlerinin yiriittiigi ulusal ve uluslararasi projeler akademik
birimlerimiz tarafindan izlenmekte, iyilestiriimekte ve kamuoyuyla paylasiimaktadir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Bunun disinda TUBITAK, TUSEB, Avrupa Birligi vb.
kuruluslarin destegdi ile ydritilen ulusal ve uluslararasi projeler BAP, birimleri
tarafindan izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4), (OD4). Universitemiz 6§retim
tiyelerinin Universite-Sanayi is birligi ile ylriittigi projeler ve hizmetler ise her sene
iyilestiriimekte olup Déner Sermaye birimi tarafindan izlenmektedir (OD4).

AGU TTO biinyesinde yer alan Universite-Sanayi Is birligi Birimi 6gretim tyelerinin
alanlarinda uzmanhgi ile sanayinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde bulusturmak icin uygun
cdziimler gelistirir (OD4). AGU'niin Uluslararasilasma Stratejisi ve TTO faaliyetleri
dogrultusunda uluslararasi hibe programlarina basvurular gerceklestirmekte ve fon
alarak projeler yurtitmektedir (OD4).

Ozellikle ulusal ve uluslararasi ortak arastirma birimlerinin gelistirilmesinde ve
sayllarinin arttinimasinda katalizér rolii oynayabilecek olan, AGU'niin ortagi oldugu
Kayseri Model Fabrika, herkes tarafindan Turkiye icin 6rnek kabul edilen bir uygulama
haline gelmistir (OD4), (OD4). AGU, Kayseri Sanayi Odasi ve Kayseri Ticaret Odasi ile
birlikte bir anonim sirket olarak kurulan ve sanayi kuruluslar icin rol model olmasi
amaclanan Model Fabrika Universite Kampusi’'nde kurulan ve kuruculari arasinda bir
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Universitenin bulunmasi acisindan Tirkiye'deki tek ve 6rnek model fabrikadir. Fabrika
ekipmanlarin finansmani BM Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan saglanmistir.
KOBI'lerin yalin Gretim teknolojileri ile verimliliklerini artirmayi ve dijital déniisim ile
rekabet gllerini ylikseltmeyi, uygulamali 6grenme tekniklerinden faydalanmayi ve
teori ile pratigi birlestirerek calisanlarin kalici beceriler kazanmasini hedeflerken,
ogrencilerin slirece katilimi ile aktif bir 6grenme merkezi olarak faaliyetlerini stirekli
iyilestirerek AGU'niin giiclii yénlerinden birini olusturmaktadir (OD4).

AGU'niin uluslarararsilasmasinin énemli gostergelerinden biri de WOS, Scopus gibi
uluslararasi indeksli platformlardaki yayin ve atif sayilandir. Yillara gére bu sayilardaki
artislar, AGU 2021-2025 Gostergeleri dokiimaninin Akademik kadro ve arastirma
ciktilari baghdi altindaki 3-6. Gostergelerde listelenmistir (OD5).

AGU'niin uluslarararsilasmasinin énemli gostergelerinden bir digeri AGU'niin almig
oldugu uluslararasi édiillerdir. Yillara gore alinan uluslararasi ddiiller ve patentler, AGU
2021-2025 Gostergeleri dokiimaninin Akademik kadro ve arastirma ciktilar bashgi
altindaki 10-14. Gostergelerde listelenmistir (OD5).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katiim ve is birlikleri
kurma gibi coklu arastirma faaliyetlerine yoénelik planlamalar ve mekanizmalar
bulunmaktadir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida da belirtildigi Gizere; AGU, giiclii bir
arastirma ortami yaratmak igin gesitli ortak programlar, ortak arastirma faaliyetleri,
ortak yayinlar ve ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlariyla is birligi yapmakta ve bu
is birliklerini gelistirmektedir. Universitemiz akademisyenlerinin yurittigi ulusal ve
uluslararasi projeler akademik birimlerimiz tarafindan izlenmekte, iyilestiriimekte ve
kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Olgunluk diizeyi (OD4)

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

AGU, biinyesinde (iretilen bilimsel bilgi hem 6gretim elemani temelinde hem de
kurumsal boyutta izlenmekte, sonuclar analiz edilmekte ve stratejik planlardaki
hedeflerle karsilastinimaktadir. S6z konusu kurumsal gelisimi planlamak, izlemek,
dizenli olarak raporlamak amaciyla Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans
Programi hazirlanmaktadir (OD3), (OD3), (OD3).

AGU; arastirma performansini, uluslararasi endeksli dergilerde yayimlanan makaleler,
ogretim Uyesi basina disen yayin sayisi, AGU yayinlarina yapilan atif sayisi ve yayin
basina atif sayisi, proje sayisi, proje fon tutari vb. gostergeleri 5 yillik cercevede izler

ve iyilestirir (OD4).

AGU'de 6gretim elemaninin performansinin dederlendirildigi atama, yiikseltme ve
gorevlendirme slireg ve kriterleri Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslari degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirlenen arastirma politikasi
cercevesinde nesnel, dlgllebilir ve seffaf bir sekilde belirlenmekte ve kaliteyi surekli
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iyilestirecek ve drnek olacak sekilde giincellenmektedir (Bkz. 2023.38.06 ve 2024.30.04
Nolu Senato Kararlari) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Universitemizde atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri glincellenirken yine kaliteyi surekli iyilestirecek ve 6rnek
olacak sekilde bdlimlerden alinan geri bildirimler dikkate alinarak iyilestiriimektedir
(Bkz. 2024.15.01 Nolu Senato Karari) (OD4).

Bununla birlikte, AGU arastirma goreviileri ve 6gretim gérevlilerinin arastirma
performansini izlemek ve iyilestirmek amaciyla, 2023 yilinda birden fazla Senato
toplantisinda giindeme alinmis ve sonucunda bir “AGU Arastirma Gérevlileri ve Ogretim
Gorevlileri Gorev Suresi Uzatimi Uygulama Esaslan” gikartiimistir. Uygulamaya konma
tarihiyle ilgili 31.05.2023 tarihindeki yapilan Senato Toplantisinda ne zaman
uygulamaya koyulacagiyla ilgili gegici bir madde eklenmistir (Bkz. 2023.17.03 Nolu
Senato Karari) (OD4). Bu usll ve esaslara geri bildirim Gretmek Uizere kurulmus olan
“Arastirma Goérevlileri ve Ogretim Gorevlileri Yeniden Atanma Kriterleri Komisyonu”
tarafindan incelenmis ve bir geri bildirim raporu hazirlanmigtir (OD4). Komisyondan
alinan geri bildirim raporu, AGU Ust yénetim toplantilarinda en az 3 kez gériisildiikten
sonra, AGU (st yénetiminin o6nerileri dogrultusunda Egitimden sorumlu rektor
danismaninin calismalari dogrultusunda ilgili rapora istinaden 02.05.2024 tarihinde
iyilestirerek AGU Senatosu tarafindan giincellemistir. (Bkz. 2024.33.01 ve 2024.15.01
Nolu Senato Kararlar) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). 16.10.2024
tarihinde ise bu usil ve esaslar Senatoda tekrar gorusulerek glincellenmistir (OD4).

AGU'de dgretim elemani/arastirmaci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi atanmis ve Arastirma Komisyonu (4.
Komisyon) kurulmustur (OD3). AGU arastirmacilarinin AVESIS ve Scopus kayitlarina
dayanarak her bir 0Ogretim ({yesinin ve bolimin arastirma performanslarini
degerlendirmektedir (OD4). Rektor, her bir bolim baskani ve dekan ile (st diizey
arastirma ciktisi Uizerine dederlendirme toplantilari yapmaktadir. Bu toplantilarda,
ogretim Uyelerinin ve bélimlerin mevcut performanslari degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, Arastirma Komisyonu, Universitenin Ust seviyedeki arastirma ihtiyaclarini ele
almak tzere duzenli toplantilar yapmaktadir. Komisyon, periyodik olarak paydaslariyla
bir araya gelerek arastirma ekosisteminin iyilestiriimesi icin Universitenin arastirma
performansini izleyerek analiz eder, degerlendirir ve gerekli aksiyonlar alir (OD4).

Lisanstistli calismalarin bilimsel katkisi baglaminda, Universitede Fen Bilimleri Enstitisi
ve Sosyal Bilimler Enstitlisi olmak tzere iki enstitii bulunmaktadir. Lisansusti tezlerde,
uluslararasi bilimde fark yaratmak, ulusal ve kiresel sorunlara kaliteli arastirmalarla
¢ozim O&nerileri sunmasi hedeflenir (OD3), (OD3), (OD3). Doktora caligmalari,
enstitliler tarafindan yakindan izlenir ve her yil gevrim igi olarak listelenir (OD3), (OD3).
Her lisanststl program, ilgili yariyll déneminde 6grenci tez calismalari ve yayinlariyla
ilgili olarak ic degerlendirmesini yapacagi toplantilar dizenler (OD3). Lisansisti
ogrencilerin mezuniyet kosullarindan biri olarak yaptiklar arastirmanin performansi
gozetilir. Bu dogrultuda, 6grencilerin tezlerinden bilimsel bir makale Uretmeleri ve
mezun olmadan o6nce bir dergiden yayinlatmak Uizere kabul almalari gerekmektedir
(OD3), (0OD3). Ogrenci makalelerinin yayinlanmasinda énceligin uluslararasi hakem
kurulu ve yuksek etki faktorl olan prestijli dergilere verilmesi beklenir (OD3).
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Universitenin akademik personelinin arastirma faaliyetleri, egitim-6gretim, arastirma
ve topluma katki uygulamalarini iceren “Faculty Activity Report” aracilidiyla izlenir
(OD3). Bununla birlikte, her fakilte ve enstitli, vyillk periyotlarla arastirma
performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi icin bir Faaliyet Raporu hazirlar (OD3),
(OD3), (OD3).

Universitemizde performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilimaktadir.
Bu dogrultuda, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile uyumlu olarak uygulanan
Akademik Tegvik Sistemi, ilgili alanlardaki arastirma performanslarinin yillik olarak
degerlendirildigi bir diger yontemdir ve akademisyenlerin akademik tesvik puanlari
Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz Komisyonu (36. Komisyon) tarafindan
degerlendiriimektedir (OD3). Bu kapsamda, 2022 yilinda 53 akademik personel
akademik tegvikten yararlanmaya hak kazanmisken, bu sayi artarak 2023 yilinda 58,
2024 yilinda ise 65 akademik personel akademik tesvikten vyararlanmaya hak
kazanmistir (OD4), (OD4), (OD4).

AGU, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atiflar bakimindan
Turkiye'deki Universiteler arasinda en (st siralarda yer almaktadir (OD4).

Ayrica her fakilte ve bdlim, Stratejik Plan'da belirlenen hedeflere dayal olarak
arastirma faaliyetlerini yillik periyotlarla izlemekte ve iyilestirmektedir (OD4), (OD4).
Bununla birlikte, Gniversitemiz 6gretim Uyelerinin akademik yayin, proje ve faaliyetleri
her bdlim tarafindan izlenir, iyilestirilir ve web sayfasinda yayinlanir (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (ODA4).

AGU'niin arastirma performansi kapsaminda uluslararasi endeksli dergilerde
yayimlanan makale sayisi, 6gretim (iyesi basina diisen yayin sayisi, AGU yayinlarina
yapllan atif sayisi ve yayin basina atif sayisi, 6gretim Uyesi basina diisen atif sayisi,
proje sayisi ve proje fon tutart AGU 2021-2025 géstergeleri dokiimaninin akademik
kadro ve arastirma ciktilari bashdi altindaki 3-8. Gostergelerde izlenmekte ve
iyilestiriimektedir (OD4).

Olgunluk diizeyi (OD4)

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmac performansinin degerlendirilmesi

AGU’de 6gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi Stratejik Plan ile
uyumlu olarak gerceklestirilmektedir. AGU'de ®gretim  elemani/arastirmaci
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcisi atanmig ve Arastirma Komisyonu (4. Komisyon) kurulmustur (OD3).
Arastirma Komisyonu, AGU arastirmacilarinin AVESIS ve Scopus kayitlarina dayanarak
her bir 6gretim Uyesinin ve bolimiin arastirma performansini dederlendirmektedir
(OD4).

AGU, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atiflar bakimindan
Turkiye'deki Universiteler arasinda en (st siralarda yer almaktadir (OD4). Bununla
birlikte, Universitemiz 6gretim Uyelerinin akademik yayin ve faaliyetleri her bolim
tarafindan izlenir ve web sayfasinda kamuoyu ile paylasilir (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3).
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AGU'de 6gretim elemaninin performansinin dederlendirildi§i atama, yiikseltme ve
gorevlendirme slireg ve kriterleri Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslari degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirlenen arastirma politikasi
cercevesinde nesnel, dlcllebilir ve seffaf bir sekilde belirlemekte ve kaliteyi slirekli
iyilestirecek ve 6rnek olacak sekilde gtincellenmektedir (Bkz. 2023.38.06 ve 2024.30.04
Nolu Senato Kararlari) (OD3), (OD3), (OD4), (OD4). Universitemizde atama, yiikseltme
ve gorevlendirme kriterleri gincellenirken yine kaliteyi sirekli gelistirecek ve 6rnek
olacak sekilde bdlimlerden alinan geri bildirimler dikkate alinarak iyilestiriimektedir
(OD4).

Bununla birlikte, AGU arastirma gérevlileri ve 6gretim gérevlilerinin arastirma
performansini izlemek ve iyilestirmek amaciyla, 2023 yilinda birden fazla Senato
toplantisinda giindeme alinmis ve sonucunda bir "AGU Arastirma Gérevlileri ve Ogretim
Gorevlileri Gorev Suresi Uzatimi Uygulama Esaslan” gikartiimistir. Uygulamaya konma
tarihiyle ilgili 31.05.2023 tarihindeki yapilan Senato Toplantisinda ne zaman
uygulamaya koyulacadiyla ilgili gegcici bir madde eklenmistir (Bkz. 2023.17.03 Nolu
Senato Karar) (OD4). Bu ustl ve esaslara geri bildirim Gretmek Gzere kurulmus olan
“Arastirma Goérevlileri ve Ogretim Gorevlileri Yeniden Atanma Kriterleri Komisyonu”
tarafindan incelenmis ve bir geri bildirim raporu hazirlanmistir (OD4). Komisyondan
alinan geri bildirim raporu, AGU Uist yénetim toplantilarinda en az 3 kez gériisiildiikten
sonra, AGU (st yonetiminin 6nerileri dogrultusunda Egitimden sorumlu rektdr
danismaninin calismalari dogrultusunda ilgili rapora istinaden 02.05.2024 tarihinde
iyilestirerek AGU Senatosu tarafindan giincellemistir. (Bkz. 2024.33.01 ve 2024.15.01
Nolu Senato Kararlari) (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). 16.10.2024
tarihinde ise bu usil ve esaslar Senatoda tekrar gorusilerek glincellenmistir (OD4).

Universitemizde Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullaniimaktadir.
Bu dogrultuda, Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi ile uyumlu olarak uygulanan
Akademik Tesvik Sistemi ilgili alanlardaki arastirma performanslarinin yillik olarak
degerlendirildigi bir diger yontemdir ve akademisyenlerin akademik tesvik puanlar
Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve Itiraz Komisyonu (36. Komisyon) tarafindan
degerlendiriimektedir (OD3). Bu kapsamda, 2022 yilinda 53 akademik personel
akademik tesvikten yararlanmaya hak kazanmisken, bu sayi artarak 2023 yilinda 58,
2024 yilinda ise 65 akademik personel akademik tesvikten vyararlanmaya hak
kazanmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Universitemizde, 1416 Sayili Kanun kapsaminda yurt disinda lisansiistii 6grenimlerini
tamamlamis ve su anda aktif olarak calismakta olan 6dretim Gyeleri bulunmaktadir.
AGU YLSY Burs Programi Koordinatorliigii tarafindan bu personelin kuruma yaptigi
katkilarinin analizi dogrultusunda ilgili akademik personele yonelik olarak hazirlanan
MEB'in ylritmis oldugu anket uygulanmakta ve birimlerden geri donisler alinarak
surecin iyilestirilmesi amaglanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Universitemizde, derslerinde vyenilikci, ©§renci merkezli yaklasimlar, teknoloji
entegrasyonunu ve 6grenci katilimini tesvik eden metodolojileri vurgulayan 6gretim
tyelerini onurlandirmak amaciyla Egitimde Yenilikcilik Odiilii diizenlenmektedir. Bu
odil uygulamasi, AGU ogretim (yelerinin motivasyonlarini artirmak amaciyla
baglatilmis olmakla birlikte érnek teskil etmektedir (OD4).
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AGU'niin 6gretim elemani/arastirmaci performansi kapsaminda Ogretim Uyesi Basina
Diisen Yayin Sayisi, AGU yayinlarina yapilan atif sayisi ve yayin basina atif sayis,
ogretim Uyesi basina diisen atif sayisi, proje sayisi ve proje fon tutari, Ulusal ve
uluslararasi Odiil Sayisi AGU 2021-2025 géstergeleri dokiimaninin akademik kadro ve
arastirma ciktilari bashgi altindaki 4-10. Gostergelerde izlenmekte ve iyilestirilmektedir

(OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma-
gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek lizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.” ifadesine yer verilmistir. Yukarida da belirtildigi Gzere; (niversitemiz
ogretim Uyelerinin akademik yayin ve faaliyetleri her bolim tarafindan izlenir ve web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Ayrica, bir iyilestirme 6rnedi olarak, derslerinde
yenilikgi, 6grenci merkezli yaklagimlari, teknoloji entegrasyonunu ve dégrenci katilimini
tesvik eden metodolojileri vurgulayan 0Ogretim Uyelerini onurlandirmak amaciyla
Egitimde Yenilikgilik Odiilii uygulamasi baslatilmistir.

Olgunluk diizeyi (OD4)
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi

AGU'niin misyonu siirec ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunacak sekilde diizenlenmistir. Bu baglamda topluma katki faaliyetlerini
(egitsel, bilimsel, teknolojik, ekonomik, kdltiirel, sosyal, vb.) toplumun tim
kesimleriyle, is ve sanayi dinyasiyla, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla
yakin is birligi icinde gergeklestirmektedir.

AGU, Kayseri'de yer alan atil durumdaki Siimer Bez Fabrikasini, tiniversite kampiisiine
donlstirerek sehre ve bolgeye iyilestirme anlaminda biiylik bir katki saglamistir (OD4),
(OD4), (ODA4).

AGU'niin 2023-2027 yillarini kapsayan Stratejik planinda Toplumsal Katkiya yonelik
amag ve hedefler belirlenmis ve periyodik olarak izlenmektedir (OD4). Ayrica, birimlerin
de kendi stratejik planlarinda ve eylem planlarinda Toplumsal Katkiya yonelik amag ve
hedefleri belirlenmis olup, ilgili birimler periyodik olarak izlemekte ve iyilestirmektedir
(OD4), (OD4). AGU'de toplumsal katki; Rektor, Kaliteden Sorumlu Rektodr Yardimcis,
Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi, Disg Paydaslardan Sorumlu Rektér Yardimcisi,
Rektor Danismanlar, Akademik Birimler, SKS Daire Baskanli§i, Yapi Isleri Daire
Baskanli§i, Model Fabrika, Siirdiiriilebilirlik Ofisi, Genglik Ofisi, AGU Akademi, Teknoloji
Transfer Ofisi ve Kariyer Merkezi vb. tarafindan izlenir, degerlendirilir ve gerekli
iyilestirme calismalan yapilir. Bu baglamda yil icine yayllmis c¢ok sayida etkinlik
yapilmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3) Bu galismalar ayni zamanda izlenmektedir.
Ornegin, AGU Akademi topluma katki anlaminda 2023 yilinda 2395 saat egitim
verirken, bu sayl 2024 yilinda 2960 olarak gerceklesmistir (OD3), (OD4). Bir baska
ornek olarak Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi topluma katki baglaminda birgok
etkinlik diizenlemistir (OD3), (OD3), (OD3).

AGU’'de Dis Paydaslardan Sorumlu Rektdr Yardimciligi toplumsal katki faaliyetlerini
yiriitmekle sorumludur. Sirdirilebilirlik Ofisi, Genglik Ofisi, AGU Akademi, TTO,
Kariyer Merkezi ve Engelsiz Birim Koordinatorlligi dogrudan ilgili Rektor Yardimciligina
badlidir ve bu 6rnek gosterilebilecek bir uygulamadir ve bu durum 2023'te yayinlanan
KAP Raporunda da belirtilmistir. (OD4). 2023 yilinda kurulan Surddrdlebilirlik Ofisi
Toplumsal Katki faaliyetleri ve SKA iliskisi bilincinin degerlendirilmesi icin inceleme ve
izleme faaliyetlerine yonelik konularda rol alarak siirecin strdurilebilirligini saglama
amagch calismalari ile 6ne ¢ikmaktadir (OD4).

AGU'de, Toplumsal Katki Yonetimi; Toplumsal Katki Politikasi, Toplumsal Katki
Organizasyon semasi ve Is Akisi cercevesinde PUKO déngiileri olusturularak toplumsal
katki hedefine yonelik calismalar strdiriimektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Buna
ek olarak, Kalite Komisyonu kapsaminda olusturulan Topluma Katki Alt Komisyonu (25.
Komisyon) ile Toplumsal Katki Fakiilte Temsilcileri Idari Birim Temsilcileri cesitli rol ve
sorumluluklar kapsaminda toplumsal katki stirecinin yonetiminde ve yuratilmesinde rol
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almaktadir (OD3). Topluma Katki Alt Komisyonu, Ust ydnetime politika Onerileri
getirme, Universitenin akademik ve idari personeline yénelik egitimler, Ayni zamanda
Universitenin Toplumsal Katki Politikalarini kendi fakiiltelerinde yénetmeye odaklanmak
uzere ilgili komisyonun alt komisyonlari da olusturulmustur. Dolayisiyla, akademik ve
idari birimlerin de kendi Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu bulunmaktadir (OD3),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

AGU, toplumsal katki anlaminda, kamu kurumlari, STK'lar, dzel sektdrler ve topluluk
liderleri de dahil olmak lizere toplumun tiim kesimleriyle yakin iliskiler kurmaya caligir
(OD3), (0OD3), (OD3). Bunun bir sonucu olarak, AGU'niin toplumsal katki misyonu,
ulusal ve uluslararasi o6lcekte yakin ve is birlikgi ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik
Universite Modelini (STUM) uygulamaktir (OD3).

AGU vizyonu, bilimsel camiaya ve topluma katki saglayarak saygi duyulan uluslararasi
bir Giniversite olma konusundaki kararhihigini kullanip topluma katkiyi israrla vurgular
(6rnegin, Kapsil Egitimi, AGU GLB Dersleri, Psikolojik Yenilik ve Sosyal Problemler
Uzerinde Etki (PIISP)) (OD3), (OD4), (OD5), (OD5). AGU, misyonunu ifade ederken de
toplumsal katki amaclarini agikca ortaya koyar: "Ogrenen Odakli’ yaklagimiyla gelecegi
sekillendirecek bireyler yetistirmek ve kiiresel sorunlara ¢éziim arayan bir arastirma
Universitesi olarak kurdugu ortakliklarla bilgiyi degere donistiirmek."

AGU'niin misyon ve vizyonundan hareketle, toplumsal katki yaklasimi, BM'nin 17 SKA'si
tarafindan ele alinan kiiresel sorunlara ¢oziim tretmeye odaklanmistir (OD4). AGU;
“AGU Bostan”, "AGU Cocuk” ve "AGU ArchforEarth" projelerinde gorildiigi lzere tim
faaliyetlerini iyilestirme kapsaminda toplumsal katki yaklagimini g6z ©6ninde
bulundurarak yiritmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Bunlara ek olarak, AGU belirli periyotlarla uygulamakta oldugu anketlerde yapmis
oldugu toplumsal faaliyetlerin yeterliligini konusunda paydaslarindan geri bildirim
almakta, bunlarn raporlamakta, Rektor baskanliginda yapilan toplantilarla bu raporlar
degerlendiriimekte, aksiyonlar alinmakta, alinan aksiyonlar Kalite Koordinatorligu
tarafindan takip edilmektedir. Bahsi gecen bu dongu sistematik olarak gevrilmektedir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD5), (OD5).

AGU toplumsal katki konusunda bir iyilestirme olarak, tiim lisansiistii programlarinda,
bir tezin sadece disiplinler arasi bir yaklasimla yazilmasini degil, ayni zamanda
SKA'lardan en az biriyle acik bir iliski gbstermesini ve bu konuyu yazilan tezde ayr bir
baslik olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir (OD4), (OD4), (OD4).

Bunlara ek olarak GLB dersleri altinda 3. Sinif 6grencilerine zorunlu olan “GLB 300
Societal Impact” dersinde 6grencilere gondillilik kavrami anlatiimakta sonrasinda
ogrencilerin AGU dgrenci kultipleri, STK'lar, Genclik ve Spor Bakanlii'na bagl Genglik
Merkezleri, Milli EGitim Bakanligina badli okullar, diger kamu kuruluslari ve SKA'lar ile
baglantili ortak projeler gelistirmesi saglanmaktadir (OD4). Ek olarak, GLB 300 dersi
kapsaminda yapilan projeler posterleri ile birlikte sunulmakta ve jiri tarafindan en iyi
lic proje belirlenmektedir. Bu uygulama bir AGU markasi haline gelmistir (OD5).

AGU'niin toplumsal katki alaninda uluslararasi galismalari da bulunmaktadir. Bu
cercevede AGU Avrupa Birligi tarafindan ydritilen Avrupa Dayanisma Programi
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kapsaminda Destekleyen, Ev Sahibi ve Lider Kurulus olarak Kalite Etiketi'ne sahiptir.
Program ile AGU ogrencileri uluslararasi alanda SKA'lar ile ilgili gonilliilik odakl
projelere katihm gostermektedir (OD3), (OD3). AGU'niin bir diger akreditasyonu ise
Eurodesk akreditasyonudur. Bu akreditasyon kapsaminda AGU tarafindan genclere
yonelik diizenli genglik bilgilendirmesi faaliyetleri organize edilmektedir.

AGU, kiiresel hedef ve stratejilerinin yani sira yerel, bélgesel ve ulusal iyilestirme
hedefleri dogrultusunda toplumsal katki faaliyetleri yiriitmektedir. Ornegin; AGU,
gencler icin Ulkeler ve topluluklar arasinda esit firsatlar yaratmak amaciyla cesitli
ilkokul, ortaokul, liseler ve topluluklar icin SKA atélyeleri diizenlemektedir (OD3),
(0OD3), (0OD3), (0OD3). Ayrica AGU, toplumsal katki faaliyetleri diizenlemek icin birgok
yerel ve kiresel ortakliklarina ve dgrenci kuliibiine sahiptir (OD3), (OD4).

Ayrica, AGU toplumsal katki faaliyetleri cercevesinde yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlar ile protokoller imzalamistir. Kayseri Cumhuriyet Bagsavciligi ve AGU arasinda
imzalanan protokoller kapsaminda denetimli serbestlik sisteminin daha etkin ve glicli
bir yapiya kavusmasi icin ytkiamlilerin topluma yeniden kazandiriimasi amaclanmistir
(OD3). Bir baska ornek olarak, Kayseri Ticaret Odasi iklim degisikligiyle miicadele
amaciyla iklim Calismalari Merkezi olusturulmasi igin is birligi protokolii imzalanmistir
(0OD3). Yine, AGU ve Genglik ve Spor II Miidiirliigiiniin ortak diizenlemis oldugu proje
kapsaminda Kayseri Kadin Kapali Ceza infaz kurumunda annelerinin yaninda kalan
cocuklari Erciyes'te kayak egitimi verilmesi 6rnek bir uygulama olarak gosterilebilir.
(OD4). Kayseri Cumhuriyet Bassavcilidi ile yapilan protokol kapsaminda 2023 yilindan
bu yana organize edilen faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (ODA4). Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ile imzalanan
protokol kapsaminda AGU Kariyer Merkezi tarafindan BM calisanlarinin da katilimi ile
her yil diizenli olarak SKA egitimleri organize edilmektedir (OD3), (OD3), (OD3).

Birlesmis Milletler Akademik Etki Projesi'nin bir parcasi olarak AGU, BM'nin hedeflerine
ulasiimasini destekleme cabalarina katki saglamayi ve insan haklarinin korunmasi
konusunda farkindalik olusturmayr kabul etmistir. AGU'niin bu girisime (yeligi,
surdurilebilir kalkinma amaglarina yaptigi cok boyutlu vurgu ve yatirrmin bir sonucu
olarak ve BM anlasmasinin uygulanmasina sagladigi destek sayesinde gerceklesmistir

(OD3).

Toplumsal katki siireclerine destek vermek icin kurulan AGU Genglik Fabrikasi’nin
Universitenin stratejik plani ile uyumlu bir stratejik plani bulunmakta ve bu stratejik
plan gercevesinde gergeklestirilen calismalar diizenli olarak raporlanarak izlenmektedir

(OD3).

AGU 6grencilerinin ve dgrenci kuliiplerinin proje yapmasini tesvik etmek amaci ile AGU
Creative Hub Sosyal Kulugka Merkezi kurulmustur. Bu merkeze kabul edilen
ogrencilerin SKA'lar ile iliskili proje gelistirmesi ve uygulamasi saglanmaktadir (OD3).

AGU'de topluma katki kapsaminda Universitenin Yaptigi Sosyal Sorumluluk Projesi
Sayisi, Uluslararasi Toplumsal Etki ve Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi ve Fon Tutari,
Ogrencilerin Gergeklestirdikleri Sosyal Sorumluluk Proje Sayisi, Kamu ile Birlikte veya
Kamu Yararina Yiritilen Proje Sayisi vb. gostergeler AGU 2021-2025 Gostergeleri
Raporunda izlenmekte ve iyilestiriimektedir (OD4).
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Topluma katki alanindaki faaliyetleriyle 6ncli konumunu gdsteren en o6nemli
gostergelerden birisi, dinyanin en prestijli yiliksekdgretim derecelendirme
kurumlarindan biri olan THE Toplumsal Katki Siralamasi'nda dinya Universiteleri
arasinda Ug yil Ust Gste (2019-2021) 101-200 bandinda, 2022'de 201-300 bandinda ve
2023 ve 2024 yillarinda tekrar 101-200 bandinda yer alan érnek bir Gniversite olmasidir
(OD5). Bununla birlikte, The World University Rankings for Innovation (WURI)
Siralamasinda, 2024 yilinda Liderlik En Iyi 100'de 8. Sirada (OD5), Kiiresel En Iyi 300
kategorisinde 18. sirada (OD5), Ogrenci destegi ve katilimi En Iyi 100’de 5. Sirada
(OD5), Sosyal Sorumluluk En Iyi 100'de 5. Sirada (OD5) yer almistir.

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.”
ifadesine yer verilmistir. Yukarida da belirtildigi tizere; AGU’de Dis Paydaslardan
Sorumlu Rektor Yardimciligi toplumsal katki faaliyetlerini yiriitmekle sorumludur.
Sirdurilebilirlik Ofisi, Genclik Ofisi, AGU Akademi, TTO, Kariyer Merkezi ve Engelsiz
Birim Koordinatorlligii dogrudan ilgili Rektor Yardimciligina baglidir ve bu &rnek
gosterilebilecek bir uygulamadir ve bu durum 2023'te yayinlanan KAP raporunda da
belirtilmistir. Bunlara ek olarak, AGU belirli periyotlarla uygulamakta oldugu anketlerde
yapmis oldugu toplumsal katki faaliyetlerin yeterliligi konusunda paydaslarindan geri
bildirim almakta, bunlari raporlamakta, Rektor baskanliginda yapilan toplantilarla bu
raporlar degerlendiriimekte, aksiyonlar alinmakta, alinan aksiyonlar Kalite
Koordinatorliigl tarafindan takip edilmektedir. Ek olarak, GLB 300 dersi kapsaminda
yapilan projeler posterleri ile birlikte sunulmakta ve jari tarafindan en iyi g proje
belirlenmektedir. Bu uygulama bir AGU markasi haline gelmistir.

Olgunluk diizeyi (OD5)
D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

AGU, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin, uygun nitelik ve nicelikte mali,
fiziki, insan glici kaynadina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini
Oncelemektedir. Kaynaklar, Stratejik Planda yer alan Performans Gostergeleri Programi
ile 6 aylik periyotlarla izlenmekte, yillik idari Faaliyet Raporu ile dederlendirilmekte ve
paylagiimaktadir (OD3), (OD3), (OD3). Ayrica, Toplumsal Katki Politikasi
dogrultusunda, akademik birimleri, irtibat ofisleri ve arastirma birimleri araciligi ile
bircok toplumsal hizmet sunmaktadir (OD3).

AGU'de TTO, Tiirkiye'deki diger tiniversitelerden farkli olarak bagimsiz bir kurumdur ve
kendi kaynaklan, biitce izleme ve degerlendirme mekanizmalar kullanilarak dis
paydaslarla birlikte ydnetilmektedir (OD3). Benzer sekilde, AGU'de yer alan Model
Fabrika da bagimsiz bir kurumdur ve kaynak tahsisi, performans ve biitce analizi
surecleri diizenli araliklarla yapilan yonetim kurulu toplantilarinda takip edilmektedir
(OD3), (OD4). Topluma erisim birimleri olarak, kurumun i¢ birimleri arasinda AGU
Akademi ve Genglik Fabrikasl da yer almaktadir. Bu birimlerin her biri dizenli olarak
Rektorliige kaynak-faaliyet-performans raporlarini Rektérliige sunmaktadir (OD3),
(OD3). Tiim bu birimlerin (TTO, Model Fabrika, AGU Akademi, Genclik Fabrikasi ve
AGU Teknopark vb.) sundugu raporlar Rektorliik ve iist yonetim tarafindan yakindan
takip edilmekte ve bu bilgiler 1siginda gelecek planlar gergeklestirilmektedir.
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AGU TTO tarafindan yiriitiillen tniversite sanayi is birligi projeleri kapsaminda elde
edilen TTO pay: Universitenin topluma katki faaliyetlerinde kullaniimaktadir (OD3). AGU
Erasmus Ofisi tarafindan organize edilen hareketliliklerin kurum hissesi de toplumsal
katki faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Erasmus Ofisi bu kapsamda butgesini
planlamakta, uygulamakta, geri bildirimler almakta ve bu konuda hazirlamis oldugu
biitcesini izlemekte ve iyilestirmektedir (OD2), (OD3), (OD3), (OD4), (OD4).

AGU Genglik Fabrikasi sahip oldugu Avrupa Dayanisma Programi Lider Kurulus Kalite
Etiketi ve Erasmus+ Genglik Akreditasyonu kapsaminda Tirkiye Ulusal Ajansi’'ndan hibe
almaktadir. Bu iki akreditasyona sahip olan diinyadaki iki iniversiteden bir tanesi olan
AGU aldigi hibeler ile toplumsal katki alaninda uluslararasi projeler organize etmekte
ve bu faaliyetleri izlemekte ve iyilestirmektedir (OD3), (OD4), (OD4).

TUBITAK 1512 - Girisimcilik Destek Programi (BiGG)'nin AGU'deki yiiriitiicli program,
kadinlara karsi toplumsal esitsizlikleri ortadan kaldirmak igin girisimcileri destekler ve
“Fly For Future” projesi basvurularinda kadin girisimcilere ekstra puan verir. Bu da
girisimcilerin is modelleri gelistirmeleri, mentorluk destegi almalari ve egitimler yoluyla
is planlar yazmaya yodnelik danismanlik hizmetlerinden faydalanmalarina yardimci olur

(OD3).

AGU, idari ve akademik birimlerine ve merkezlerine ait cesitli insan kaynaklarindan ve
bitcelerden de yararlanir. Cesitli blitce kalemleri kullanan GLB derslerinin yani sira,
editmenlerin  6gretim kalitesini artirmak icin cesitli mesleki gelisim egitimleri
yuritmekte, izlemekte ve iyilestirmektedir (OD4).

Ayrica, Universite bitgesinden ve bazi proje fonlarindan gesitli finansal destekler de
AGU'niin toplumsal katki faaliyetlerine aktarilir. AGU'niin Stratejik Plani'yla da
belirlenen toplumsal katki politikasi dogrultusunda, yapilan bitin projelerin en az bir
SKA'y1 ele almasi gerekmektedir ve bu projeler, aralarinda BAP, TUBITAK ve AB olan,
cesitli kaynaklarla desteklenmektedir (OD3).

AGU, vakif destekli ilk devlet {iniversitesi olmasi nedeniyle calisanlarina ve égrencilere
(nakit, barinma, bilgisayar, seyahat, konaklama, yemek vb.) &nemli destekler
saglamaktadir. Bu agidan AGU, vakif destekli ilk devlet {iniversitesi olmasi ve sagladig
desteklerle 6rnek gosterilebilecek bir tniversitedir (OD4).

YOKAK 2023 KAP Raporu’nda “Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek
igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
planlari bulunmaktadir.” ifadesine yer verilmistir. Universitemizin topluma katki
alanindaki kullandigi kaynaklarin en dnemli ciktisi ve diger kurumlara 6rnek teskil
edecek nitelikle olan THE Toplumsal Katki Siralamasi'nda diinya Universiteleri arasinda
Uc yil Ust Uste (2019-2021) 101-200 bandinda, 2022'de 201-300 bandinda ve 2023 ve
2024 yillarinda yeniden 101-200 bandinda yer alan érnek bir Universite olmustur.

Olgunluk diizeyi (OD4)

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
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AGU'niin temel degerlerinden biri de 'Topluma Katki'dir ve bu dogrultuda akademik ve
idari birimlerini toplumsal fayda saglamaya tesvik etmektedir. Bu amacla, AGU'niin
misyon ve vizyonundan yola cikarak, yildan yila artan sayida toplumsal katki etkinlikleri
yapilmakta ve bu faaliyetler izienmektedir. AGU, stratejik planinda, toplumsal katk
performansini performans gostergeleri ile 6lgmekte ve izlemektedir. Sorumlu birimler
tarafindan her alti ayda bir hazirlanan raporlar Strateji Daire Baskanligina aktariimakta,
konsolide edildikten sonra ic ve dis paydaslara duyurulmaktadir. Toplumsal katki
sureglerinin stratejik amaclara yonelik gergeklesme orani %132,66'dir (OD3).

AGU, SKA'lara bagl toplumsal katki politikalarini gelistirmek amaciyla Toplumsal Katki
Kalite Alt Komisyonu araciliiyla toplumsal katki performansini degerlendirmektedir
(OD3). Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu her birimin toplumsal katki faaliyetlerini
gelistirmesini izler ve iyilestiriimesine katkida bulunur.

AGU'niin toplumsal katki performansini izlemek icin baska birimleri de vardir. Ornegin,
yeni kurulan Kiresel Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu (46.
Komisyon) bulunmakta ve toplumsal katkiya odaklanan GLB derslerini izlemektedir

(OD3).

2015 yilinda kurulan AGU Akademi, ilgili idari ve akademik birimleri arasinda is birligi
ile toplumun her kesimine ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim vererek toplumun egitim ve
kiiltiir diizeyinin yiikseltmeyi amaclamaktadir. AGU akademi bu baglamda ihtiyac
duyulan cesitli konularda egitim ve sertifika programlari agmakta, kurslar ve diger
etkinlikleri dizenlemektedir ve bu egitimlere toplumun her kesiminden katilim
saglanmaktadir (OD3), (OD3), (OD3). AGU Akademi, verdigi egitimlerin icerigini aldigi
geri bildirimlerle izlemektedir (OD4). Ayni zamanda faaliyetlerini de izlemekte ve
iyilestirmektedir (OD4), (OD4).

AGU Genglik Fabrikasi tarafindan organize edilen toplumsal katki faaliyetleri diizenli
olarak raporlanmakta, performans raporlari hazirlanmakta ve AGU Genglik Fabrikasi
web sitesinde yayinlanmaktadir (OD3). AGU Genglik Fabrikasi sahip oldugu Avrupa
Dayanisma Programi Lider Kurulus Kalite Etiketi ve Erasmus+ Genglik Akreditasyonu
kapsaminda Turkiye Ulusal Ajansi’'ndan hibe almaktadir. Bu iki akreditasyona sahip olan
diinyadaki iki tniversiteden bir tanesi olan AGU aldigi hibeler ile toplumsal katki
alaninda uluslararasi projeler organize etmekte ve bu faaliyetleri izlemektedir (OD3),
(OD4), (ODA4).

AGU Erasmus ofisi tarafindan organize edilen hareketliliklerin kurum hissesi de
toplumsal katki faaliyetlerinde kullaniimaktadir. Erasmus Ofisi bu kapsaminda
bitcelerini planlamakta, uygulamakta, geri bildirimler almakta, aldigi geri bildirimler
dogrultusunda hem personel hem de 6grenci hareketliligi baglaminda diizenli araliklarla
komisyon kararlari almaktadir; ayrica bu konuda hazirlamis oldugu bitgesini
izlemektedir (OD2), (OD4), (OD4), (OD4), (ODA4).

AGU Uluslararasi Iligkiler Ofisi Koordinatérii, ayni zamanda Sirdiiriilebilir Gelisme
Komisyonu tiyesidir. Bu komisyon, AGU'niin toplumsal katki sadlayan tim faaliyetlerini,
Birlesmis Milletler'in  Sirdirilebilir Kalkinma kapsaminda belirledigi 17 hedef
dogrultusunda ele alir, stratejiler gelistirir, faaliyetleri koordine eder ve diizenli olarak
degerlendirir. Bunun yani sira, birim, topluma katki saglama faaliyetlerini yalnizca yerel
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ve bdlgesel diizeyde degil, ayni zamanda uluslararasi boyutta da gergeklestirmeye
odaklanmakta ve is birliklerine yenilerini ekleyerek surekli artirmaktadir (OD4), (OD4).
Birim ayni zamanda uluslararasi 6grenci sayilarini siirekli olarak izlemekte, belirli
periyotlarla onlardan geri bildirimler almakta, aldigi. Geri bildirimleri raporlamakta ve
sonuglari da her yil Gst yonetime sunmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Uluslararasi Iligkiler Ofisi'nin topluma katki faaliyetleri icin alt birimi olan Erasmus
Ofisi'nin Avrupa Birligi projeleri kapsaminda sahip oldugu biitce kalemlerinin bir kismi,
topluma katki saglamayi amaclayan faaliyetlerde kullaniimaktadir.

Topluma katki alanindaki faaliyetleriyle 6ncli konumunu gdsteren en Onemli
gostergelerden birisi, diinyanin en prestijli yiliksekdgretim derecelendirme
kurumlarindan biri olan THE Toplumsal Katki Siralamasi'nda diinya Universiteleri
arasinda Ug yil Ust lste (2019-2021) 101-200 bandinda, 2022’de 201-300 bandinda ve
2023 ve 2024 yillarinda tekrar 101-200 bandinda yer alan 6rnek bir Giniversite olmasidir
(OD5). Bununla birlikte, The World University Rankings for Innovation (WURI)
Siralamasinda, 2024 yilinda Liderlik En Iyi 100'de 8. Sirada (OD5), Kiiresel En Iyi 300
kategorisinde 18. sirada (OD5), Ogrenci destedi ve katilimi En Iyi 100'de 5. Sirada
(OD5), Sosyal Sorumluluk En Iyi 100’de 5. Sirada (OD5) yer almistir.

Olgunluk Diizeyi (OD5)
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Sonuc ve Degerlendirme
1. Genel Degerlendirme

2024 yili, AGU icin kurumsal gelisim, kalite giivencesi ve akademik performans
alanlarinda dnemli ilerlemelerin kaydedildigi bir yil olmustur. KIDR'da yer alan veriler,
Universitenin kalite yonetim sistemini gliclendirdigini, egitim ve arastirma alanlarinda
uluslararasi standartlara yaklasmak icin atilan adimlarin artinldigini ve paydaslarla
iliskilerini daha da gelistirdigini gostermektedir.

2024 yili icerisinde 4 fakiilte ziyareti, 60 birim kalite toplantis;, YOK Atlas verileri
degerlendirmeleri, 2023 KAP raporuna yonelik eylemler ve ic/dis paydas anket
calismalar gergeklestirilmig, bu sireglerde iyilestirme gerektiren noktalar belirlenerek
iyilestirme ve ¢6ziim odakli aksiyonlar alinmistir. AGU’niin kalite yénetimi konusundaki
sistematik ve disiplinli yaklagimi, akademik ve idari basarilarini ulusal ve uluslararasi
diizeyde artirmasina katki saglamistir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi ve Siirekli Iyilestirme

2024 yili itibartyla AGU'niin kalite giivencesi mekanizmalari daha kurumsal bir yapiya
kavusmus ve kurumsal donisum kapasitesi dnemli dlglide artmistir. Kalite Komisyonu
ve Kalite Alt Komisyonlari, kalite glivencesi sistemlerini i¢sellestirerek tim akademik ve
idari streclere yayginlagtirmistir.

I¢ paydaslarla (akademik ve idari personel, dgrenciler) ve dis paydaslarla (sanayi,
kamu, sivil toplum kuruluslari, mezunlar) yapilan anketler ve gerceklestirilen toplantilar
ve birim ziyaretleri sonucunda elde edilen geri bildirimler, Gniversitenin liderlik ve
yOnetisim modelinin gliclenmesine katki saglamistir.

Ayrica, kalite siireclerine iliskin olgunluk diizeyi degerlendirmesi sonucunda, AGU’niin
sistematik ve siirdurilebilir kalite siregleri gelistirdigi gozlemlenmistir. Anket ve geri
bildirim raporlari, Universite birimlerinin kalite odakl calismalara daha fazla katihm
sagladigini ortaya koymaktadir.

3. Akademik ve Idari Gelisim

AGU, egitim programlarinin giincellenmesi, dgretim yontemlerinin cesitlendirilmesi,
uluslararasi is birliklerinin artinimasi ve akademik ve 6grenci destek hizmetlerinin
iyilestirilmesi gibi alanlarda somut adimlar atmistir.

Bilimsel arastirma slreglerinin yonetilmesi, 6grenme ortam ve kaynaklarinin
gelistiriimesi ve 6gretim programlarinin yeterlilik sertifikasyonu gibi konularda atilan
adimlar, akademik mikemmeliyet hedeflerine ulasma gabasinin bir gostergesidir.

Ayrica, kurumsal yonetisim modelinde vyapilan dizenlemeler, bdlimler arasi
koordinasyonun artirilmasi ve dijital slreclerin entegrasyonu gibi iyilestirmeler,
kurumsal dontisim kapasitesini giclendirmistir.

4. Uluslararasilasma ve Paydas Katilimi
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AGU, THE ve WURI vb. kuruluslarin uluslararasi derecelendirmelerinde artan rekabet
ve yeni katiimcilar slirece dahil olmasina ragmen mevcut durumunu korumayi
basarmistir.

Mezun iligkileri yonetimi, sanayi is birlikleri ve toplumsal katki projeleri gibi alanlardaki
iyilestirmeler, dis paydaslarla kurulan iliskilerin daha da glclenmesini saglamistir.
Sanayi ile ortak yapilan projeler, Model Fabrika uygulamalari ve teknoloji transfer
calismalari, AGU'niin sanayiye ve topluma katkisini artirmistir.

2024 yili, AGU icin akademik, idari ve uluslararasilasma acisindan basarili bir dénem
olmustur. 2025%te sireg ydnetimi, kurumsal dénlsiim kapasitesi ve uluslararasilasma
alanlarinda iyilestirmelerin artarak devam ettirilmesi amaglanmaktadir. AGU, yenilikgi
egitim anlayisi ve gliclii akademik kadrosuyla uluslararasi alanda 6ncii bir lniversite
olma yolunda ilerlemektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE — SONUC VE DEGERLENDIRME
1. Genel Degerlendirme

AGU, 2024 yili itibariyla liderlik, ydnetisim modeli ve kalite giivencesi siireclerini
sistematik ve sirdirillebilir bir yapilya donustirerek kurumsal kapasitesini
giclendirmistir. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi, Performans Yénetimi, I¢ Kalite
Glvencesi Mekanizmalari ve Sireg Yonetimi gibi alanlarda yapilan kapsamli analizler,
Universitenin gigli yonlerini ve gelismeye acik alanlarini ortaya koymustur.

Universite yonetiminin kalite odakli yaklagimi, paydas katilimi, siireg iyilestirme ve veri
temelli yénetim anlayisini pekistirmistir. YOKAK tarafindan yapilan degerlendirmeler ve
KAP siireci, AGU'niin liderlik, ydnetisim ve kalite yénetimi acisindan giiclii bir yapi
sergiledigini gostermektedir.

2. Liderlik ve Stratejik Yonetim

AGU'niin liderlik yaklasimi, katilimc ve seffaf ydnetim anlayisina dayanmaktadir.
Universite; (st yonetim, rektor, rektér yardimailar, fakiilte dekanlar ve idari birim
yoneticileri arasinda gugli bir koordinasyon mekanizmasi olusturmus ve kalite
stireglerinin tiim akademik ve idari birimlere yayilmasini saglamstir.

2024 yili igerisinde gergeklestirilen 4 fakilte ziyareti ve 60 birim kalite toplantisi,
akademik ve idari stireglerin iyilestiriimesine yonelik somut geri bildirimlerin alinmasini
saglamis, bu geri bildirimler dogrultusunda sireclerin daha verimli hale getirilmesi icin
aksiyon planlari hazirlanmustir.

Ozellikle Universite Senatosu, Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlari araciligiyla
karar alma silireglerinde paydas katiimi saglanmis ve kalite yonetimi stratejik bir
yaklagimla ele alinmistir. EGitim, arastirma, toplumsal katki ve idari slregler, belirlenen
kalite standartlarina uygun olarak yonetilmis ve denetlenmistir.

Universite yonetiminin siirekli iyilestirme anlayisi, kalite giivence sistemine iliskin ic ve
dis degerlendirmeleri etkin bir sekilde ele almasini saglamis, kalite kiltiirinin
Universite genelinde yayginlasmasina katki sunmustur.
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3. Yonetisim Modeli ve Kalite Giivencesi Mekanizmalari

AGU, katiimai, esnek ve veriye dayall bir yonetisim modeli benimseyerek akademik ve
idari slreclerini daha etkin hale getirmistir. Kurum kalite komisyonu ve kalite alt
komisyonlari, kalite glvencesi sireglerinin  Universitenin ~ tim  birimlerine
yayginlasmasina yardimci olmustur.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari, 2024 yili boyunca cesitli anketler, geri bildirim
raporlari ve performans degerlendirmeleri ile desteklenmistir. KAP raporu ve YOK Atlas
raporlari, kalite yonetimi agisindan stratejik bir yol haritasi olusturulmasina katki
sunmustur.

Ozellikle mezun iligkileri yoénetimi, ic ve dis paydas katiimi, siire¢ ydnetimi ve
performans degerlendirme sistemleri, kalite glivencesi agisindan énemli gelisim alanlari
olarak belirlenmis ve bu alanlarda somut iyilestirme adimlar atilmistir.

Universitenin Stratejik Plani ve Yillik I¢ Degerlendirme Raporlari, kalite siireclerinin
surdurlebilir ve sistematik bir yapiya kavusmasini desteklemektedir. Dijitallesme (SIS,
Unimetrics, KVYS vb. yaziimlar) ve veri yonetimi projeleri, kalite yonetiminin daha etkin
bir sekilde yiritilmesini sadlamis ve (niversitenin kalite odakli dontstmini
hizlandirmistir.

4. Uluslararasilasma ve Kurumsal Doniisiim

AGU'niin uluslararasilasma stratejisi, kalite yonetimi acisindan énemli bir firsat alani
olarak degerlendirilmistir. THE ve WURI derecelendirmelerinde elde edilen basarilar,
Universitenin kiresel diizeyde rekabet gliciint artirmistir.

Universitenin Erasmus+ programlari, uluslararasi is birlikleri ve yabanci égrenci kabul
strecleri gibi konularda gelistirdigi politikalar, uluslararasi standartlara uyumu
glclendirmistir. Uluslararasi akreditasyon streclerine daha fazla odaklaniimasi
AGU'niin kalite yoénetimi agisindan énemli bir basaridir.

Kurumsal déniisiim kapasitesini artirmak adina, AGU KMF, TTO ve AGU Akademi gibi
girisimler Universitenin sanayi ile is birliklerini glglendirmis ve Universite-sanayi i
birliklerinin kurumsal kalite glivencesine olan katkisini artirmistir.

5. Siire¢ Yonetimi ve Dijitallesme

AGU, 2024 yil itibariyla dijitallesme ve slire¢ yonetimi alaninda 6nemli ilerlemeler
kaydetmistir. Universitenin Unimetrics, SIS ve KVYS gibi projelerle veri temelli karar
alma siireglerini gliclendirmesi, kalite yonetiminde buliytk bir dontsim yaratmistir.

I¢ denetim mekanizmalarinin giiclendiriimesi, kalite siireclerine ydnelik diizenli geri
bildirimlerin alinmasi ve veri analizine dayali performans yonetimi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi, kalite yonetimi agisindan kritik bir gelisme alani olarak belirlenmistir.

Buna ek olarak, idari slreglerin dijitallesmesi ve akademik birimlerin kalite yonetimi
stireclerine entegre edilmesi, Universitenin genel verimliligini artirmis ve kalite glivence
mekanizmalarinin etkinligini pekistirmistir.
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2024 yili itibariyla AGU, liderlik ve ydnetisim modelini giiclendirmis, kalite giivencesi
sureclerini sistematik hale getirmis ve uluslararasilasma yolunda 6nemli adimlar
atmistir. Dijitallesme, sireg ydnetimi ve akademik alanlarda yapilan iyilestirmeler,
AGU'niin uluslararasi rekabet giiciinii artiran énemli bir (iniversite olma yolunda
ilerledigini gdstermektedir.

B. EGITIM VE OGRETIM — SONUC VE DEGERLENDIRME
1. Genel Degerlendirme

2024 yili itibariyla AGU, egitim-6gretim siireclerinin kalitesini artirmak ve dgrenci odakli
bir 8§renme modeli olusturmak adina énemli adimlar atmistir. Ogretim programlarinin
yapilandiriimasi, 6grenci destek hizmetleri, 6gretim yontem ve teknikleri, mezunlarin
istihdam edilebilirligi ve akademik basari degerlendirme sistemleri, bu yil yapilan
iyilestirmelerin temel odak noktalari olmustur.

AGUniin yeni nesil egitim anlayisi dogrultusunda; 6grenci merkezli 6grenme,
dijitallesme, program akreditasyonu ve uluslararasilasma hedefleri 6ne ¢ikmistir. Bu
kapsamda, Ogretim programlarinin ders dadilim dengesi, yetkinlik bazli 6lgme ve
degerlendirme siiregleri, cevrimigi egitim altyapisi ve hibrit 6grenme modelleri gibi kritik
unsurlar gelistirilmis ve uygulanmaktadir.

Universitenin ddrenci deneyimini iyilestirme konusundaki kararliidi, yapilan anketler,
ogrenci geri bildirimleri ve akademik birimlerin ic degerlendirme raporlariyla
desteklenmistir. Egitim-0gretim stireclerinin sirekli iyilestirilmesi, mezun iligkilerinin
daha da giiclendiriimesi AGU'niin uzun vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

2. Egitim Programlarimin Yapilandirilmasi ve Giincellenmesi

AGU, 6gretim programlarinin kalitesini artirmak ve kiiresel standartlara uygun hale
getirmek amaciyla, 2024 yih boyunca ders igeriklerini glincellemis, yeni programlar
acmis ve ders mifredatlarini yetkinlik bazl yaklagsimla yeniden tasarlamistir.

« Programlann Akreditasyonu: AGU, 2024 yili itibariyla bircok programinda
ulusal akreditasyon sireglerini tamamlamis ve bazi programlarda sireglerini
devam ettirmektedir. Ozellikle YOKAK, MUDEK, MIAK gibi kurumlarla
akreditasyon slrecleri yiritilmis, egitim programlarinin  kalitesinin
belgelendiriimesi amaciyla énemli adimlar atilmistir.

« Ders Dagilim Dengesi: Programlardaki derslerin teorik ve uygulamali
bilesenleri dengelenmis, ©6grencilerin sektor ihtiyaclarina yonelik yetkinlik
kazanmasina odaklanan mifredat revizyonlar yapilmistir.

« Yetkinlik Bazl Egitim: Programlar, elestirel diisiinme, problem ¢ozme, dijital
okuryazarlik, liderlik ve girisimcilik gibi temel yetkinlikleri kazandiracak sekilde
glncellenmigtir.

. Cok Disiplinli ve Proje Tabanh Egitim: Ogrencilerin farkli disiplinlerden
dersler almasina olanak taniyan esnek mifredat modeli (GLB, Kapsul vb.),
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Ozellikle  muhendislik, y6netim bilimleri ve mimarlik alanlarinda
yayginlastiriimistir.

3. Odretim Yontem ve Tekniklerinin Gelistirilmesi

AGU, egitim-dgretim siireclerinde 6grenci merkezli, aktif ve uygulamali 6grenme
modellerini benimsemeye devam etmektedir.

Dijital Egitim ve Hibrit Modeller: Uzaktan egitim, cevrimici 6grenme
platformlari ve hibrit egitim uygulamalari daha yaygin hale getirilmis,
ogrencilere esnek 6grenme firsatlari sunulmustur.

Ders Iceriklerinin Dijitallesmesi: Ogrenme Yoénetim Sistemleri (LMS) ve
deneysel laboratuvar uygulamalari programlarinda yayginlastiriimistir.

Uygulamali ve Deneyimsel Ogrenme: Sanayi is birlikleri, staj programlari,
atdlye calismalari ve laboratuvar uygulamalari, 6grencilerin teorik bilgiyi pratige
dénustirmesine yardimci olacak sekilde gelistirilmistir.

Derslerin Modiiler Hale Getirilmesi: Ogrencilerin kendi ilgi alanlarina ve
kariyer hedeflerine uygun olarak secmeli ders sayisi artirilmis ve ders segimleri
esnek hale getirilmistir.

4. Ogrenci Destek Hizmetleri ve Akademik Danismaniik

AGU, dgrenci memnuniyetini artirmak ve akademik basaryi desteklemek icin cesitli
ogrenci destek mekanizmalarini hayata gegirmistir.

Akademik Danismanlik ve Mentorliik: Ogrencilerin ders secimleri, kariyer
planlamalar ve akademik gelisimleri igin danismanlik hizmetlerinin saglanmasi
devam ettirilmigtir.

Psikolojik Destek ve Rehberlik: Psikolojik danismanlik hizmetleri ve stres
yonetimi egitimleri ile 6grencilerin akademik basarilari desteklenmistir.

Mezun Iliskileri ve Kariyer Destek Hizmetleri: Kariyer Merkezi ve mezun
takip sistemleri, mezuniyet sonrasi 0Ogrencilerle iletisim ve iliskilerinin
artinlmasina yonelik calismalar yapmaktadir.

Burs ve Finansal Destek: Ogrencilere yonelik burs imkanlar artirimis ve
ogrenciler icin daha fazla kaynak saglanmistir.

2024 il itibariyla AGU, egitim-6gretim siireclerinde énemli ilerlemeler kaydetmis,
ogrenci merkezli ve vyetkinlik bazli egitim modelini glclendirmistir. Dijitallesme,
akademik danismanlik, uluslararasilasma ve kalite yonetimi sliregleri, Gniversitenin
egitim alanindaki basarilarini artirmis ve gelecege yonelik stratejik hedeflerini
desteklemistir.
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AGU, dniimiizdeki yillarda egitim kalitesini daha da artirarak, ulusal ve uluslararasi
dizeyde rekabetci bir yiliksekdgretim kurumu olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME — SONUC VE DEGERLENDIRME
1. Genel Degerlendirme

2024 yili itibariyla AGU, Ar-Ge siireclerini giiclendirme, akademik tiretkenligi artirma ve
uluslararasi arastirma ekosistemine entegre olma yoniinde énemli adimlar atmistir.
Universitenin bilimsel arastirma kapasitesi, proje yonetimi siirecleri, akademik yayin
performansi, sanayi ile is birlikleri ve teknoloji transfer faaliyetleri, AGU'niin stratejik
hedefleri dogrultusunda gelistirilmistir.

AGU, bilimsel Uretkenlik ve inovasyon alaninda diinya capinda rekabet edebilir bir
kurum olma vizyonuyla hareket etmektedir. Bu kapsamda, yayin ve atif performansi,
akademik is birlikleri, dis fon destekleri ve teknoloji tabanli girisimler, 2024 yili boyunca
detayli bir sekilde analiz edilmis ve gelistirilmistir.

Universitenin sanayi ile is birliklerini artirma, arastirma projelerine daha fazla finansal
destek saglama ve arastirmacilar tesvik etme politikalar, Ar-Ge ekosisteminin daha
saglam bir yapiya kavusmasina katki saglamistir. AGU'niin ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarini artirma konusundaki girisimleri, bilimsel arastirma kapasitesinin
strdurdlebilirligini saglamada kritik rol oynamaktadir.

2. Arastirma Kapasitesinin Artirilmasi

AGU, bilimsel arastirma kapasitesini giiclendirmek adina, akademik personelin
arastirma faaliyetlerine daha fazla odaklanmasini saglayacak destek mekanizmalari
gelistirmistir.

. Bilimsel Yayin ve Atif Performansi: AGU'de uluslararasi indeksli dergilerde
yayinlanan makale sayisi her yil artarak devam etmis, dolasiyla, yayin basina
disen atif sayilarinda belirgin bir ytkselis gbzlemlenmistir.

. Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi: TUBITAK, Avrupa Birligi, BAP ve
sanayi destekli projeler gibi farkh fon kaynaklarindan alinan destek miktari
artinlmigtir.

. Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi: AGU, laboratuvarlarini yenilemis ve
arastirmacilar igin daha donanimli bir calisma ortami saglamistir. KMF, TTO ve
MERLAB, Universitenin arastirma kapasitesini gigclendirmede énemli bir rol
ustlenmistir.

. Ogrenci Katihmmnin Tesvik Edilmesi: Lisans ve lisansiistii 6grencilerin
arastirmalara daha aktif katiimi saglanmis, proje bazli egitim modeli
desteklenmigtir.

3. Sanayi ile Is Birlikleri ve Teknoloji Transferi

100



AGU, niversite-sanayi is birliklerini giiclendirmek ve arastirmalarin ticarilestirilmesini
saglamak amaciyla sanayi ortakliklarini genisletmis, Ar-Ge projelerini sektorel
ihtiyaclara uygun hale getirmis ve girisimcilik ekosistemine katki saglayacak adimlar
atmistir.

Sanayi Destekli Projeler: AGU, 2024 yilinda sanayi kuruluslari ile ortak
projeler ylratmUls ve bu projelerden elde edilen gelirleri artirmistir. Teknoloji
gelistirme projeleri, prototipleme stiregleri ve inovatif ¢6ziimler, sanayi
ortaklariyla yapilan is birlikleri kapsaminda 6n plana gikmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Universitenin fikri miilkiyet haklar yénetimi,
patent basgvurular ve lisanslama siiregleri iyilestirilmistir. AGU TTO, sanayi ile
arastirmacilari bir araya getiren etkinlikler dizenleyerek Universitenin Ar-Ge
projelerinin ticarilestirilmesini saglamistir.

Girisimcilik ve Start-up Destekleri: AGU, iiniversite biinyesinde gelistirilen
yenilikci projeleri desteklemek icin girisimcilik programlarini genigletmis,
akademisyen ve Ogrencilerin teknoloji tabanli girisimler kurmasini tesvik
etmistir.

4. Uluslararasi Arastirma Is Birlikleri ve Proje Yénetimi

AGU, uluslararasi akademik is birliklerini artirarak arastirmalarin kiiresel dlgekte etki
yaratmasini saglamayi amaglamaktadir.

Ortak Arastirma Projeleri: AGU, Avrupa Birligi destekli projeler, AB ve
Erasmus+ is birlikleri ile uluslararasi arastirmalara daha fazla katki saglamistir.

Ortak Yayinlar ve Akademik Degisim Programlan: Universite, uluslararasi
akademisyenlerle ortak yayin sayisini artirmig, arastirmacilar igin yurtdisinda
calisma imkanlari yaratmistir.

Arastirma Etkinlikleri ve Konferanslar: AGU, uluslararasi akademik
konferanslara daha fazla ev sahipligi yaparak, arastirmacilarin kiiresel akademik
aglara katiimini tesvik etmistir.

5, Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Dederlendirilmesi

AGU, arastirma ve gelistirme siireclerinin daha etkin yonetilmesi amaciyla performans
takip sistemlerini guclendirmis ve arastirmacilar icin tesvik mekanizmalarini
gelistirmistir.

Akademik Performans Degerlendirme: Ogretim yelerinin yayin, atif, proje
ve akademik etkinliklere katihm performanslar dizenli olarak dlgllerek, tesvik
sistemleri iyilestirilmistir.

Arastirma Kalite Giivencesi: AGU, bilimsel arastirma siireglerinin etik, seffaf
ve yuksek kaliteli olmasi igin denetim mekanizmalar uygulamis ve acgik bilim
politikalarini desteklemistir.
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2024 il itibariyla AGU, bilimsel arastirma ve Ar-Ge siireclerinde biiyiik ilerlemeler
kaydetmis, sanayi ig birliklerini gliclendirmis, akademik yayin performansini artirmis ve
uluslararasi arastirma ekosistemine daha fazla entegre olmustur.

Oniimiizdeki yillarda, uluslararasi fon kaynaklarinin artirimasi, patent ve teknoloji
transfer sireglerinin hizlandirilmasi, disiplinler arasi arastirmalarin desteklenmesi ve
akademik basarilarin daha da yukarn tasinmasi, AGU'niin stratejik Ar-Ge hedefleri
arasinda yer alacaktir.

D. TOPLUMSAL KATKI — SONUC VE DEGERLENDIRME
1. Genel Degerlendirme

2024 yili itibariyla AGU, Universitenin toplumla biitiinlesmesini saglama, sosyal
sorumluluk projelerini genigletme ve slrdirilebilir kalkinmaya katkida bulunma
alanlarinda cok 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Toplumsal katki misyonu, Gniversitenin
akademik ve idari faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gorilmekte olup, ulusal ve
uluslararasi 6lcekte yakin ve is birlikci ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik Universite
Modeli'ni uygulamaktir.

AGU, egitim, sosyal sorumluluk, cevre bilinci, kiiltiirel etkinlikler ve yerel kalkinma
projeleri gibi farkll alanlarda yurittiigu calismalarla, toplum Uzerindeki olumlu etkisini
artirmistir. Universite-sehir is birli§i modelini benimseyerek, Kayseri ve cevresindeki
topluluklarla glgli bir bag kurmus ve stirdirilebilir toplumsal gelisim icin akademik
bilgi birikimini kullanmigtir.

AGU'niin toplumsal katki politikalari, YOKAK tarafindan belirlenen ({niversitelerin
topluma katki saglama kriterleri ile uyumlu sekilde gelistirilmis ve uygulanmistir.
Universitenin yerel, ulusal ve uluslararasi dlcekte yapti§i toplumsal etki analizleri,
yuritilen projelerin basarisini ve siirdirilebilirligini degerlendirmede 6nemli bir rehber
olmustur.

2. Topluma Yonelik Sosyal Sorumluluk Projeleri

AGU, sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal kalkinmaya destek saglama konusunda
aktif bir rol Gstlenmistir. 2024 yilinda gergeklestirilen projeler, 6zellikle dezavantajl
gruplara destek saglama, egitimde firsat esitligini tesvik etme ve gevre bilinci olusturma
konularina odaklanmistir.

« Egitimde Firsat Esitligi ve Sosyal Destek Programlari:

o AGU, lise dgrencilerine yonelik mentorluk programlari ve universiteye
hazirlik destek projeleri yiiriitmus, 6zellikle dezavantajli bolgelerde egitim
goren ogrencilere yonelik burs ve rehberlik hizmetleri sunmustur.

o Kadin ve kiz gocuklarinin STEM (Bilim, Teknoloji, Muhendislik ve
Matematik) alanlarinda egitim almasini tesvik eden projeleri, AGU'niin
toplumsal katki misyonunun énemli bir parcasi olmustur.

o Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri:
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o Yesil kampds girisimleri ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik projeler,
Universitenin gevresel sorumluluklarini yerine getirme konusundaki
kararlilgini gdstermektedir.

o Geri donlisim, yenilenebilir enerji kullanimi ve su tasarrufu projeleri,
Universitenin strdirdlebilirlik hedeflerine katkida bulunmustur.

« Saghk ve Refah Projeleri:

o AGU, halk sagligina yonelik bilinclendirme kampanyalari, kan bagisi
organizasyonlari ve psikolojik destek hizmetleri dlizenleyerek topluma
dogrudan katki saglamistir.

o Fiziksel engellilere ydnelik erisilebilirlik caligmalar ve kampus igi altyapi
dizenlemeleri gelistirilmistir.

3. Universite-Sehir Is Birligi ve Bélgesel Kalkinma

AGU, Kayseri ve cevresindeki topluluklarla is birligi yaparak yerel kalkinma projelerine
katki saglamayi temel hedeflerinden biri haline getirmistir.

 Yerel Yonetim ve Sivil Toplum Is Birlikleri:

o Belediyeler, kamu kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri
saglanmig, toplumsal sorunlara yonelik ortak projeler gelistirilmistir.

o Yerel ekonomi ve istihdami destekleyici projeler hayata gegcirilmistir.
« Girisimcilik ve Sosyal Etki Programlari:

o Universite 6grencileri ve yerel girisimcilerin katiimiyla sosyal inovasyon
gelistirilmis, girisimcilik destek programlari sunulmustur.

o Kadin girisimciligini tesvik eden projeler, yerel ekonomik kalkinmaya katki
saglamistir.

4. Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetler

AGU, kiiltirel etkinlikler ve sanatsal faaliyetler aracilifiyla toplumun kiiltiirel
zenginlesmesine katkida bulunmayi hedeflemistir.

. Sanat ve Kiiltiir Festivalleri: Universite, yerel sanatcilari destekleyen
etkinlikler ve kilturel festivaller diizenleyerek toplumsal etkilesimi artirmistir.

« Sosyal Sorumluluk Iceren Kiiltiirel Projeler: Dezavantajli gruplar,
multeciler ve kirsal boélgelerde yasayan insanlara yonelik sanatsal ve kiilttrel
projeler gelistirilmigtir.

2024 yili itibariyla AGU, toplumsal katki misyonunu giiclendirmis, sosyal sorumluluk
projelerini gesltlendlrmls ve {niversitenin topluma olan etkisini artirmistir. Universite-
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sehir is birligi modeli, AGU'niin bolgesel kalkinmaya ve siirdiiriilebilir toplumsal gelisime
yaptigi katkiyr artirmistir.

Oniimiizdeki dénemde, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumun farkli
kesimlerine yonelik projelerin artirilmasi, sanayi ve sivil toplum kuruluslari ile daha fazla
is birligi yapilmasi ve toplumsal faydayr onceleyen yenilikci projelerin gelistiriimesi,
AGU'niin topluma katki alanindaki stratejik hedefleri arasinda yer alacaktir.

AGU, yalnizca akademik basariya degil, ayni zamanda toplumsal etki yaratmaya da
odaklanan bir Universite olma vizyonunu sirdirmeye devam edecektir.

Sonuc

2024 yili itibariyla AGU, liderlik, yonetisim ve kalite, editim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda 6nemli ilerlemeler kaydetmis, kurumsal
kapasitesini giiclendirmistir. Universite, liderlik, yonetisim ve kalite siirecleri, egitim-
Ogretim stiregleri, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal katki projeleri agisindan
surdurdlebilir bir yapi olusturmay bagarmistir.

Ek olarak, AGU egitimde yenilikci yaklagimlar benimsenmis, 6grenci merkezli 6grenme
modelleri ve dijitallesme sirecleri etkin bir sekilde uygulanmigtir. Akademik
programlarin uluslararasi akreditasyonlari artirilmig, sanayi ile ig birlikleri gliglendirilmis
ve bilimsel arastirmalarin niteligi ytikseltilmistir. Ayni zamanda, topluma yonelik sosyal
sorumluluk projeleri genisletilmis, cevresel sirdirilebilirlik ve toplumsal kalkinma
alanlarinda etkili adimlar atilmistir.

AGU, Universitenin uluslararasi rekabet giiciinii artirma stratejileri kapsaminda,
akademik siralamalarda ytlikselis saglamis, uluslararasi 6grenci hareketliligini artirmis
ve kiresel arastirma is birlikleri gelistirmistir. Bunun yani sira, dijitallesme ve slirec
yOnetimi projeleri sayesinde idari ve akademik isleyiste verimlilik saglanmustir.

Oniimiizdeki dénemde AGU, kalite yonetim siireclerini daha da ileriye tasiyarak
akademik streglerini daha da iyilestirmeyi, paydaslariyla iligkilerini gtiglendirmeyi ve
uluslararasi diizeyde daha etkin bir yliksekdgretim kurumu olmayi hedeflemektedir.
Universitenin yenilik¢i ve siirdirilebilir egitim anlayisi dogrultusunda, bilimsel
arastirmalara ve toplumsal kalkinmaya ydnelik katkilar artarak devam edecektir.
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